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Giris

Satinalma teskilat igtisadi operatorla miqavileye daxil oldugda razilasma bos-bosuna
idara edile bilmez. Mlqavile ele idare edilmalidir ki, ham satinalma tigkilati ham de
igtisadi operator mugavile UGzre o6hdaliklerine cavab versin. Muqavilaler adeaten
kompleks oldugundan bir nega terafin istirakini celb eda biler, daha uzun muddat

arzinde moévcud ola biler ve ¢ox resurslardan istifade eda bilar.

igtisadi operator satinalma sirkstinin islerin gedisatini izliememasini askarlayarsa, bu
sohlenkarlig va catdiriimanin gdzlendiyinden zasif olmasi ile naticalena biler, yaxud bu
muqavilede nazerds tutulmayan dayisikliklere sebab ola ve onlarin tatbiq edilmasini

teleb eda biler.

Miiqavilalerin idara edilmasi prosesi

Mugqavilanin idars edilmasi faaliyyati (¢ boylk sahada gruplasa biler: ¢atdiriimanin

idara edilmasi, alagalarin idara edilmasi va muqgavile administrasiyasi.

e Catdinlmanin idara edilmasi teamin edir ki, sifaris edilan har bir sey sonradan
migavilede deyildiyi kimi telab olunan keyfiyyat saviyyasinde ¢atdirilir.
Catdinimanin idare edilmasine asagidakilarinin xtsusiyyatlerinin, kamiyyatinin
va keyfiyyatinin yoxlaniimasi daxil ola bilar:

0 Techiz edilmis mal-material — c¢atdiriilma zamani ve lazim oldugda
istehsal olundugu vaxtda;

0 Hoeyata kecirilmis isler — dizayn ve cizgilerle, elece da kvalifikasiya va
materiallarin keyfiyyati ile uygunluq;

0 Gosterilmis xidmatler — xidmatlerin taleb olunan saviyyslarinin ve vaxt
cadvallarinin temin edilmasini yoxlamag.

e ©Olagealerin idara edilmasi calisir ki, iqtisadi operatorla satinalma tagkilat
arasinda olaga aciq va konstruktiv olaraq qalsin. Bunun maqgsadi garginliklori
hall etmak ve azaltmaq, potensial problemlari ilkin merhalede misyyan
etmakden, habels tskmillessme Ug¢ln imkanlari musyyan etmakdan ibarstdir.
Olagsler tamamils pesakar saviyyadsa qurulmalidir ve alagalar problemlarin
idara edilmasi ve mibahisalarin halli Uglin pesakar yanasmadan taskil

olunmalidir.
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e Miiqavilea administrasiyasi muigavilenin formal idareciliyini ve miugqavilenin
movcudlugu muiddstde senadlesmadsa yol verilan deyisikliklari shats edir.
Mugavile idareetmasinin bu sahasi muigavilenin effektiv va samarali sakilda

idara edilmasi Uzre gundaslik aspektlarin nazarde saxlanmasini temin edir

Tacriibada miigavilalerin idara edilmasi

Olagalerin idara edilmasi: Miqavile razilasmalari satinalma taskilati ve iqtisadi
operatorlar arasinda elaga yaradir. Cox guman ki, bura asililiq deracesi daxildir.
Olageleri yaratmaqg satinalma teskilatinin 6z maragindadir, bele ki, miqavilays erkan
xitam verilmasi, habelo zeif faaliyyatin naticaleri ve iqtisadi operatorun goézleniimaz

dayisiklikleri ciddi ziyanlara sabab olur. Muvaffaqgiyystin g faktoru bunlardir:

e Qarsliligh etimad ve anlagsma
e Unsiyyatin agiq ve mikammal olmasi

e Catdinimanin idars edilmasinds birge yanasma

Bu geydde qisaca olaragq iri migavilenin idara edilmasi prosesina nazar salinmisdir. Bu
geyri-gonasatbaxs ve illistrativ siyahidir; bazi proseslerin he¢ da bitin muqavilaler
ucln zeruri olmadigi halda, digarlari Ggln bazi situasiyalarda shamiyyatli ola bilar ki,
onlar da burada shate edilmemisdir ¢linki muvafiq prosesler idara edilan miqavilenin

xususiyyatindan asilidir.

Acilis gériisii va ya ilk gériis: istenilon iri miiqavile Uglin miqavile resmen taltif
edildikdan derhal sonra formal acilis ve ya ilk goristn kegiriimasi tacribade musbat
giymatlendirilir. Bu go6ris hem igtisadi operator, ham da satinalma teskilatinin
razilasdiriimis migavile kontekstinda ilk goérist hesab edilir. Onlarin avvalce de gortsu
ola bilerdi, amma bu terafler satinalma prosesinds ikan bas tuta bilardi. Bu gdrtisds ise
teraflerin raqabat masasindan emekdasliq masasina ke¢gmasi ¢ox mihimdur, bels ki,
muqavile boyu birlikde igleyacak ve her iki tarefe miuvaffaqiyyatli naticeleri

gOzleyacakdir. Gorusun maqgsadlarina bunlar daxildir:

e stirakgilarin har birinin rol ve masuliyyatlerinin basa diisiilmasi
e Layiha planinin icrasinin muzakire edilmasi
e Mugavilenin gedisatina tasir eden masalsalerin muzakirs edilmasi

e Noazarat mexanizmlarinin muzakire edilmasi
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Bu goérusin elagslerin idare edilmasi baximindan shamiyystli olmasina baxmayaraq,
bu mugavilanin sertlarinde qoyulmus spesifikasiya va taleblera har hansi bir dayisikliyin
edilmasinae yol vermamalidir. Hetta buna ehtiyac duyuldugda bels, bu maqgsadla
muqgavilede muayyan edilmis ilkin razilasdiriimis prosedurlara asasen apariimahdir

(asagida tasvir edilmisdir).

Miigavilanin davamh idare edilmasi: Iqtisadi operator miigavileni razilasdirilmis
hacmda icra edacekdir. Bura satinalma tagkilatina mallarin ve materiallarin ¢atdiriimasi
vo ya isler yaxud xidmatlerin tachiz edilmasi daxildir. Her iki terafin problemleri askar
etdikde masale galdirmag ve garsi terafin bu masasloni ciddi ve operativ sokilde hall
etmoak funksiyasi vardir. Muqavilanin davamli idare edilmasina bir sira faaliyyatlerin
idaraciliyi vo elaca do agagidakilar daxildir:

e Nozaratin dayisdiriimasi

e Xarclarin ve giymatin monitoringi

e Sifaris prosedurlari

o Qabul ve aksepts edilme prosedurlari

e (Odonis prosedurlari

e Bidcae prosedurlari

e Resurslarin idars edilmasi ve planlasdiriimasi
e Omaliyyat va idareetma hesabati

e Aktivlerin idare edilmasi

e Hesabat gorusleri

Satinalma teskilatlarina maslehat gorilir ki, bu cur faaliyyst Ug¢ln yerinde standart
prosedurlar tatbiq etsinler ve iri vo kompleks mugavilaler Uzra digar salahiyyatli
orqganlardan maslahat alsinlar, bels ki, bu zaman standart prosedurlar ganastbaxs ve
adekvat olmaz.

Masalslor jurnali: Masaleler jurnali muigavile icrasi zamani meydana ¢ixan
masalalerin gqeyde alinmasi va idare edilmesi Ugln faydali mexanizmdir. Burada
masalalar va onlarin meydana ¢ixmasi zaman onlarin halli Gzre tedbirlar geyds alinir.
Mugqavile daxilinde mibahisalarin halli proseduru bu yolla hall edils bilmaysan masalslar

Ucln tamin edilmalidir.
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Periodik goriigar: Migqavile tarefleri arasinda periodik goruslerin diger praktiki tersfi
da vardir vo bu mugavilenin xtsusile kompleks oldugda ve ya bir nege il erzinds
movcud olduqda nazaretde saxlanmasindan ibaretdir. Periodik goruglerin tezliyi ve
ahatasi mugqavilenin xisusiyyatindan asili olacaqdir. Periodik goérisler miqavilen icrasi
zamani mugavile terafleri arasinda faydali Unsiyyst vasitesidir ve bu goruslarin
olmamasi manfi naticalere sabab ola biler. Onlar yaxgi hazirlanmali, 6namli ve vaxt-

aparan olmamalidir.

Periodik gorusler miqavilenin tersflari Gglin forum kimi nazards tutulmusdur, bu digar
benefisiarlar va ya maraqli teraflorden 6teri deyildir. Bazi hallarda iri infrastruktur
layihalari, digar benefisiarlar ve ya maraqli teraflere maslahat verilmasi yaxud layihanin
cari ¢catdirimasi barede malumat verilmasi lazim ola biler. Bu periodik goéruglers aid

olmayan ayrica bir prosesdir.

Miigavilenin effektivliyina nazarat: Nezarst vacibdir amma 6I¢i olmadan aparila
bilmaz. Bu sababden migavilenin effektivliyinin aydin ve effektiv sokilda ol¢ulmasi
ahamiyyatlidir. Nazarat belo olmaldir:

e Mdugqavilenin mahiyyatine ¢ox yaxin olmalidir

e qgtisadi operator ve satinalma teskilati terefinden basa dusilmali ve gabul
edilmalidir

e Olgmak qabiliyysti olmalidir

e Omaliyyatlarda méhkem olmalidir

e Xarclardan ¢ox dayarlari tamin etmalidir

e Yumsaq ve seort tadbirleri aks etdirmalidir

Faydali malumat manbayi olmalidir

Vaxtli ve imumilesmis hesabat, gec ve daqiq malumatdan daha yaxsidir. Slds edilmis
malumatin faydali olmasi ham daxili massleler Uglin, ham da gerar va faaliyyatin
formalasmasi dc¢ln malumati temin etmek baximindan vacibdir. Satinalma
mitaxassislerine maslehat gorlllir ki, yalniz mslumat alde edilmasi ve hesabat
hazirlanmasina xidmat edan ¢ox-sayli nazarstler avezine az-sayli effektiv nezaretler

aparsinlar.

Mugqavilenin effektivliyine nezaretin merkezlesmis olmasi va satinalmanin erken

marhalasinda, yani ehtiyaclari misyyan edarken ve miqavilenin satin alinmasindan
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onca naticaler barade qerar verarken islenib hazirlanmasi lazimdir. Miuzakirsler ve

nimunaler Gzre daha etrafli malumat Uglin bax: Satinalma icmali 21 — Effektivliyin

Olgiilmasi

Xidmat saviyyasinde miiqavilaler: Xidmat saviyyasindaki mugavilaler mugavila
daxilinde nazarsti temin edan ola vasitedir. Taleb olunan va gbézlenilan keyfiyyatin,
xidmatlerin gatdiriimasi tsleblarinin aydin formada izah edilmasi ile ham satinalma
toskilati ham de igtisadi operator xidmatlerin ¢atdirilmasi ve onlara dastek sahasinda
na kimi hadaflerin tamin edilmasini bilmali ve anlamalidir. Oxsar yanasmalar avadanliq
va ya obyektlerin fealiyystine da tetbiq edile bilar, masalen bunu emal imkanlari, slda
edilma, udursuzluq arasindaki vaxt intervali ve enerji istehlaki kimi nimunalerds
gbérmak olar. Talab olunan xidmat saviyyalerini, gdzlenilan effektivliyi va godstarilan
xidmatin keyfiyyatini, habels zaif faaliyyatin naticelerini aks etdiran tafsilatli sazig
olmaldir. Bunlar miqavilays (adsten cadvaellara) ve effektivliyin dl¢cilmasine nazarst
sistemlorine daxil edilir. Mduxtelif alternativler, onlarin maliyyati va manfoati
hesablanarken ve iddiagilardan ve sonda calb edilon podratgidan nayin telab
olunmasina dair garar verarkan, effektivliye nazarat ile bu xidmat saviyyalari satinalma

prosesinin erkan marhalalarinde miayyan edilmalidir.

Risk va risk idaraetmasi: Risk, misbat imkan ve ya manfi tahlliike olmasindan
asili olmayaraq ¢ixarin geyri-muayyanliyi kimi muayyen oluna bilar. “Riskin
idara olunmasi” anlayisi muqavile idareetmasi sahasinde mugavilenin icra
edilmasina tasiri ola bilacek riskleri miayyan ve idare etmak Ugln telab olunan

bitin tadbirlarla bir arada tutulur.

Muqavile idarsetmasine cealb olunan olan bir ¢ox riskler tamamile ve ya
keyfiyyatin goenastbaxs saviyyesinde oturlculik qabiliyystine malik olmayan
igtisadi operatorla salagali olur.

Riskler ibaratdir:
. Bilik va bacariglarin olmamasi

. igtisadi operatorun basqga yerde de istifade olunmagla paylanan igin ve
ya temin olunan xidmatin keyfiyyatini agagdi salan asas heysati
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. igtisadi operatorun isi miigavile imzalayan selahiyyatli sexsler tiglin gériis
zamani alava dayari azaltmagla vae ya mallarin va iglerin vaxtinda g¢atdirilmasina
toesir etmoekle muqavile baglanmasindan sonra bagsqga erazilera yerini
dayismakdan ibaratdir

. igtisadi operatorun miigavile baglanmasindan sonra, nehaystde onun
alinan mallarin razilasdiriimis keyfiyyat telablorini vea ya xidmatin saviyyasini
gorumagq bacarigini zarba altinda goymagla pislegen maliyye vaziyyaeti

. Mallara va xidmatlera olan telabat gozlenildiyindan va iqtisadi operatorun
garsilamagq iqtidarinda oldugunda daha boyukdur

. Xidmate olan telsbat ¢cox asagidir, bels ki, miqyasl iqgtisadiyyat itir va
amaliyyat xerclari geyri-mutanasib sokilds yuksakdir

. Muaqgavile imzalayan organin muqavile haqginda munasibatlori
zoiflodarak kimin oturduyu ve ya kimin irelilediyi ile bagh biliklare malik olan
heyati

. igtisadi operatorun selahiyystleri xaricinde olan amiller mallarin ve

xidmatlerin  gatdinimasini  engellayir, masalen, tebii felakatler UGzindan
obyektlare ¢catmaq mumkun olmur

. Mugqavile imzalayan organin mugavileye asasinda ohdaliklarini yerina
yetirmoak bacariginin olmamasi

Derk edilon ve 6ncadan prognozlasdirilan riskler satinalmani hazirlayarkan
avvalcadan muayyan olunmalidir va bundan sonra muqavils senadlerinde aydin
ve uygun sakilda yerlasdiriimis masuliyyat va muvafiq ohdasliklar ve naticalerin
anlasiimasi ila alagalendiriimalidir.

Satinalma memurlarina problemli hallarda yardim edacek bir amil onlarin
igtisadi operatorla olan munasibatlaridir. Mlnasibatlerin yaxsi, agiq, adaletli va
vicdanl oldugu yerds gozlenilen risk barede bagsa dusulen erkan xabardarliq
normal is munasibatleri va nazarat mexanizmi vasitasile temin oluna biler.
Munasibatlerin pis oldugu yerds iqtisadi operator problemi gizletmays cahd
gOstare biler ki, bu da naticede daha boyuk riska gevrile bilar.

Variasiyalar: Muqavile seartloeri migavile dévrinds icaze verilon dayisiklara
nazarat mexanizmlarini 6zunda camlagdirmalidir. Valyuta deyisma muddaalari
ve qiymat gostericiliyi miuddaalari dayisiklik zaruratinin prognozlagdirila ve
mugqavile sartlarine uygunlasgdirila bildiyi Gmumi misallardir.
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Mahdud istisnalardan biri tetbiq olunmazsa, mihim tahlika ortaya ¢ixa bilar ki,
bu halda mugavilenin variasiyasi yeni mugavilenin baglanmasi ile naticalena
biler. Dayisikliklor maddidirse ve yeni mugavilenin baglanmasina zamin
yaradirsa, bele olan teqdirde yeni muqavile baglanmasi Direktive uygun
olmalidir. Dayigikliklar yeni muqavilanin baglanmasi ile naticelanarkan Direktivin
muaddaalarina uygunlugun gdzlenilmasindaki ugursuzlug qeyri-ganuni birbasa
migavile baglanmasi kimi gostarile biler.

Maxsusi olaraq isler Ugun genis istifade olunan bazi standart muqavilslers xas
olan xususiyyat onlarin podratglya mugavilonin  movzusunun xarakterini,
kamiyyat va keyfiyyatini dayismaya imkan veren aydin va taferruatli muddealara
malik olmasidir. MlUgavile idarsetmasi noqgteyi-nazerindan mugavilenin icrasi
zamani meydana c¢ixan dayisken vaziyystlero seoffaf, vaxtinda ve samarali
sokilde yanasmaqg daha magsadyonli hesab olunur. Bu bele bir migavile
formasinda istifade etmak Ugln yaxsi sababdir, lakin bu zaman sn mihim amil
ondan ibaratdir ki, muqavile imzalayan organ mumkun variasiyalari minimuma
endirmak ugun layihanin gergivesinin hazirlayir va noqsansiz, tefarruath ve
davamli plan isleyir. Bu mumkin olmadigda digar satinalma va mugavile
strategiyasindan istifade olunmalidir. Bu igde ugursuzlug nainki yuxarida adi
¢okilan prosessual-hliquqgi problemlars getirib ¢ixara, hamginin taraflerin
vahdatini ve satinalma prosesini sual altina ala biler.

Odemea: iqtisadi operatorun édenisi 6ziinde idare etmadir, lakin satinalma
prosesinin  bu marhalesinde muqgavile imzalayan tareflorin malik oldugu
solahiyyat isi yekunlasdirmis iqtisadi operatorun édenisini hagsiz gecikdirmok
va ya dayandirmaq Ugun istifade edilmamalidir. Bunu etmakls igtisadi operatorla
mulqavile imzalayan tereflerin munasibatlerine zarar yetirile biler. muqavila
imzalayan organ nogteyi-nazarinden ddemam prosesi U¢ marhaladan ibaratdir:

1) Odamsa liglin miracistin alinmasi
2) Uygdunlasdirma ve huqugilasdirma

3) Maliyysnin kdgurilmasi

Uygunlasdirma édamanin amrae ve muqavila sertlarine uygunlugunun, eyni
zamanda mallarin, islerin va xidmatlerin haqgigetan da temin edilmasinin —
muqavila icrasina nazarast vasitssila isbat edilmakla — yoxlanilmasinda ibaratdir.
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Yekunlagsdirma: Yekunlasdirma marhalasinin magsadi muqavile imzalayan
organin aldigi mallarin, iglarin ve xidmatlerin ¢atdiriimasini tamin etmakden
ibaretdir. Teminat tez-tez muqavile sonrasi musahideys ve butin satinalma
prosesinin davamli olaraq yaxsilasdiriimasina xidmat edacak. Bura satinalmani
hayata keciran saxs ve muqavileye nazaret edan saxs, hamginin azad
musahidaciler daxildir. Bu podrat¢inin miugavile ve satinalma komandalarinin
layihada istirakini miayyan etmak, eyni zamanda onlarin galecak Ugln hansi
tapsiriglarin dyrandiyini tahlil etmak imkani verir.

yekunlagsmis sayillmaya biler. Mlgavilenin asl yekunlagsmasi zemanatin bitmasi,
saxlama va ya ndqsanlari etiraf etmakle mumkundur. Lakin, bu négteys ¢atana
gadar kecilmali olan bir nece mearhala var. Bu marhalslerin he¢ de hamisi har
bir satinalma tapsirigi Ggun zaruri olmayacaq ve podratgilar miqavilenin xususi
teleblerine cavab veracek proses secmalidir.

Yekunlasdirma ile naticelanan marhalalerin yekunlasdiriimasi asagidakilar
ahats edao bilar, masalon:

. Yekunlasdiriimig talabin birga yoxlanmasi

. 9ngal siyahisi: Yoxlama zamani qrup angsllerin siyahisini tertib edecak.
ongallar bitmig talebin ve ya xidmetin ¢atdiriimasinin funksionalligina ele da
boyuk tasiri olmayan kigik ¢catismazliglardir. ©ngal siyahisi igtisadi operator va
angallarin aradan qaldiriimasi Ggun razilasdiriimis real tarixlare goére hazirlanir.
ongal siyahisindaki nimunaler asagdidaki bandlardan ibarat ola bilar:

0 igtisadi operatorun temin etdiyi senadlardaki tipografik sehvler

o] Binada baglanmayan pancaeraler

o] Pilot talim programlari istirakg¢ilarindan tekmillesdirma siyahisi

o] Layigince aydinlagsdirmayan ve yeni malumat teqdim etmayan program
ekranlari

. Yekun sanadler yekunlasdirilib ve ehtiyata alinib: istonilon satinalma

ile bagl, xUsusila is muqavilaleri Ggin, gox muhim amil ondan ibaratdir ki, tam
sonadler butun diagramlar, spesifikasiyalar, malumat fayllari, certyojlar va
orijinal muqavilanin bitin talablerini eks etdiroan senadlar va onlara edilen
istonilon razilagdirilmig dayisikliklor, hamginin haqigatan da tamin olunanin
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xususiyystleri, masalan, “kimi qurulmus” planlar ile saxlanilir. Bunun iki sababi
var: (1) iqtisadi operator zemanat, saxlama va ya ndgsanlari etiraf etma
muddetine esasen zearuri olan butun fealiyystlerin 6hdasinden galmayi
bacarmalidir; ve (2) podrat¢i mifassal plan ve onun lazimi sekilde qorunmasini
va vo agar yekun olaraq har hansi modifikasiya taleb olunarsa dayisiklik edilmis
plani asaslandiran tam informasiya movcudiugunu temin etmak Ugln
spesifikasiyalar haqqinda tam malumatli olmahdir. Bazi sektorlarda mufessal
sonadleri istismardan g¢ixarilmayana geder muassisenin fealiyyat dovrld ugun
saxlamaq magsadile ganunla muayyean edilmis talablar ola bilar.

. Nazarat ve sinaq yekunlasdirihb: Zaruri oldugu halda nazarst va sinaq
islerin (bina va ya korpu), avadanhigin (masin, komputer sistemi va ya kseroks
aparatl)) ve ya xidmatin (masin ve ya avia xidmat) miulkiyyat hiququnun
podratciya oturulmasi prosesinin tarkib hissesinin tagkil etmalidir. Bu prosesin
maqgsadi Oncedan tayin olundugu magsada uygun olmasi ugun talabin
foaliyyatindaki ilkin problemlari aradan qaldirmaqdir. Kompleks layihalarda
bezan azad nazarat muhandisi har iki terafle bu prosesi 6z Uzarina goturmak
Ucun istifade edile bilar.

. Tokrar suallar/podrat¢inin gabulu: Bu sona c¢atdirimis senadi igtisadi
operatordan gabul etmayin formal prosedurudur ve senadlagsma butln sinaq ve
nazaret malumatlarini, emaliyyat ve istismar tslimatlarini ve planlari 6zunda
ehtiva etdirmalidir.

. Zoamanat, saxlama va ya nogsanlari etiraf etma miiddati: Mugavilenin
sortlorine zemanat, saxlama ve ya noOgsanlari etiraf etme muddesti Ugun
muiddsalar daxildir. Bu muaddst podratgl terefinden iglenmis tsleblar ve
spesifikasiyalarla ferglenacek. Lakin bura mulgavile senadinde muayyen
olunmus nogsanli hissalarin evaz olunmasi ve islahedici tadbirlar daxil olacaq.

. Yekun sahadatnamanin islenilmasi: Mduavafig halda Ilayihanin
yekunlagmasini tasdiq eden yekun sahadstnama islanila bilar.

. Yekun hesab razilagdirihib ve odanis edilib: Yekun sshadstnamae
islenilan zaman 6denmamis 6danis qalmamaldir va satinalma mamuru son
hesabin razilasdiriimis olduguna va butun 6deniglarin edildiyine amin olmalidir.
Podratgi igtisadi operatorun yarim-podragilara bitliin édanisleri edib-etmadiyini
yoxlamagq arzusunda ola biler.

. istenilen foaliyyst istigrazi, saxlama vesaitleri ve ya qgiymatli kagizlarin
diger formalari
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. Mugqavilanin resmi yekunu

Qeyd: Konfidensialliqg razilagmasi kimi bazi miqgavile muddealari mugavilanin
formal yekununu tamin eds bilar

Miiqavila sonrasi fealiyyatin baxilmasi va davamli takmillagdirma

Foaaliyyatin baxilmasi mallarin, iglerin, materiallarin va xidmatlarin icrasinin
istinad edilon, muayyan edilan ve razilagdiriimig meyarlarla muqayisasidir.
Gosterildiyi kimi meyar mugavila prosesinin mihim hissasidir, halbuki, bazen
muqavile bitarken va podratgilar basqa layihaya Unvanlanarkan bu unudulur.
Genis satinalmada mugavils sonrasi baxis hamise magsadsauygdun vasitadir.

Davamli tekmillagdirma satinalma prosesine ve alinan mallarin, islerin,
materiallarin va xidmetlare baxisdan ve gelacak satinalmalar zamani tatbiq
olunacaq tekmillagsdirma ugun arazi teyin olunmasindan ibaratdir. Muqgavile
sonrasi baxigin maqgsadi satinalmanin édncadan nazerda tutulan manfaati verib-
vermadiyini giymatlandirmakdir. Bu hamginin dyranilan tapsiriglari galacekda
diger bu kimi layihaler hayata kegirerkan istinad Ugln geyd etmak, an yaxsi
toecrubalarden faydalanmagq, iqtisadi operatorun ve bultin layihe idareetma
komandasinin faaliyyatini geyd etmak tgln bir imkandir.

Daha atrafli:
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