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Tabela e pérmbajtjes




Komisioni Evropian (KE) i kushton njé vémendje té madhe
trajtimit té reformave themelore né fazat e hershme té
procesit té zgjerimit. Kjo gasje kontribuon né forcimin e
besueshmeérisé sé politikés sé zgjerimit dhe né pérmirésimin
e fugisé sé saj transformuese.

Reforma e administratés publike (RAP) éshté njé shtyllé
e procesit té zgjerimit, bashké me shtetin e sé drejtés
dhe qgeverisjen ekonomike. Té tri kéto shtylla jané té
lidhura ngushté dhe pérbéjné c¢éshtje ndérsektoriale
me réndési thelbésore pér suksesin e reformave politike
dhe ekonomike dhe pér krijimin e bazés sé zbatimit té
rregullave dhe standardeve té Bashkimit Evropian (BE-
s€). Njé administraté publike gé funksionon miré éshté e
domosdoshme pér geverisjen demokratike. Gjithashtu, ajo
ndikon drejtpérdrejt né aftésiné e geverive pér té ofruar
shérbime publike dhe pér té rritur konkurrencén dhe
zhvillimin.

Reforma e administratés publike duhet té c¢ojé né
pérmirésimin e transparencés, llogaridhénies dhe
efikasitetit dhe té sigurojé njé fokus mé té madh né nevojat
e gytetaréve dhe bizneseve. Njé shérbim civil i menaxhuar
né ményré té pérshtatshme dhe profesionale, planifikimi
dhe koordinimi mé i miré i politikave, procedurat e mira

Parathénie

Johannes Hahn

Komisioner pér Politikat Evropiane té Fqinjésisé
dhe Negociatat e Zgjerimit, KE

administrative dhe menaxhimi mé i miré i financave publike
kané réndési thelbésore pér funksionimin e shtetit dhe pér
zbatimin e reformave gé nevojiten pér integrimin né BE.
Vendet duhet té shtojné pérpjekjet e tyre pér té pérmirésuar
administratat e tyre publike né té gjitha nivelet né bazé té
strategjive kombétare. Pér té drejtuar procesin e reformave
kérkohet njé pérkushtim i fugishém politik.

Duke njohur sfidat me té cilat pérballen vendet e zgjerimit,
KE-ja po forcon mbéshtetjen e tij pér RAP-in. KE-ja synon
té shfrytézojé maksimalisht mekanizmat dhe forumet
ekzistuese pér té cuar pérpara reformat, qofté pérmes
strukturave t& Marréveshjes sé Stabilizimit dhe Asocimit,
negociatave pér anétarésim ose iniciativave té udhéhequra
nga KE-ja me synime té garta pér vendet specifike. KE-
ja po fut gjithashtu edhe njé dialog mé té strukturuar té
politikave pér RAP-in me vendet e zgjerimit né Grupet
Speciale té RAP-it.

Parimet e Administratés Publike té paragitura né keté
botim, gé jané rezultat i njé partneriteti té suksesshém
afatgjaté mes KE-sé dhe SIGMA-s, do té lehtésojné né masé
té madhe progresin e késaj agjende sfiduese.

Parathénie nga Johannes Hahn



Parathénie

Mari Kiviniemi
Zévendés Sekretare e Pérgjithshme, OECD

Qeverisja e miré dhe njé administraté publike gé funksion
miré jané thelbésore pér krijimin dhe ruajtjen e besimit
ndaj geverisé, dhe pér krijimin e reformave té nevojshme
strukturore pér rritjen e standardeve té jetesés né shogéri.
Réndésia e njé administrate té miré éshté béré evidente
vecanérisht gjaté krizés financiare globale. Burimet e
kufizuara i fokusuan diskutimet e nivelit kombétar dhe
ndérkombétar né punén e geverisé, duke e béré té garté
se geverisja e miré ka ndikim t& madh né ményrén se si
kthehen paraté gé jané né dispozicion né produkte dhe né
rezultate sistemike.

Kjo éshté njé sfidé e njohur pér geverité e vendeve gé
synojné integrimin né Bashkimin Evropian (BE), pasi procesi
i anétarésimit kérkon gé té béhen reforma thelbésore né
rrethana financiare gé shpesh jané té kufizuara.

OECD-ja dhe Komisioni Evropian (KE) kané bashkuar forcat e
tyre pér mé shumé se 25 vjet pérmes iniciativés sé SIGMA-s.
Ajo jep mbéshtetje pér forcimin e administratave publike dhe
pér zbatimin e reformave geverisése né vendet kandidate
potenciale pér anétarésim dhe né vendet fginje té BE-sé.

Parimet e Administratés Publike jané rezultat i kétij
bashképunimi té suksesshém. Ato kombinojné dinamikén

e procesit té anétarésimit né BE me ekspertizén e OECD-
sé pér geverisjen dhe bashkojné dekada té téra pérvoje
si nga vendet anétare té Organizatés pér Bashképunim
dhe Zhvillimi Ekonomik (OECD) ashtu edhe nga vendet
anétare té BE-sé, duke pérfshiré edhe vendet té cilat kané
kaluar népér procesin e anétarésimit. Parimet ofrojné njé
pérkufizim té detajuar té administratés sé miré publike, té
cilén duhet ta synojné vendet. Pér heré té paré, Parimet
ofrojné njé kuadér monitorimi né ményré gé geverité dhe
politiké-bérésit té mund té ndjekin zbatimin e reformave té
nevojshme gjaté kohés.

Pérmes njé fokusimi té forté né zbatimin e reformave dhe
mbledhjes sé provave mbi performancén e geverisé, Parimet
nuk paragesin vetém njé grup kushtesh dhe kérkesash, por
ato ndihmojné gjithashtu edhe né formulimin e vizionit té
reformés sé administratés publike (RAP) dhe shérbejné si
mjet ndihmés pér vendimmarrésit kryesoré.

E marré né térési korniza e re e pérforcuar e RAP-it do té
fokusojé mé miré pérpjekjet e pérbashkéta té geverive, té
KE-sé dhe té OECD-sé pér pérmirésimin e performancés sé
administratave publike.

Parathénie nga Mari Kiviniemi




Hyrje

REFORMA E ADMINISTRATES PUBLIKE ESHTE THELBESORE PER PROCESIN E

INTEGRIMIT NE BASHKIMIN EVROPIAN

Administrata publike gé funksionon miré pérbén parakusht
pér geverisje demokratike transparente dhe efikase. Ajo
éshté themeli i funksionimit té shtetit, pércakton aftésiné e
geverisé pérté ofruarshérbime publike dhe pértéinkurajuar
konkurrencén dhe zhvillimin e vendit. Ajo luan gjithashtu
njé rol thelbésor né procesin e integrimit evropian (IE) duke
e béré té mundur zbatimin e reformave thelbésore dhe
dialogun efikas té anétarésimit né Bashkimin Evropian (BE).
Prandaj, kriteret e zgjerimit té BE-sé njohin dhe theksojné
nevojén qé vendet té krijojé njé administraté publike té

forté gé ka kapacitetin té zbatojé Parimet e geverisjes sé
miré publike dhe gé transpozon dhe zbaton acquis e BE-sé
né ményré efikase.

Pér té forcuar fokusin e tij né reformén e administratés
publike (RAP), Komisioni Evropian (KE) ka theksuar gjashté
céshtje kryesore té reformés' dhe po integron mé miré
reformén né procesin e anétarésimit népérmjet Grupeve
té Vecanta té RAP-it dhe lidhjeve mé té forta me negociatat
e anétarésimit. Kéto gjashté fusha kryesore té reformés
pérbéjné bazén e Parimeve té Administratés Publike.

QELLIMI DHE FOKUSI | PARIMEVE TE ADMINISTRATES PUBLIKE

Parimet pérkufizojné se c¢faré pérfshin geverisja e miré né
praktiké dhe pércaktojné kérkesat kryesore gé duhet té
respektohen nga vendet gjaté procesit té IE-sé. Parimet
pérmbajné gjithashtu kuadrin e monitorimit, i cilimundéson
analizén e rregullt té progresit té zbatimit té Parimeve dhe
caktimin e standardeve gé duhet té pérmbushé vendi.

Koncepti i geverisjes sé miré éshté pérkufizuar vazhdimisht
nga vendet e BE-sé dhe éshté pérfshiré né Kartén e BE-sé pér
té Drejtat Themelore?. Nocioni i Hapésirés Administrative
Evropiane éshté krijuar nga SIGMA né vitin 1999.2Ai pérfshinte
komponenté té tillé si besueshméria, parashikueshméria,
llogaridhénia dhe transparenca, si dhe kompetencat teknike
dhe menaxheriale, kapaciteti organizativ, géndrueshméria
financiare dhe pjesémarrja e qytetaréve.

* Shikoni shénimet fundore, f. 32.

Ndonése kriteret e pérgjithshme té geverisjes sé miré jané
universale, Parimet jané hartuar pér vendet gé kérkojné
té anétarésohen né BE dhe gé marrin ndihmé nga BE-ja
pérmes Instrumentit té Para-Anétarésimit (IPA). Kérkesat e
acquis té BE-sé, si dhe udhézimet dhe instruksionet e tjera
té BE-sé, jané thelbi i Parimeve né ato fusha ku ekziston
acquis. Né fushat e tjera, Parimet rrjedhin nga standardet
dhe kérkesat ndérkombétare, si dhe nga praktikat e
mira né vendet anétare té BE-sé dhe té Organizatés pér
Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD). Si standard
minimal i njé administrate té miré, vendet duhet té
sigurojné respektimin e kétyre Parimeve themelore.

Vémendja e geverisé ndaj Parimeve specifike mund té
ndryshojé nga njé vend né tjetrin, né varési té strukturave
té geverisjes sé vendit, kulturés administrative, arritjeve té

Hyrje



méparshme té reformés dhe sfidave kyce té vendit. Kuadri
i monitorimit pércakton njé grup koherent té kérkesave pér
té gjitha vendet, duke i lejuar secilit vend njéfaré fleksibiliteti
pér vendosjen e sfidave dhe objektivave e tij pér RAP-in.

Parimet mbulojné fushén e sektorit publik gé njihet si
“administrata shtetérore”. Nisur nga pérdorimi i gjeré né
vendet e Ballkanit Peréndimor, ky term tregon dy elementét
kryesoré té objektit té Parimeve: “administraté publike”
né “nivel shtetéror (kombétar ose gendror)”. Parimet
mbulojné gjithashtu organet kushtetuese té pavarura, si

KUADRI ANALITIK DHE | MONITORIMIT

Parimet plotésohen nga njé kuadér monitorimi, i cili bén
té mundur vlerésimin e gjendjes sé administratés publike
né njé kohé té caktuar, si dhe progresin e béré gjaté
kohés. Kuadri i monitorimit paraget njé séré treguesish
sasioré dhe cilésoré, duke u fokusuar si né parakushtet
e reformave té suksesshme (ligjet, politikat, strukturat
dhe procedurat e mira) ashtu edhe né zbatimin aktual
té reformave dhe rezultateve gé pasojné kéto reforma
(ményra se si administrata punon né praktiké). Pér té
analizuar progresin gé njé vend po bén lidhur me zbatimin
e Parimeve, kéta tregues masin maturiné e komponentéve
pérkatés té administratés publike, duke dhéné njé vleré té
pérgjithshme midis 0 (mé e uléta) dhe 5 (mé e larta). Pér
cdo Parim, kuadri analitik pérfshin pérkufizimin e gasjes
metodologjike dhe rendit burimet e informacionit qé jané
konsultuar pér analiza dhe pér grumbullimin e té dhénave.
Qasja e pérgjithshme pranon se nuk ekziston asnjé
metodé e vetme e matjes qé mund té trajtojé plotésisht

dhe parlamentin dhe gjygésorin, brenda fushés sé kontrollit
té tyre dhe kompetencave mbikéqyrése mbi administratén
shtetérore.

Shkalla né té cilén vendet kandidate ose kandidate
potenciale zbatojné kéto parime né praktiké éshté tregues
i kapacitetit té administratés sé tyre kombétare publike pér
té zbatuar né ményré efiksase acquis, né pérputhje me
kriteret e pércaktuara nga Késhilli Evropian né Kopenhagén
(1993) dhe Madrid (1995).

céshtjet komplekse gé lidhen me ndryshimet organizative
dhe ndryshimet e sjelljes sociale. Duke gené se RAP-i
merret pothuajse ekskluzivisht me ¢éshtje té tilla, éshté
e nevojshme té sigurohet sa mé shumé informacion gé té
jeté e mundur nga té dhénat administrative, sondazhet,
statistikat, intervistat, etj.,, dhe mé pas ky informacion
té krahasohet dhe kontrollohet né ményré aktive pér té
arritur né njé vlerésim té ekuilibruar. Prandaj, treguesit jané
té pérbéré nga njé kombinim nén-treguesish gé bazohen
né metodologji té& ndryshme.

SIGMA mbledh provat dhe té dhénat e nevojshme pér
monitorimin e performancés dhe progresit té vendeve gjaté
procesit té vlerésimit té RAP-it. Kuadri mund té pérdoret
gjithashtu edhe nga geverité kombétare (p.sh., institucionet
gé koordinojné ose zbatojné agjendén e RAP-it) ose nga
institutet lokale apo organizatat e shogérisé civile.

Hyrje




Parimet mbulojné nivelet kryesore horizontale té sistemit té geverisjes,
té cilat pércaktojné performancén e pérgjithshme té administratés publike.

<

Korniza strategjike e reformés sé administratés publike

Zhvillimi dhe koordinimi i politikave

Shérbimi civil dhe menaxhimi i burimeve njerézore

n Llogaridhénia
a Ofrimi i shérbimeve
a Menaxhimi i financave publike
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& Kormniza Strategjike e Reformés sé& Administratés PUblike — e

m Qeveria e ka hartuar dhe miratuar njé agjendé efikase pér reformén e administratés
publike e cila trajton sfidat kryesore.

m Reforma e administratés publike zbatohet me vendosmeéri; jané pércaktuar rezultatet
e reformés dhe ato monitorohen né ményré té rregullt.

m Sigurohet géndrueshméria financiare e reformés sé administratés publike.

PARIMI 4: Reforma e administratés publike ka struktura koordinuese té fugishme dhe
funksionale si né nivelin politik ashtu edhe né até administrativ pér té drejtuar

procesin e hartimit dhe zbatimit té reformés.

Korniza Strategjike e Reformés s& Administratés Publike




——  SNEMDUJ t€ treguesve ‘

PARAKUSHTET PER REFORMA TE SUKSESSHME (ligjet, politikat, strukturat dhe procedurat e mira)

e Prioritizimi i RAP-it né dokumentet kryesore té planifikimit horizontal.
e Koherenca e dokumenteve té planifikimit té& RAP-it.

e Gjithépérfshirja e sistemeve té raportimit dhe monitorimit t& RAP-it.
e Veprimet e RAP-it me kosto té vlerésuar (%).

e Krijimi i llogaridhénies organizative dhe menaxheriale pér RAP-in.

ZBATIMI | REFORMAVE DHE REZULTATEVE PASUESE

e Orientimi i dokumenteve té planifikimit té& RAP-it drejt reformés.

e (Cilésia e konsultimeve té dokumenteve té planifikimit né lidhje me RAP-in.
e Shkalla e zbatimit té aktiviteteve té RAP-it (%).

e Pérmbushja e objektivave té RAP-it (%).

e Financimi aktual i agjendés sé RAP-it.

Korniza Strategjike e Reformés sé Administratés Publike




Zhvillimi dhe koordinimi

| politikave




Q

Zhvillimi dhe koordinimi i politikave

PARIMI 4:

PARIMI 6:

Institucionet e Qendrés sé Qeverisé pérmbushin té gjitha funksionet kritike té njé
sistemi té organizuar mirg, té géndrueshém dhe kompetent té politikébérjes.

Jané pércaktuar dhe zbatohen procedura té qarta horizontale pér menaxhimin e
procesit kombétar té integrimit evropian nén koordinimin e organit pérgjegjés.

Ekziston njé planifikim afatmesém i harmonizuar i politikave, me objektiva té qarta
pér téré geveriné, dhe ai éshté pérshtatur me rrethanat financiare té geveriség;
politikat sektoriale realizojné objektivat e geverisé dhe jané né pérputhje me
Programin Buxhetor Afatmesém.

Ekziston njé sistem i harmonizuar i planifikimit afatmesém pér té gjitha proceset me
réndési pér integrimin evropian dhe ai éshté i integruar né planifikimin e politikave té
brendshme.

Monitorimi i rregullt i performancés sé geverisé mundéson kontrollin publik dhe
mbéshtet geveriné né arritjen e objektivave té saj.

Vendimet e geverisé pérgatiten né ményré transparente dhe bazohen né gjykimin
profesional té administratés; sigurohet pérputhshméria me ligjin.

Zhvillimi dhe koordinimi i politikave



PARIMI 7:

PARIMI 8:

PARIMI 9:

PARIMI 10:

Parlamenti kontrollon politiké-bérjen e geverisé.

Struktura organizative, procedurat dhe caktimi i stafit t& ministrive siguron gé politikat
dhe legjislacioni i hartuar jané té zbatueshme dhe realizojné objektivat e geverisé.

Procedurat e integrimit evropian dhe struktura institucionale formojné pjesé integrale
té procesit té hartimit té politikave dhe sigurojné transpozimin sistematik dhe né
kohé té acquis té Bashkimit Evropian.

Politikébérja dhe procesi i hartimit té ligjeve bazohen né evidenca dhe vlerésimi i
ndikimit pérdoret rregullisht né té gjitha ministrité.

Politikat dhe legjislacioni hartohen né njé ményré gjithépérfshirése, e cila mundéson
pjesémarrjen aktive té shogérisé dhe mundéson koordinimin e kéndvéshtrimeve té
ndryshme brenda geverisé.

Legjislacioni éshté konsekuent pér sa i takon strukturés, stilit dhe gjuhés; kérkesat
e hartimit té ligjeve zbatohen né ményré konsekuente né té gjitha ministrité;
legjislacioni vihet né dispozicion té publikut.

Zhvillimi dhe koordinimi i politikave




. Shembuj té treguesve c—— — ———————————

PARAKUSHTET PER REFORMA TE SUKSESSHME (ligjet, politikat, strukturat dhe procedurat e mira)

e |Institucionalizimi i organizimeve koordinuese midis institucioneve té QQ-sé.

e Disponueshméria e udhézimeve pér ministrité e linjés gjaté procesit té planifikimit
té politikave.

e Harmonizimi midis dokumenteve té planifikimit té politikave gendrore.

e Paragitja né kohén e duhur nga ana e ministrive e rendit té dités té rregullt né
seancén e geverisé (%)

e Pérdorimii mjeteve themelore analitike dhe teknikave pér té vlerésuar ndikimet e
mundshme té projektligjeve té reja.

ZBATIMI | REFORMAVE DHE REZULTATEVE PASUESE

e Plotésia e vlerésimeve financiare né strategjité sektoriale.

e Shkalla e zbatimit té planeve té geverisé pér angazhimet legjislative té lidhura me
Integrimin Evropian (%).

e Hapja e procesit té vendimmarrjes sé geverisé.
e Qartésia dhe géndrueshméria e politikébérjes sé geverisé e perceptuar nga bizneset (%)

e Pérdorimi i procedurave té jashtézakonshme pér miratimin e projektligjeve té
sponsorizuara nga geveria (%).

Zhvillimi dhe koordinimi i politikave




Shérbimi civil dne

menaxhimi i burimeve
njerezore




& shérbimi civil dhe menaxhimi | burimeve NErézore c———

m Objekti i shérbimit civil éshté i pérshtatshém, i pérkufizuar gqarté dhe i zbatueshém
né praktike.

m Eshté krijuar dhe éshté duke u zbatuar né praktiké korniza politike dhe ligjore pér njé
shérbim civil profesional dhe koherent; struktura institucionale mundéson praktika té
géndrueshme dhe efektive té menaxhimit té burimeve njerézore né téré shérbimin civil.

m Punésimi i népunésve civilé bazohet né merita dhe trajtim té barabarté né té gjitha
fazat e tij; kriteret pér uljen né detyré dhe pér pérfundimin e marrédhénieve té
punésimit né shérbimin civil jané té qarta.

PARIMI 4: Parandalohet ndikimi politik i drejtpérdrejté dhe i térthorté né pozicionet e nivelit té
larté drejtues.

Sistemi i shpérblimit t& népunésve civilé bazohet né klasifikimin e vendeve té punés;
ai éshté i drejté dhe transparent.

ai éshté i drejté dhe transparent.

PARIMI 7: Ekzistojné masat pér promovimin e integritetit dhe pér parandalimin e korrupsionit
dhe sigurimin e disiplinés né shérbimin civil.

PARIMI 6: Sistemi i shpérblimit té népunésve civilé bazohet né klasifikimin e vendeve té punés;

Shérbimi civil dhe menaxhimi i burimeve njerézore




—————  SNEMbUj t€ treguesve

PARAKUSHTET PER REFORMA TE SUKSESSHME (iigjet, politikat, strukturat dhe procedurat e mira)

Ekzistenca e njé organi gendror koordinues té afté.
Disponueshméria dhe pérdorimi i té dhénave pér shérbimin civil.

Pérshtatshméria e kornizés ligjore pér rekrutimin e bazuar né merité pér pozicionet e
nivelit té larté drejtues té shérbimit civil.

Objektiviteti i kritereve pér pérfundimin e marrédhénieve té punésimit né
legjislacionin e shérbimit civil.

E drejta pér té ankimuar né gjykata vendimet pér lirimin nga shérbimi civil dhe uljen
né detyré.

ZBATIMI | REFORMAVE DHE REZULTATEVE PASUESE

Koha e kérkuar pér té punésuar njé népunés civil.
Shkalla e mbajtjes sé népunésve civilé té sapo punésuar (%).
Vendimet e shkarkimit té konfirmuara nga gjykatat (%).

Zbatimi né praktiké i procedurave té rekrutimit pér népunésit civil té nivelit té
larté drejtues.

Niveli i perceptuar i meritokracisé né sektorin publik (%).

®
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Llogaridhénia




. Llogaridhénia S

Organizimi i pérgjithshém i geverisé gendrore éshté racional dhe ndjek politika dhe
rregullore té pérshtatshme dhe mundéson llogaridhénien e brendshme té duhur
politike, gjygésore, sociale dhe té pavarur.

E drejta pér té pasur akses né informacionin publik éshté e parashikuar né legjislacion
dhe zbatohet vazhdimisht né praktiké.

geverisje té miré ashtu edhe té interesit publik.

PARIMI 4: Garantohet trajtimi i drejté i ¢éshtjeve administrative pérmes ankesave té brendshme
administrative dhe shqyrtimeve gjygésore.

m Ekzistojné mekanizma funksional pér mbrojtjen si té té drejtave té individit pér

Autoritetet publike marrin pérgjegjési né rastet e shkeljeve dhe garantojné korrigjimin
dhe/ose kompensimin e duhur.

Llogaridhénia




—————  SNEMbUj t€ treguesve ‘

PARAKUSHTET PER REFORMA TE SUKSESSHME (iigjet, politikat, strukturat dhe procedurat e mira)

e Forca e mekanizmave bazé té llogaridhénies midis ministrive dhe organeve té varésisé.
e Pérshtatshmeéria e legjislacionit pér aksesin né informacionin publik.

e Gjithépérfshirja e monitorimit té zbatimit té legjislacionit pér aksesin né informacionin
publik.

e Disponueshmeéria publike e vendimeve gjygésore.

e Mbulimiiregjimit té pérgjegjésisé publike pér té gjitha organet gé ushtrojné autoritet
publik.

ZBATIMI | REFORMAVE DHE REZULTATEVE PASUESE

e Delegimiiautoritetit vendimmarrés brenda ministrive.

e Proaktiviteti né publikimin e té dhénave nga geveria gendrore (%).
e Zbatimiirekomandimeve té Avokatit té Popullit (%).

e Besimi nga popullsia né institucionet e mbikéqyrjes (%).

e Shkalla e zgjidhjes sé ¢éshtjeve né gjykatat administrative té shkallés sé paré (%).

Llogaridhénia
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. Ofrlml | Shérbimeve G

m Ekzistojné dhe zbatohen politikat pér njé administraté shtetérore té orientuar drejt
gytetarit.

m Administrata e miré éshté objektiv kyg i politikave gé thekson ofrimin e shérbimeve
publike gé éshté e parashikuar né legjislacion dhe zbatohet né ményré konsekuente
né praktike.

m Ekzistojné mekanizmat pér sigurimin e cilésisé sé shérbimeve publike.

PARIMI 4: Garantohet aksesueshméria né shérbimet publike.

Ofrimi i shérbimeve




—————  SNEMbUj t€ treguesve ‘

PARAKUSHTET PER REFORMA TE SUKSESSHME (ligjet, politikat, strukturat dhe procedurat e mira)

e Ekzistenca dhe shtrirja e zbatimit té politikés sé ofrimit té shérbimeve.
e  Ekzistenca e koordinimit gendror pér projektet e geverisé digjitale.

e Monitorimi gendror i performancés sé ofrimit té shérbimeve.

¢ Njohja ligjore dhe pérballueshméria e nénshkrimeve elektronike.

e Pérshtatshméria e kuadrit té politikave pér pérdoruesit e shérbimeve publike me nevoja
té vecanta.

ZBATIMI | REFORMAVE DHE REZULTATEVE PASUESE

e Rinovimi i dokumentit personal té identifikimit

e Shfugizimet ose ndryshimet e vendimeve té organeve administrative té béra nga gjykata
administrative (%)

e Pérdorimi i mjeteve dhe teknikave t& menaxhimit té cilésisé
e Ndérveprimi i regjistrave bazé

¢ Koha dhe kostoja e perceptuar nga gytetarét pér aksesimin e shérbimeve publike (%).

Ofrimi i shérbimeve
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. Menaxhimi financiar pUb“k .

m Qeveria publikon Programin Buxhetor Afatmesém pér geveriné né pérgjithési i cili
bazohet né parashikime té besueshme dhe mbulon njé periudhé kohore minimale prej
tre vitesh; té gjitha organizatat buxhetore veprojné né bazé té tij.

m Buxheti formulohet né pérputhje me kornizén ligjore kombétare, me shuma té
caktuara gjithépérfshirése té shpenzimeve gé jané né pérputhje me Programin
Buxhetor Afatmesém dhe gé respektohen.

m Ministria e Financave (ose autoriteti gendror i autorizuari i thesarit) kontrollon né ményré té
centralizuar shpérndarjen e fondeve nga llogaria unike e thesarit dhe siguron likuiditetin e
parasé né kesh.

Ekziston njé strategji e qarté pér menaxhimin e borxhit, e cila zbatohet dhe né kété
ményré respektohet objektivi i pérgjithshém i vendit pér borxhin dhe mbahen nén

kontroll kostot e shlyerjes sé borxhit.

m Transparenca dhe kontrolli i hollésishém i buxhetit jané té siguruara.

PARIMI 6: Kuadri operacional i menaxhimit dhe kontrollit financiar pércakton pérgjegjésité
dhe kompetencat dhe zbatimi i tij nga organizatat buxhetore éshté né pérputhje me

legjislacionin qé rregullon menaxhimin e financave publike dhe administratén publike
né pérgjegjési.

Menaxhimi financiar publik




PARIMI 7:

PARIMI 8:

PARIMI 9:

PARIMI 10:

Té gjitha organizatat publike zbatojné menaxhimin dhe kontrollin financiar né pajtim
me dokumentet e pérgjithshme té politikés sé kontrollit té& brendshém.

Kuadri operacional i auditimit t& brendshém pasqgyron standardet ndérkombétare dhe
zbatimi i tij nga organizatat buxhetore éshté né pérputhje me legjislacionin gé rregullon
administratén publike dhe menaxhimin financiar publik né pérgjithési.

Té gjitha organizatat publike zbatojné auditimin e brendshém né pérputhje me
dokumentet e pérgjithshme té politikave té auditimit té brendshém, gé jané té
pérshtatshme pér organizatén.

Rregulloret e prokurimit publik (duke pérfshiré edhe Partneritetet Publike Private dhe
Koncesionet) jané harmonizuar me acquis té Bashkimit Evropian, pérfshijné fusha
plotésuese qé nuk mbulohen nga acquis, jané harmonizuar me rregulloret pérkatése
né fushat e tjera dhe zbatohen si¢ duhet.

Ekziston kapaciteti gendror institucional dhe administrativ pér té zhvilluar, zbatuar
dhe monitoruar politikén e prokurimit né ményré efektive dhe efikase.

Menaxhimi financiar publik




. Menaxhimi financiar publik  c——

m Sistemi ankimor éshté harmonizuar me standardet e acquis té Bashkimit Evropian pér
pavarésiné, ndershmériné dhe transparencén dhe mundéson trajtimin e shpejté dhe
té pérshtatshém té ankesave dhe sanksioneve.

m Aktivitetet e prokurimit publik respektojné parimet themelore té trajtimit té barabarté,
mos-diskriminimit, proporcionalitetit dhe transparencés, ndérkohé gé sigurojné
pérdorimin e fondeve publike né ményrén mé efikase t& mundshme dhe pérdorimin
mé té miré té mundshém té teknikave dhe metodave moderne té prokurimit.

PARIMI 14: Autoritetet dhe subjektet kontraktore kané kapacitetet e duhura dhe udhézimet dhe
instrumentet praktike pér té siguruar menaxhimin profesional té ciklit té ploté té
prokurimit.

m Pavarésia, mandati dhe organizimi i Institucionit Suprem té Auditimit pércaktohen
dhe mbrohen nga kuadri kushtetues dhe ligjor dhe respektohen né praktiké.

PARIMI 16: Institucioni Suprem i Auditimit zbaton standardet né ményré neutrale té paanshme
dhe objektive pér té siguruar auditime té cilésisé sé larté qé ndikojné pozitivisht né
funksionimin e sektorit publik.

Menaxhimi financiar publik




—————  SNEMbUj t€ treguesve ‘

PARAKUSHTET PER REFORMA TE SUKSESSHME (ligjet, politikat, strukturat dhe procedurat e mira)

e Forca e rregullave fiskale.

e (Qartésia e standardeve kombétare té kontabilitetit dhe pérputhshméria me
standardet ndérkombétare.

e  Plotésia e kuadrit rregullator pér kontrollin e brendshém.
e  Edrejta pér té kundérshtuar vendimet e prokurimit publik.

e Pérputhshméria e metodologjisé sé auditimit me Standardet Ndérkombétare té
Institucioneve Supreme té Auditimit.

ZBATIMI | REFORMAVE DHE REZULTATEVE PASUESE

e Besueshméria e planeve afatmesme té té ardhurave (%).

e Diferenca midis nivelit té borxhit té sektorit publik dhe objektivit (%).
e  (Cilésia e raporteve té auditimit té& brendshém.

e Koha faktike e trajtimit té ankesave né sistemin e prokurimit publik.

e Efektiviteti i perceptuar nga qytetarét i institucioneve supreme té auditimit (%).

Menaxhimi financiar publik
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