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Togkilat markazlagdirilmis, yoxsa desentralizasiya edilmis satinalma
yanagsmasindan istifade etmalidir?

Xarclare nazarat edan va prosesleri yonlandiran effektiv satinalma strategiyalari bitiin
satinalan teskilatlar tGg¢in vacibdir. Dovlat satinalmalarinda 6denilen vasaitin en yaxsi
garsiiginin alinmasi ve bu zaman ham da prosesin idara edilmasi xarclorinin
nazaretde saxlanmasi markazlesdirmis ve desentralizasiya edilmis satinalmanin
"optimal" birlesmasi daxil olmagqla, bir nege vacib gararin gabul edilmasini telab edir. Bu
gerarin verilmasi zamani bir-birlari ilo six alagali olan bir sira igtisadi amillar rol oynayir.
Asagidaki bandlar desentralizasiya edilmis satinalmanin hansi hallarda faydali ola
bilecayini gostarir:

Xarcloarin nazaratde saxlanmasi vasitasile alde edilon samaralilik: Bltin satinalan
teskilatlar 6z xerclerine nazaret etmeys ehtiyac duyurlar. Merkezlesdirma asasen
miqyas effekti, tekrarlanan islerin azaldilmasi, ixtisaslasmanin artiriimasi,
biliklerin/resurslarin daha yaxsi bolusdurilmesi saysasinds semarasliyi artirir ve
satinalma xarclerini azaldir.

Yerli toassiibkesliyin azaldilmasi: Keyfiyyot standartlarinin va vyerli tachizat
teleblerinin muayyean edilmesi zamani muvafiq lokal malumatlarin teleb olunmasi
desentralizasiya edilmis satinalmani desteklaye, lakin eyni zamanda xususen yerli
tesarrifat subyektlarini himays edan favoritizm meyllerine ravac vera bilar. Favoritizm
markezi saviyyade de ortaya ¢ixa biler. Bununla bels, desentralizasiya edilmis
satinalmanin daha ¢ox g6z gabaginda olmasi "sifarigli" satinalma strategiyalarinin
hayata kecirilmasini ¢atinlasdirir.

Strateji satinalma talablari: Kommersiya foaliyyatlorine vo ya milli ictimai-igtisadi
siyasetlare shamiyyatli daracads tasiri olan elementlori/faaliyystlori ehtiva edan
satinalma "strateji" satinalma sayilir. Bu fealiyyatlerin shamiyyati ne gadar yilksak
olarsa, daha markazlagdiriimis gararin gabul edilmasi tendensiyasi artir, bele ki, her
satinalma gerarinin butévlikde tagkilata asasli suratds tasir etma ehtimali béyukdur.
Adeten doévletler asagdidaki sahsleri strateji fealiyyet hesab edirlor: mudafie — milli
ahamiyyatine ve hassasligla garsilandigina gére, sahiyya - fealiyyatlorin koordinasiya
edilmasi ve minimum keyfiyyat standartlarinin tetbiq edilmasi ehtiyacindan dolayi, atraf
muhit - vahid, batin 6élks Ug¢ln nazerda tutulan siyasstlerin va ortaq standartlarin tablig
edilmasi zaruratinden dolay.

Sebakaler va standartlar: Satinalma qararlari desentrelizasiya edildikda, potensial
cohatden daha mitareqqi texnologiyalara kecid c¢etin, hatta geyri-miumkin ola biler.
Osas soboke sanayelerine rabite, internet xidmatleri, kompyuterlar Uglin program
teminati, maasir bankgihdin ATM sabakelari ve e-bazar kimi bazi aspektlori daxildir.
Har hansi bir istifada¢i ugcun mallarin ve ya xidmatlerin deyeri artig hamin mal va ya
xidmatdan istifade edan istifadacilerin sayina mitanasib olaraq artirsa, buna sabaka
effekti deyilir. Seboka effekti olan miayyan bur mahsulun istifadagilarinin sayi yeterinca
goxdursa, bu mahsul faktiki standarta gevrilir. Basga bir standart mévcud olduqda va
istehlakgilarin, o cumleden vyerli techizatgcilarin son texnologiyani evvalki ile
mulqayisaeda daha miteraqqi hesab elemalarine ragman yeni texnologiyaya galan
istifadagilerin de eyni addimi atmayacaqglarindan gorxduglari Ggiin kegmamalari halinda
daha ciddi potensialli problem yarana biler.

Fovgealada hallar: Tabii falakatlor kimi févgelade hallar zamani desentralizasiya
edilmis satinalma yanasmasinin deyil mearkazlasdiriimis satinalmanin Ustin tutulmasi
ucln bir nega sabab var: cavab tadbirlarinin alagelendiriimasi, ferqgli keyfiyyatlora malik
zoruri telebat mallarinin/xidmatlerinin temin edilmasi riskinin, slave vesaitin idara
edilmasi zaman korrupsiya riskinin azaldiimasi.
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E-Satinalma: E-satinalma (elektron satinalma) termini ¢ox vaxt satinalma prosesinin
sonunda yekun tekliflerin verilmasi marhalasi kimi istifade edilen e-harraclarla
alagelandirilir. Lakin prinsipca e-satinalmanin shate dairesi daha genisdir ve bura e-
bildirigler, e-kataloglar, e-hesab-fakturalar ve e-6denis sistemlari daxil ola bilar.

Hetta e-satinalma e-harracla mahdudlasdirilsa bele, bu prosesin idars edilmesi ve
prosesdas istirak xarclori kagiz istifadesine asaslanan prosedurla miiqayiseds daha az
ola biler. Yerli satinalma idareleri 6zlari Uglun nisbaten ucuz e-satinalma sistemlori
yarada biler ve buna gbre desentralizasiya edilmis yanasma alverigli hesab edils biler.
Bununla bels, e-harraclarin ve ya e-satinalmalarin kegiriimasi Ug¢tlin vahid texnoloji
standart méveud deyil. Bu o demakdir ki, yerli satinalma idaraleri na gaeder mustaqil
foaliyyat gdstararlersa, texnoloji secimlarin bir-birlarina tam uygun olmamasi ehtimall
bir o gader artar, bu ise miuxtslif standartlara tanis olmali olan sirkatlarin xarclerinin
artmasina gatirib ¢ixaracaq. But6v bir tagkilatda vahid standartin tatbiqini taleb edan
markazlasdirilmis satinalma strategiyasi bu xerclari azalda, orta va kicik miuassisalari
prosesda istirak etmaya havaslandirs biler.

Hansi mugavila néviindan istifade etmak daha yaxsidir?

igtisadi noqteyi-nezerden satinalma miiqavilslerinin (i¢ esas kateqoriyasi mévcuddur:
xarclerin avazinin 6denilmasi ile podrat miqavilasi (ve ya “Masraflor Ustegal’
mugqavilasi), sabit giymatli mugavilslar va stimullasdirici mugavilalar. Har bir migavila
xususen tasarrifat subyektlarinin faaliyystine tasir eds, muvafiq olaraq keyfiyyat va
Umumi xarclerin ehtimal edilon va faktiki seviyyaleri baximindan mixtslif tasirlarle
naticalana bilar. Bir ¢cox satinalma muqavilaleri bu kateqoriyalarin variantlarindan va ya
birlesmalarinden ibaratdir.

e Xoarclorin avazinin o6danilmasi ile podrat miiqavilesi (vo ya “Masrafler
tistagal” miiqavilasi) Xarclarin avezinin 6denilmasi ile podrat miqgavilasinin
asas forqlandirici xususiyyati budur ki, satinalan taskilat layiha ilo alagadar
blatlin senadlesdiriimis istehsal xarcloerini 6demays razilasir ve bazen nazaret
xarclarinin 6denmasini de 6z Uzerina gétlurir. Blave xarclerin ddenmasina
teminat veran bu mugavilsler tesarrifat subyektina xarclera qanast etmak ve ya
basga menfaatlera can atmagq tgln stimul vermir.

e Sabit qiymatli miiqavilalar: Sabit giymatli mlgavilsler gargivesinda tesarrifat
subyektina avvalcaden muayyan edilmis keyfiyyat standartlarina uygun tachizat
muqabilinde sabit giymat 6denilir. Daha ylksak keyfiyyat standartlarina nail
odluguna gore taserrufat subyektine alave Odanis edilmir. Saciyyavi olaraq
muaqavileye daxil edilon cerimaler satinalan tagkilati migavileds muayyen
edilandan asagi seviyyeli keyfiyyat standartlarina uydun techizat riskinden
gorumaq maqsadi dasiyir. Sabit giymatli miqavilslerds teserrifat subyektinin
xorclerinin artmasina géra 06denis nazarde tutulmur, lakin tasarrifat
subyektlarinin razilagdiriimis keyfiyyat standartlarina amal edarkan muayyen
genasata nail olmasi mimkindar.

o Stimullagdirnci miiqavilalar: Stimullagdirici muqavilaler xarclerini avazinin
O6danilmasini nazarde tutan podrat mugaviloleri ile sabit giymatli muqavilalar
arasinda orta mdvqge tutur.

Riskin bolligdurulmasi: Muxtelif miqgavile névlerinde tarsfler arasinda risklar muaxtalif
cur bolusdarular. Migavilede tesarrifat subyekti ilo satinalan teskilat arasinda riskin
dizgun bdlisdirilmasi asas praktiki masslelarden biridir va hem xarclera, ham da
samaraliliys tesir edir. Bunu misallar vasitasi ile daha yaxsi izah etmak mumkuindur:
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Maktablarin isidilmasi

Baladiyya yerli maktablari 08:00-17:00 arasinda azi 19 selsi daraca isidilmasinin
temin edilmasina ehtiyac duyur. Binanin isidilmasine yay aylarindan c¢ox qisda
zoruri olur. Yanacagin giymati beynalxalg yanacaqg bazarlarindan asili olaraq
dayisir. Bu dayismalar va geyri-muayyanlikler har iki taraf, ham satinalan taskilat,
ham da tasaerriifat subyektlori Ggun risk teskil edir.

Xarclarin avazinin 6denmasini nazarda tutan podrat miiqavilasi: Baladiyys
maktabin ehtiyaclarina uygun olaraq yanacagin techiz edilmasi tg¢in bir tasarriifat
subyektini segcir. YUksak istehlak va ylksak xarcler dekabr ayindan fevral ayina
gadar muisahida olunur, yay aylarinda ise telebat azalir. Tesarrifat subyektina
temin edilen yanacagin hacmina gdére 6denis edilir va muqavilaya yanacagin
bazar giymatlarinin dayise bilecayini nazards tutan middaa daxildir.

Bu halda razilasdiriimis keyfiyyatin olde edilmasi Ucln taserriifat subyektine
sonadlasdirilmis, zeruri masraflerin avezi 6denir. Tasarrifat subyektine yalniz
isitma maqsadi ile techiz etdiyi yanacaga gore ddenis edilir, belslikls, masalan
pancerada slsenin sinmasinin, izolyasiya saviyyasinin taserrifat subyektine
aidiyyeti yoxdur ve ona edilen 6danige tasir ede bilmaz. Bu halda risk tamamila
satinalan teskilatin Uzarine dustr ve maktab binasinin keyfiyyati, yaxud tamir
islori kimi kanar hadiselerin ve ya masalsalerin teserrifat subyektine aidiyyati
yoxdur va bu amillar ona tesir etmir.

Sabit giymeatli miiqavila: Baladiyya enerji xidmatlerinin tamin edilmasi Ugln bir
tesarrifat subyekti tayin edir. MiUqgavile taserrifat subyektinden talab olunan
vaxtlarda mektab binasi daxilinde temperaturun razilasdirildigr kimi 19°C
soviyyasinda saxlanmasi Gg¢ln butin zaruri addimlar barada garar gabul etmayi
va tadbir goérmayi taleb edir. Tesarrifat subyektine bitdv xidmete godre
razilasdiriimis, sabit giymat ddanir, bura faktiki olarag na gadar yanacagin istifade
edilmasindan aslili olmayaraq yanacaq xarcleri daxildir.

Bu razilasma zamani teserrifat subyekti Gzarina xeyli risk disir. Bu halda
tesarrifat subyekti xarcleri artiran amillerin, xiisusen prognozlasdirila bilmayen va
dayisen yanacaq masraflarinin azaldilmasi Ggin mimkin olan butin tadbirlerin
goérilmasinde maraqglidir. Buna goére ds, o istilik itkisini azaltmaq Ugln
pancaralarda siniq olmadigindan amin olmaq isteyir va slave izolyasiya temin
edir. Bu prognozlasdirila bilan xarcler prognozlasdirila bilmayan xarclari
azaltmaga kémak eds bilar. Satinalan tagkilat miqavileye gére sabiq giymat
o6dayerkan, ham de podratcinin binanin texniki xidmatina investisiya qoyacagini
bilir.

Asagidaki hallarda xarclerinin avazinin 6dandiyi podrat miigavilasinin baglanmasi
alverigli ola biler:

¢ layiha ¢cox murakkab saciyyali olduqda;

e planlasdirimamis xarclarin, yani satinalan teskilatin nazaretindes olmayan
layihanin ciddi suratde tshrif olunmasina sabab ola bilacak vaziyyatlerin
yaranmasi ehtimali olduqda;

¢ miugqavilanin taleblare uygunlasdirila bilmasina ehtiyac olduqda;
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e keyfiyyat parametrlarinin mavafigliyinin élgiimasi ¢atin oldugda (maes: idaraetma
masalaleri Uzra maslahatginin uzaqgdrenliyi, kompyuter program teminatinin
istifadaci Ggln alverigliliyi).

Asagidaki hallarda sabit giymatli miiqavilanin baglanmasi alverigli ola biler:
e satinalan tagkilat yalniz minimum saviyyali texniki spesifikasiyalara cavab veren
mallari/xidmatleri almagq istayir;
e tasarrufat subyekti maya dayarine tasir edan hallarin eksariyyatine tam nazarat
eda bilir;
o tosarrtfat subyektinin ehtiyaclari miqavilanin icra middsti arzinde deyismaz
galir.

Eyni muqavilada fargli tapsiriqlar nazarde tutulduqda na edilmalidir?

Tacribada xtsusan mirakkab layihslar zamani iki név mugqavilenin elementleri vahid
bir mugavilada birlasdirilir. Stimullagdirici migavilaler bu elementlerin neca birlagdirile
bilacayina nimunadir.

Stimullasdirici  mugqavilaler: xarclora qgoenasti ve keyfiyyati stimullagdiran
miugavilalar Stimullagdirici maqavilaler xarclerini avezinin ddanilmasini nazarde tutan
podrat mugavileleri ila sabit giymatli miqavileler arasinda orta mévqe tutur. Tesarrifat
subyekti iki hisseli 6denis alir: sabit komponent ve dayisen komponent, sonuncu
samaraliliyin artiriimasi ile bagh hadaflarden asilidir. Xerclare ganasti stimullagdiran
muqavilaler asasan ictimai iglerin va yuksek texnoloji mahsullarin satin alinmasi tgin
istifade edilir. Keyfiyyat stimullasdirici migavileler esasan kuitlavi istehsal edilen hazir
mahsullarin ve standart xidmatlarin satin alinmasi Ugtin istifads edilir.

e Xoarclara ganasati stimullagdiran miiqavilalara bir qayda olaraq, planlasdirilan
xarc, planlasdirilan manfast ve manfastin tenzimlenmasi formulu daxil edilir ki,
bu formul (i) miayyen edilmis hadafs gatan faktiki xarclerin ve ya keyfiyyatin
planlasdirilan manfeatle ve ya pul mukafati ile naticelonmasini; (i) miayyan
edilmis hadafi 6tan faktiki xarcin planlasdirilan manfeatin va ya pul mukafatinin
azalmasi ile naticelenmasini (iii) muayyen edilmis hadafdan az olan faktiki xarc
vo ya keyfiyyatin planlasdirilan manfast ve ya pul mukafatinin artimasi ile
naticelonmasini tamin edir.

o Keyfiyyati stimullagdiran miiqavilalar bir qayda olaraq keyfiyysatin baza
soviyyasini ve tekmillasma planini miayyan edir, satinalan tagkilatin baza
soviyyesini 6ten keyfiyyat gostaricileri U¢lin na qader 6denis etmoaye hazir
oldugunu gostarir. Asagidaki 1-ci sekilde minimum gdstericini tan iki keyfiyyet
saviyyasi ilo birlikde, saciyyavi keyfiyyoat stimullasdirici sistem toesvir edilir. Bu
halda stimullasdirici migavile bazis édenis - P, minimum samaralilik - gmin,
saciyyavi olaraq keyfiyyat gostericisi, slave yiuksak hadasf saviyyaslari - q1,...,gn
ve muvafiq bonuslar - B1,..., Bn miayyen edir.
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Sakil 1: Keyfiyyat stimullasdirma sistemi

o Keyfiyyati stimullasdirici sistemin satinalan tareflorin obyektiv semaralilik
gostericilarini miayyan eda bilma bacarigindan asili olan iki asas kateqoriyasi
mdovcuddur. (1) asagidakilar daxil olmagla, Gglnclu tersfin yoxlaya bilacayi
keyfiyyat parapetlarinin daxil oldugu sistemlar mdévcuddur: mahsulun g¢atdiriima
vaxtl, yaxud texniki xidmat sdbasinin problemin hall edilmasina sarf etdiyi vaxt
(2) her iki terafin misahide eda bilacayi lakin yoxlaya bilmayacayi subut edila
bilmayan keyfiyyat parametrlorinin  daxil oldugu sistem: maslahatginin
uzaqgoranliyi, istifadagilerin program teminatindan rahat istifade eda bilmasi,
yaxud texniki xidmat s6basinin operatorunun nazakatliliyi.

e stifadacilorin mehsul ve ya xidmaetlerin keyfiyyot parametlori ilo bagl
tesavvlrlerinin  miayyan edilmesina yodnalmis, beynalxalq seaviyyada gqabul
edilen, musteri memnuniyyati indeksi kimi statistik alstlor movcuddur, lakin
bunlar subyektiv va subut edile bilmayan vasitsalardir.

Tenderin formati: tokliflarin mohiurli zarfde taqdim olunmasi, yoxsa
elektron harracin kegirilmasi daha yaxsidir?

Miigavile xarclari: MUgavile xarcleri bir ne¢ca elementdan tagkil olunur. Satinalan
toskilatlarin tesarrifat subyektlarinin mugqavile giymatlarini nece musyyan etdiklarini,
geyri-muayyanliyin - xarc hesablamalarina tesirini ve teserrifat subyektlarinin
mugqavilenin dayarini hesablayan zaman hansi sahvlera yol vera bileceklerini basa
dismasi faydalidir. Bu masalelarin basa duslimasi konkret bir migavilenin tendera
¢ixariimasi tgin an manasib format barada gararin gabul edilmasina kémak eds biler.

Maxsusi ve Umumi giymat parametrlori: Muqavilenin yerine yetiriimasi xarclarini
hesablayan zaman har bir tesarriifat subyekti azi iki foergli parametri nezare almalidir.
(1) mexsusi, sirkat UclUn saciyyavi, qiymet parametrlori tasarrifat subyektinin
muqavileda gostarilen her bir tapsingr hansi semeralilikle yerine yetira bileceyi ile
olagedardir. Isin semeraliliyi ilo bagli naticeler teserriifat subyektinin isci heyatinin
oxsar faaliyystlarin yerina yetiriimasi sahasinde malik olduglari tecribs va sirkatin
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Umumi idarsetms serigtaliliyinin birlegsmasindsn slde edilir. (2) Umumi parametr
tesarrifat subyektinin migavilede miayyen edilan mixtslif tapsiriglarin cemini diizgiin
hesablaya bilma qabiliyyati ile elagadardir. Qeyri-musyyanlik butlin tesarrifat
subyektlari igun saciyyavidir.

Umumi parametrla slagadar geyri-miayyanlik tekliflara ve miigavilanin icrasina asasli
suratde tesir eda bilar. Masalon, Umumi komponentls bagli haddan artiq nikbin
hesablamaya asasen taklif veran tasarrifat subyekti "qalibin tilsimi"ndan aziyyat ¢aka
biler. Yani, o, faktiki istehsal xarclerinin hesablanan xarclerden daha c¢ox oldugunu
basa diss ve naticads tachizatin keyfiyystini azalda bilor. Umumi komponentle bagli
geyri-muayyanliyin hamginin satinalan tagkilata potensial itkilerdan dolayr hadden artiq
ehtiyatli ve ylksak qiymatlerin teqdim edilmasi ile naticalona bilacayi ile bagh
narahathqglar mévcuddur.

Takliflorin  moéharll zarfde teqdim edilmasi halinda tesarrifat subyektlori mihdm
daraceda farqli bilik bazalarina ve tecrubaya arxalanirlar. Bels bir vaziyyatde tecribasiz
iddiagilarin yuxarida tesvir edilan Gmumi komponentla bagli geyri-muayyanlik daxil
olmagqla bir sira sebablarden hadden artiq ylksek ve ya asagi taklif vermak tahlikasiz
movecuddur.

E-harraclar geyri-muayyanliyin azaldilmasinda Vo naticalarin
tokmillagdiriimasina komak eda bilarmi?

E-herraclar hadden artiq asagi ve ya yuksek takliflorin verilmasi problemlerini har
zaman hall etmir. Bununla bels e-harrac prosesinde xarclarin hesablanmasi barade
hazirlanmig ve teserrufat subyektlorine temin edilmis malumatlar tssarrifat
subyektlerine Umumi komponentle bagli hesablamalarini uygunlasdirmaga va
giymatlerini daha ehtiyatla muayyen etmaysa komak edsa biler. Bununla onlar
mugavilenin icra edilma xarclorini yetarince giymatlondirdiklarine gora toklif etdiklori
hadden artiq asagi qiymatlerin, yaxud Umumi komponentle bagh vyalniz 6z
hesablamalarina arxalanmagla verdiklari yluksok qgiymat takliflarinin qurbani olmaqdan
yayina bilerler.

E-harraclarin manfi terafloeri: E-harrac kegirmayi segan satinalan tagkilatlarin
narahathqlari iki ssas manbadan qaynaqglanir:

e XxlUsusan c¢oxsayll mugavileler Ugun kegcirilon harraclarda malumat dovriyyasi
gizli s6vdslesma riskini artira biler: tesarrifat subyektlori e-harrac formatinin
acighigindan tekliflerini  koordinasiya etmek maqgsadile bir-birlarine signal
otirmak (qgiymatler vasitesi ila) Ugln istifads eds bilarlar. E-harraclar hamginin
sbvdslesma Uzvlerina gizlice razilasdiriimis plandan kanara ¢ixma hallarini
askara c¢ixarmaq ve buna yol vermis tesarrifat subyektlorini cezalandirmaq
imkani verir.

e e-harrac formatinin seffafligi ve acighdi bezi tesarriifat subyektlorini ya 6z
malumatlarini raqiblerden gizlemek, ya da gbéz boyamaq (blef) maqgsadi ile
harrac strategiyalari gabul etmaya haveslandira bilar.

Mugavilalar lotlara boéliinmalidirmi?
Dovlst satinalmalari zamani asas segimlerdan biri iglerin, mallarin va ya xidmatlerin
temin edilmasi ehtiyacinin bir yaxud bir ne¢a miuigavile ve ya lotlardan istifade

edilmakla alde edilmali oldugu barada gararin gabul edilmasi il baglidir. Bu asan qarar
deyil, bels ki, migyas effekti ilo alds edilon genast vahid mugavilanin istifadasi gerarina
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getirib ¢ixara biler, diger terafden ise goxsayli muiqavilelerdan irali galen c¢esidlilik
reqabaet ve semeraliliys artira bilar.

Lotlarin sayi ve formasi barads qarar gebul ederken satinalan tagkilat 6z bazarini
tanimali va asagidakilar daxil olmagla bir sira amillari nazara almalidir:

e miqyas effektinin alverisliliyi: masalan, bir nega lot bir araya gatirildikde ve
vahid podratgiya verildikde istehsal xarclori azala biler. istehsalda giclii
sinergiyalar gozlenildiyi halda, muqavilslerin birlesdiriimasine ustunlik
verilmalidir (masalen, yiksak sabit xarclerdan dolay1).

e potensial istirakgilarin sayl ve onlarin tachizatda ixtisaslagma daracasi:
masalan, bir nege lota gbre regabat apara bilen azsayl tasarrifat subyektlori
movcud oldugda, onlar arasindaki ragabet lotlarin birlasdiriimasi vasitasi ile
artirila biler

e satis sonrasi ticarat (subpodrat miqavilasi): birlasdiriimis muigavile paketi
kicik sirkatlori birbasa satinalma miqavilasinden kenarlasdira biler, lakin bu,
onlarin migavilenin bir hissasini icra etmasinin qarsisini almir. Bir gayda olaraq,
somarali satis sonrasi ticaratin (subpodrat mduqavilesinin  baglanmasi)
mdvcudlugu halinda lotlarin birlegdiriimasi ganast baximindan ziyana sabab
olmur, lakin satis sonrasi ticarst semarasiz oldugu halda, bu ganast seviyyasina
tesir eda biler.

Lotlara bolunma va istirak: her bir lotun hacmi hansi potensial taserrifat subyektinin
teleblera cavab vere bilacayini ve belslikle, prosesds istirak eda bileceyini miayyan
edir. Umumiyyatls, her hansi sirkst tender prosesinden gozlediyi galir teklifin verilmasi
Ugln talab olunan muvafiq xerclerdan ylksak ve se¢im eda bilacayi diger variantlardan
somarali oldugda satinalma prosesinds igtirak etmak istoayir. Belaliklo, ham potensial
yeni tasarrifat subyektlarinin gézlaye bilaceyi geliri ylksaltmak, eyni zamanda aparici
toserrufat subyektlorinin prosesds istirak maraglarini muhafize edsa bilmak Ugun
satinalan tagkilat miqavileni lotlara neca bdlmalidir?

Bu asan messle deyil, bele ki tasarrifat subyektlori va onlari istiraka havaslendiren
amiller oldugca miuxtelifdir. Bununla bele, tesarriifat subyektlori asasan asagidaki
xususiyyaetlarina gore ferglendirile bilarlar:

e Olcu (iri ve ya kicik miassisa);
e bazarda movgeyin méhkamlandirilmis olmasi (tam formalasmis ve ya foaliyyata
yeni baglayan miassisa).

Olcii: Adsten kigik ve orta mlassissler boyik migyasli muqavilsleri mistaqil sakilde
yerina yetirmak Ugln yetorli potensiala malik olmurlar, belslikla, satinalan tagkilat béyuk
lotlar hazirlamagla daha kicik musessisaleri misabiga prosesindan kanarlasdira bilar.
Lakin orta va kicik musssisalerin istiraki bir cox hallarda azruolunan olur; eksearan
yiksoak deracads ixtisaslasmis Kicik musssisaler an azi layihanin miayyan hissalarinin
yerina yetirilmasinda daha seristali olur, hamg¢inin taklif verdikleri lotla alaqadar raqgabati
artirirlar, daha kicgik tasarriifat subyektlarinin mévcudlugu daha iri bazar istirakgilarinin
gizli sévdalesma strategiyalari Gglin da ¢atinlik yarada biler. Bu arqumentlar satinalma
muqavilalerin goxsayl kigik lotlara bolinmasina barast qazandirir. Digar tarafdan lotlar
arasinda qarsiligh tamamlamalara ehtiyacin olmasi, tesarrifat subyektlorini
birlesdiriimis muiqavila paketlari tglun tokliflor irali strarkan daha tekidli olmada sévq
eda bilar. Bu arqument birlesdiriimis mugavile paketi variantinin lehinadir. ©n alverigli
muqavile strategiyasinin formalasdiriimasi Ggln bir-birinin aksi olan bu iki variant har
bir konkret veziyyst nazars alinmagla lazimindc miqayiss edilmalidir.

Tam formalasmis tasarrifat subyektlori va faaliyyata yeni baslayanlar: Bir-birlori
ilo reqabsat aparacaq potensial teserriifat subyektlori qgrupuna ham gtcli mdévqgeya
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sahib girkatlar, ham ds fealiyyat yeni baslayan musssisaler daxildirsa, tender prosesi
ele qurulmahdir ki, fealiyyate yeni baslayan misssiseler ugur gazanmaq dcln
yetarinca sanslarinin oldugu genaatina gals bilsinler. Satinalan tagkilat yeni fealiyyata
baglayan sirkatlorin artiq 6zlerini slbut etmis sirkatloarden daha ssmearali is gore
bilacaklarindan amin olmaya biler, buna gére de misabiga prosesinin barabar istiraki
temin edecak sekilde qurulmasi gbézlenilan satinalma xarcleri zemininde celbedici
gbrinmaysa bilar. Lakin tacribs satinalma muqavilslerinin icra edilmasinds miuayyan rol
oynayirsa, o halda "sinama-yaniima" Usulu ile dyrenmak galacakds kicik teserrifat
subyektlarine daha regabate davamli mévge qazandira biler. Belalikla, muqgavilenin
lotlara bollinmasi eyni zamanda iki magsada xidmat eda biler: cari marhalads istirakin
artinlmasi ve galacakda raqabatin inkisaf etdiriimasi. Satinalan teskilatlar mugavilalarin
lotlara bdélinmasinin ve ya kompleks miqavile gargivesinda birlasdiriimasi gararinin
milli techizatgilarin himaya edilmasi maeaqgsadini dasimamasini, ayri-segkiliya yol
verilmamasini, tender prosesinin butun istirakgilarina qarsi bsraber yanasmanin
ndmayis etdirilmasini tamin etmalidirlar.

o Gizli sbvdelegsma: Lotlarin taltif edilmasi lotlarin potensial ragibler arasinda
"bolusdirilmasi” metodunu tamin edir vo buna gdre de iddiacilarin techizati
sisirdilmis giymeatler asasinda paylasmaq ug¢ln agiq ve gizli sévdalesmalara nail
olmasini asanlasdirir.

Lotlara boliinma ve gizli sévdalesma: Umumi sokilde desak, tesarriifat subyektlori
arasinda gizli sdvdelagmalar ragabati yumsaltmaq maqgsadi daslyir. Bu naticenin alda
edilmasi Ug¢ln bir neg¢a gizli sbévdeleasma strategiyasi mdvcuddur. Satinalma
mugqavilaleri bir nege lota bdllindiikds, gizli sévdalesma baglamis teserrifat subyektlori
kimin hansi lot Gg¢un teklif veracayini, elece de teqdim edilocek maliyyo takliflorini
avvalcedan qararlasdirirlar. Her bir sévdelagsma Uzvinin miqavilani alacagi giymat
onu albir oldugu teroflori aldadaraq yoldaslarindan daha az giymet vermakden
¢okindiracek gadar ylksak olmalidir.

Taserriufat subyektleri arasinda ugurlu sévdalesma ¢ elementin mévcudlugunu talab
edir:

e qgiymatla/kemiyyatle bagh razilasma;
e ragiblarin faaliyyatlorinin effektiv sakilda izlenmasi;
e icra edilma, yani razilasmaya zidd davranislarin cezalandiriimasi.

icra edilma halledici elementdir. Gizli sévdalegsmadsa istirak eden tasarriifat subyektlori
gizli razilasmaya riayat etmayi albir olduglari digar tesarrifat subyektlorini aldadib daha
bdylk paya yiyelanmak variantindan serfali hesab etmalidirlar. Yalniz kalekbazliq
goalecek bazar munasibatlerinde avezin c¢ixilmasina sabab olacadi halda, gizli
sbvdalosma strategiyasina riayat temin edile biler. Sévdelesma qarsiligh
munasibatlerin miayyan muddat arzinds tekrarlanmasini teleb edir.

Lotlara bolinme zamani teserrifat subyektlori arasinda yarana bilacek gizli
sévdalesma riskina bir sira amillar tesir eda biler. Bazi gbstericilor asagidakilardir:

 lstirakgilarin sayi: Bir qayda olaraq, istirakgilarin sayi ne gader cox olarsa, gizli
sdvdalesma riski bir o gadar azalir, bela ki, istirakcilarin sayinin artmasi ila
razilasdirma terafleri arasinda lotlarin neca "udulacagi"nin razilasdiriimasi ile
bagh catinlikler artir. Buna gore da gizli sdvdalegsmaenin yarana bilacayindan
narahat olan satinalan teskilatlar mimkin gader ¢ox igtirak¢inin tamin edilmasi

Ugun lotlarin optimal sayini miayyan etmalidirlor.
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Simmetriya: Simmetrik tesarrifat subyektlori (yoni oxsar
potensiala/dlcllera/bazar payina malik) teserrifat subyektlori Gc¢lin oxsar
igtisadi deyer malik lotlari paylasdirmaq daha asandir ve bunun aksine onlar
geyri-simmetrik  lotlari  béliisdiirmekde  gatinlik  ¢akirlar.  Umumiyysatls,
stvdelesmada istirak edan har bir terafin 6z iradasini dikte etmak glici onun
muvafiq bazardaki mévgeyi ile diiz mutenasibdir. Belslikle, satinalan tagkilatlar
gizli sévdalesmalerin garsisini almaq Ugin mugavileni lotlara els bdélmalidirlar
ki, toserrifat subyektlori va lotlar arasinda muisyyen asimmetriya yarada
bilsinler.

Lotlarin sayi: Lotlarin sayi istirakgilardan ¢ox olduqda, sévdalagsma Uzvlarinin
lotlari paylasdirmasi daha da g¢etinlagdir (baxmayaraq ki, satinalma
tekrarlandigi halda, sévdalagsme Uzvleri ndvbalesma va ya ¢oxsayll satinalma
sbvdelesmasi prinsipleri ile bagh razilasmaya gele bilerler). Prognozlasdirila
bilon bazarda saitnalan tagkilat miqavilani gbézlenen istirakgilarinin sayindan
artiq sayda lota bélmays calisa biler.

Tender formati — coxsayh lotlar eyni vaxtda, yoxsa ardiciliqgla toltif
edilmalidir?: Satinalan tagkilat an alverigli lot bdlgisini miayyen etdikdan
sonra, daha bir masele qerarlagdiriimalidir: lotlar eyni zamanda, yoxsa
ardicilhgla teltif edilmalidir?

Eyni zamanda taltif edilma ile mliqgayisada ardicil formatin taserrifat subyektlori
arasinda gizli sOvdaloesmeni asanlagdirmaq ehtimali daha yuksekdir. Birinci
menfi cahat ondan ibarstdir ki, gizli razilasmadan yayinmani agkar edan
sbvdelesma Uzvleri novbaeti taltif edilma zamani derhal tedbir gére bilarler.
Ardicil  formatin gizli sdvdelesmaysa xidmet etmesinin ikinci bir Usulu
stvdelesma baglamis tesarrifat subyektlori arasindaki mimkin asimmetriya ilo
baghdir. Gizli sdvdalesmanin semaraliliyi cox vaxt "mustaqil faaliyyat gdsteran
terafi"in, yoni gizli sévdslesma Uzvlerinden daha asagi giymet teklif etmakls
daha ¢ox manfest elde ede bilacek sirketlarin mdévcudlugu ile mahdudlasir.
Taserrufat subyektlori bir-birlorine asimmetrik oldugda, ardicil taltif edilme, gizli
sbvdelesmae Uzvlerinin sonuncu lotu onlardan mustaqil faaliyyat gosteran tarefe
ayirmagla, onun aqgressivliyini azaltmasina va belslikle, gizli sbvdslagsmanin bag
tutmasina kdmoek ede biler. Bu foaliyyat miustaqil faaliyyet gdsteran tarafin
oyunu pozmagq stimulunu azaldir ve sévdalaesmani méhkamlandirir.

Olava adabiyyat siyahisi:
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