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PROGRAMUL SIGMA

SIGMA -- Suport pentru consolidarea administratiei si managementului in tarile Europei Centrale si de Est -
reprezintd o initiativa comund a Centrului pentru Cooperare Economica cu Tarile in Tranzitie al OECD si
Programul Phare al Uniunii Europene. Initiativa in cauzi sprijina eforturile de reformare ale administratiilor
publice in special in Europa Centrala si de Est.

OECD - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd reprezinta o organizatie inter-
guvernamentald, avand in componenta sa 25 de democratii dezvoltate cu economie de piata avansata. Centrul
orienteaza asistenta spre o serie largd de probleme de ordin economic si suportul consultativ al organizatiei
catre tarile 1n proces de reformare din Europa Centrala si de Est si din fosta Uniune Sovietica. Phare acorda
donatii financiare pentru a sprijini tarile-parteneri din Europa Centrala si de Est, pana acestea din urma vor fi
gata sd-si asume responsabilititile de membru al Uniunii Europene.

Fiind fondatd in 1992, SIGMA activeaza in cadrul Serviciului de Management Public al OECD- PUMA.
PUMA oferda informatie si expertizdi in managementul public persoanelor care se ocupa de elaborarea
politicilor in tirile membre ale OECD si faciliteaza contactul si schimbul de experientd intre managerii
antrenati in sectorul public. Prin intermediul PUMA, SIGMA oferi tarilor-beneficiare accesul la o retea de
functionari publici cu experientd, informatie comparativa si cunostinte tehnice acumulate in decursul multor
ani de studiu si actiune.
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CUVANT INAINTE

In toate tarile Europei Centrale si de Est, institutiile pentru controlul de audit independent
parlamentar au inceput sa fie create din anul 1989. Aceste Institutii Supreme de Audit (ISA) au fost create
in unele cazuri printr-o legislatie total noua, in alte cazuri prin amendarea mandatelor institutiilor existente,
iar inca 1n alte cazuri, prin reintroducerea traditiilor institutionale din perioada de pana la comunism.

Dupa cum si era de asteptat, implementarea noilor practici implica o invitare continua si de
solutionare a problemelor de catre toate partile afectate. Rolul ISA, rolul altor organe de control si, in
special, dezvoltarea unor relatii productive dintre administratie si revizor continui si atraga atentie.

Nicaieri in lume raportul dintre revizor si persoanele sau institutiile supuse acestei proceduri n-au
fost simple. Prin definitie, interesele lor respective genereaza potentialul pentru conflict. in cadrul
administratiilor guvernamentale, activitatile care sunt secrete sau politic senzitive, reprezinta sferele in care
cel mai mult se poate astepta de a fi scutite de desfasurarea si raportarea revizuirilor externe sau, cel putin,
de a se bucura de un tratament special.

Drept raspuns la solicitarile din partea catorva ISA, SIGMA a desfasurat o analizd comparativa a
practicilor de audit in acest domeniu, rezultatele careia sunt adunate in acest document. Noi le suntem
recunoscétori ISA din Franta, Germania, Olanda si Regatul Unit pentru cooperareca in furnizarea de
informatii pentru acest studiu.

Ca intotdeauna, nici SIGMA, nici autorul nu intentioneazd ca orice din cele expuse in acest
document si fie luat drept model direct; mai degraba se intentioneaza de a prezenta exemple de practici si
metode, din numaérul carora fiecare din tarile Europei Centrale si de Est ar putea gési idei utile pentru a le
adapta in contextul culturilor sale administrative.

Autorul acestui document, DI Roelof Voormeulen, a fost Director Executiv al Departamentul ui
pentru Control si Audit din cadrul Ministerului de Finante al Olandei si Presedinte al Consiliului
Interdepartamental de Audit. El este ex-Presedinte al Comisiei pentru Sectorul Public al Federatiei
Internationale a Contabililor. Acest document SIGMA mai este accesibil si in limba francezd cu denumirea
de"L’audit des domaines secrets et politiquement sensibles : méthodes comparées'.

Lawrence JO'Toole
Consilier in Cost Management
Mai 1996

SIGMA-OECD
2, rue Andr é-Pascal
75775 Paris Cedex 16, France
Tel (33.1) 45.24.13.11
Fax (33.1) 45.24.13.00
e-mail: sigma.info@oecd.org
http://www.oecd.or g/puma/sigmaweb
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1. INTRODUCERE

Acest document reprezintd rezultatul unei comparatii a practicilor aferente auditului subiectelor
secrete si politic senzitive efectuate de catre Institutiile Supreme de Audit (ISA) din Franta, Germania,
Olanda si Regatul Unit. Nu numai practicile difera, dar si mandatul si componenta ISA sunt diferite. Acest
fapt mai influenteaza si modul in care opereaza ISA.

2. MANDATUL SI COMPOZITIA

Pentru a analiza toate deosebirile dintre cele patru ISA, ar fi nevoie de desfasurat un studiu aparte.
De aceea au fost reliefate doar deosebirile care sunt importante pentru a intelege diferitele cai de desfasurare
a controlului de audit al subiectelor secrete si politic senzitive.

Institutia franceza Cour des Comptes (CdC) este un tribunal, care constd din peste doud sute de
magistrati, activ implicati n revizuiri. Magistratii formeaza sapte camere. Fiecare camera se ocupa de o
parte specificd a administratiei franceze, de exemplu o camerd ar putea supraveghea doud ministere si
intreprinderile publice controlate de catre ele. In cadrul acestui sector al administratiei, mandatul este foarte
mare. Nu sunt nici un fel de restrictii vizand tipul de control pe care CdC ar dori si-1 efectueze. in fiecare
an CdC raporteazd Parlamentului despre indeplinirea bugetului. CdC nu prezintd nici un fel de opinie
formala privitor la conturile anuale si este liber sa includa in raport orice material pe care il alege pentru a fi
publicat.

Institutia Germana Bundesrechnungshof (BRH) este o autoritate federald suprema. Cei 59 de
membri formeaza camere mici (kollegium) din 2 sau 3 membri, care se ocupa de rezultatele diferitor
revizuiri. Continutul raportului anual catre Parlament este decis de cétre sedinta celor mai superiori 16
membri (grosse senat). BRH nu exprima o opinie formala privitor la audit vizind conturile anuale. Cu toate
acestea, mandatul ei este foarte mare si include aspecte de regularitate, corespundere si performanta.
Presedintele BRH serveste ex officio in calitate de Comisar Federal pentru Eficientd in Administrarea
Publica.

In Olanda Algemene Rekenkamer (ARK) este un consiliul Tnalt de Stat, care are 3 membri.
Mandatul lor include aspecte de regularitate, corespundere si performantd. ARK raporteaza anual
Parlamentului. Continutul raportului este decis de cdtre membri. Raportul contine o opinie formald de audit
asupra conturilor.

In Regatul Unit, Controlorul si Auditorul General (CAG) este responsabil pentru auditul afacerilor
guvernamentale. Personalul sdu este cunoscut sub denumirea de Agentia Nationala de Audit. Spre deosebire
de situatia din Franta, Germania si Olanda, nu este o responsabilitate impartita. In Regatul Unit, o persoana
este responsabild si ia decizia finald. CAG raporteazd anual Parlamentului, raportul continand o opinie
formala de audit privitor la conturi. Mandatul CAG nu include investigarea politicii guvernului.

Toate ISA publica rapoarte interim. Parlamentul ar putea cere efectuarea unui astfel de raport sau
acesta ar putea fi publicat in baza autorititii proprii a ISA. Rapoartele interim in mod normal sunt limitate la
0 singura organizatie guvernamentald sau unui singur aspect al politicii de guvern sau de administratie.

3. ASPECTE GENERALE ALE SUBIECTELOR SECRETE SI POLITIC SENZITIVE

Daca subiectele sa fie considerate drept secrete sau nu, Parlamentul decide. Tn RU aceasta poate fi
parte a legislatiei de fondare. In alte tari unele rdnduri din Bugetul anual sunt marcate cu inscriptia
materialelor secrete cu consimtamantul Parlamentului. De exemplu, fondurile de operare a serviciilor secrete
pot fi marcate drept secrete, in timp ce personalul si costurile normale de operare sunt o parte a bugetului
nesecret al ministerelor. Pentru auditor aceasta poate insemna ca nu poate primi nici un fel de informatie
vizand utilizarea acestor fonduri secrete, in timp ce el are acces deplin la informatia vizand alte activitati ale
organizatiei. Este evident, cd auditorul trebuie sd detind un spatiu corespunzator de securitate In aceste
cazuri si trebuie sa fie extrem de atent vizand faptul ce fel de informatie si cui i-o furnizeaza.

In mod normal, fondurile secrete trebuie sa fie utilizate de catre organizatiile guvernamentale care
mai pot fi considerate si politic senzitive. Trasarea unei linii dintre subiectele secrete pe de o parte si cele
politic senzitive pe de alta parte, este un lucru foarte dificil. Desigur, existd unele subiecte care sunt "doar"
politic senzitive. De exemplu, in majoritatea tarilor cheltuielile sefului statului sunt considerate a fi de astfel
de natura. In aceste cazuri, revizorul trebuie si actioneze cu reticenta dar in principiu lui i se ofera un acces



deplin la informatia de care are nevoie. In acest document, subiectele sunt considerate drept secrete numai
daca lor li s-a acordat astfel de statut de catre Parlament.

4, OBTINEREA SI FURNIZAREA INFORMATIEI

Majoritatea organizatiilor guvernamentale, care se ocupa de subiectele secrete sau politic senzitive
trebuie sd restrangd informatia pe care o pun la dispozitia revizorilor. In mod normal, aceasta nu este din
cauzi ca ele nu vor si fie responsabile, dar fiindca se tem ca revizorul ar putea sd nu pastreze secretul sau
confidentialitatea. Pentru a imbunatati dorinta organelor revizuite de a pune la dispozitia revizorului
informatia de care acesta are nevoie, revizorul trebuie, mai intai de toate, sa garanteze organului supus
revizuirii ci el va folosi informatia cu o discretie corespunzitoare si ca informatia secretd sau senzitiva nu
va fi raspanditd in afara organizatiei de audit. In dependentd de gradul secretului, revizorul trebuie si
intreprinda masurile corespunzitoare de salvgardare a informatiei pentru a impiedica accesul organizatiilor
neautorizate. Aceste masuri pot chiar sa includd anumite incaperi izolate, un registru secret special, odai
speciale de impiedicare a ascultarii discutiilor purtate si instalarea unor copiatoare si calculatoare rezistente
la furtuni. In continuare, fiecare revizor implicat in problemele clasificate de revizuire trebuie sa fie
controlat regulat in conformitate strictd cu regulamentele aplicate astfel incat sa se mentina un standard nalt
al securititii de personal.

Mai in scurt, pentru a obtine informatia de care are nevoie, revizorul trebuie si corespunda
acelorasi standarde de securitate care se aplica si In raport cu organul supus revizuirii. Acest principiu se
aplica daca noi vorbim despre subiecte secrete sau doar de unele senzitive, desi standardele sunt diferite.

Salvgardarea unui secret este mai usoara daca numarul de persoane care detin acest secret este
limitat lamaximum. Astfel, in special in ISA, unde de obicei rezultatele unui audit sunt discutate in grupuri
mai mari, existd anumite practici speciale in privinta subiectelor secrete si politic senzitive. In cel mai rau
caz, aceasta trebuie sa fie o singura persoand — foarte deseori presedintele ISA — controland subiectul si
raportand unei alte persoane (Sefului Statului sau ministrului responsabil) sau unei comisii foarte mici
alcétuite din persoane absolut de incredere, cum ar fi deputatii din parlament ce detin functii foarte inalte.

Rapoartele secrete pot avea diferite forme. Care forma trebuie aleasa, depinde de nivelul
secretului care trebuie salvgardat.

Cea mai strictda forma este un raport oral facut de cétre revizor cétre doar o singurd persoand
autorizata, trimis In imprejuréri absolut sigure. Raportul oral poate fi completat cu "un singur exemplar
scris a raportului” care este trimis personal. Uneori acest raport scris este distrus la sfarsitul sedintei in
prezenta revizorului.

Tn unele cazuri, revizorul este nevoit sa raporteze nu doar unei persoane, ci unui grup mic de
oficialititi autorizate. In acest caz, poate fi sau un raport oral sustinut de un raport scris, copiile caruia sunt
limitate pentru un anumit numar de persoane din grup si sunt trimise personal. In acest caz, poate fi sau un
raport in exclusivitate oral, sau un raport oral sustinut de un raport scris, copiile caruia sunt limitate doar la
numirul de persoane din grup si sunt transmise personal. In cazul dat, posibil ci este chiar si de dorit de
distrus copiile raportului scris la sfarsitul sedintei.

Alta posibilitate, mai putin strictd, consta in faptul de a emite un numar limitat de copii a raportului
scris, care sunt expediate prin intermediul curierilor, unde copiile sunt individualizate, iar destinatarul
trebuie sd-si depuna semndatura de primire a documentului.

Uneori este o revizie publica a raportului si o versiune confidentiald care furnizeaza informatia
care trebuie pastratd in secret. Intr-o variantd a acestei metode, informatia confidentiala este furnizata oral si
nu n scris.

5. UNELE PRACTICI SPECIFICE AFERENTE SUBIECTELOR SECRETE SAU POLITIC
SENSITIVE
5.1. Franta

5.1.1. Auditul Serviciilor Secrete

Cabinetul Prim-ministrului are un budget special de "fonduri secrete’. Prim-ministrul are acest
fond la libera sa dispozitie. Odata ce banii sunt folositi in calitate de finantare speciald pentru serviciile de
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informatii, acest fond este revizuit de catre un comitet special format din doi membri ai CdC si un angajat
din cadrul Inspectiei Generale a Ministerului de Finante. Comitetul raporteazi in mod confidential insusi
Prim-ministrului in forma de raport scris intr-un singur exemplar, suplimentat cu informatii furnizate oral.

Cheltuielile organizationale si de personal obignuite ale serviciilor secrete sunt incluse n bugetele
ministerelor Apararii, Politiei si Afacerilor Externe. Aceste cheltuieli sunt revizuite de citre CdC si
discutate in cadrul camerei cu un numir mic de membri. Raportul scris este confidential si este pus la
dispozitia unei audiente limitate in baza necesitatii stricte de cunoastere.

5.1.2.  Auditul Cheltuielilor Presedintelui Republicii

Cheltuielile Presedintelui sunt considerate a fi politic senzitive. CdC determind daca suma totala
cheltuitd este in conformitate cu bugetul aprobat de catre Parlament. Detaliile diverselor cheltuieli nu sunt
revizuite.

Multe din costurile Presedintiei sunt acoperite de catre diferite ministere; de exemplu, cele de
gospodarie -- de catre Ministerul Culturii, de securitate -- de citre Ministerul de Politie, de transport -- de
catre Ministerele Apdrarii si Afacerilor Interne, vizitele de stat -- de cétre Ministerul de Externe, etc. Aceste
costuri sunt revizuite in mod obisnuit.

5.1.3.  Auditul cheltuielilor de cdtre Parlament

Prin traditie, cheltuielile Parlamentului nu sunt revizuite. CdC doar determina daci totalul este in
corespundere cu bugetul. Existd un comitet consultativ confidential de buget, care consta din opt deputati in
Parlament si trei membri ai CdC. Acest comitet consultd prezidiul Parlamentului despre bugetul pentru anul
viitor.

52. Germania

In 1969 Parlamentul a amendat Constitutia si a instaurat principiul de acoperire integrala a tuturor
domeniilor de activitate a guvernului. Dar examinarea chestiunilor secrete poate fi supusd unei proceduri
speciale de catre statut. Sistemul German de audit a gésit urmatoarea solutie: in timp ce singura revizuire
este asigurata, se aplica restrictii vizand numarul de revizori implicati si In privinta raportarii.

5.2.1.  Auditul Cheltuielilor Secrete de Apdrare

Cheltuielile sunt revizuite integral. Cu toate acestea, un numar mic de date inalt senzitive trebuie
sa fie omis sau informatia trebuie s fie generalizata inainte de raportarea publica. In unele cazuri, datele
sunt strans intercalate, astfel, ¢ nici o distinctie nu poate fi facuta dintre informatia care trebuie tinutd in
secret si cea care poate fi data publicitatii. In aceste cazuri, proiectul de aparare este secret in intregime, iar
raportul — declarat limitat, confidential, secret — este emis doar pentru putine oficialitati numite si autorizate.

5.2.2.  Auditul Chéetuidilor Serviciilor Secrete

Bugetul federal stabileste doar totalurile fondurilor aprobate de catre Parlament pentru cele trei
servicii secrete. Aceste bugete sunt discutate detaliat de catre comitetul confidential al bugetului format din
cinci membri ai comitetului parlamentar pentru buget. Comitetul confidential comunicd comitetului pentru
buget totalurile care trebuiesc furnizate de cétre bugetul federal. Aceste limite bugetare sunt aprobate fara
nici un fel de discutii ulterioare.

Revizorii examineaza serviciile secrete in acelasi mod ca si oricare altd agentie guvernamentala.
Criteriul lor de revizuire este regularitatea, corespunderea si performanta. Cu toate acestea, descoperirile
controlului doar se raporteaza aceluiasi comitet confidential de buget, ministerului responsabil de serviciu si
de ministerul de finante.

5.2.3.  Auditul de citre BRH Presedinte in persona

Fondul secret si pentru scopuri speciale al Ministerului de Externe si fondul discretionar al
Cancelarului Federal sunt revizuite de ciatre BRH Presedinte in persona. El trebuie si determine ca
fondurile sd nu fie cheltuite in astfel de activitati, cum ar fi delectarea, sau sd depaseasca finantarea
programelor stabilite conform prevederilor bugetului, sau finantarea programelor pe care Parlamentul le-a
respins in cadrul dezbaterilor bugetare. BRH Presedintele comunicd constatirile facute Secretarului
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Permanent al Ministerului de Externe si Sefului Cancelariei Federale. Daci el considera ci aceste constatari
sunt de un interes parlamentar major, el le poate comunica despre aceasta doar presedintilor celor doua
camere ale Parlamentului, Cancelarului Federal si Ministrului Federal de Finante.

53. Olanda
5.3.1.  Auditul Serviciilor de Informare si Securitate

Cheltuielile sistemelor de informare si securitate sunt o parte a bugetului Ministerelor Apararii si
Afacerilor Interne. Atéta timp cét punctele bugetului nu sunt declarate secrete, ele pot fi revizuite Tn mod
obisnuit. Rapoartele, cu toate acestea, sunt limitate si distribuite doar in baza unor necesitéti stricte, catre
Seful Serviciului, Secretarul General, Ministrul si membrii comisiei parlamentare permanente pentru
informare si securitate.

5.3.2.  Auditul de citre ARK Presedinte in persona

Fiecare punct al bugetului, care este marcat drept secret, trebuie sa fie revizuit de citre ARK
Presedinte in persona. Daca el considerd necesar, atunci personal raporteazi oral despre descoperirile
facute Ministrului responsabil. ARK Presedinte nu are dreptul sd informeze Parlamentul sau colegii séi de
Consiliu. Comisia parlamentard permanentd pe probleme de informare si de securitate, ce consta din patru
deputati in Parlament, poate fi informatd confidential de catre ministru. Aceasta se face la discretia
Ministrului, dar el este interesat de a proceda astfel si, prin asta, sa-si imparta responsabilitatea cu ei.

5.3.3.  Auditul Cheltuielilor Coroanei

Cheltuielile Coroanei sunt considerate a fi politic senzitive. Prin traditie, capitolul bugetului
privitor la Coroand este revizuit in mod limitat. Adicd, firma privatd de audit, angajatd de catre Coroana,
furnizeaza o opinie formala de audit, care este acceptata de citre ARK.

Multe din costurile Coroanei sunt acoperite de cétre diferite Ministere. De exemplu, gospodaria si
transportul -- de catre Ministerul Afacerilor Interne, securitatea -- de céatre Ministerul Apararii, vizitele de
stat -- de catre Ministerul de Externe, etc. Aceste costuri sunt revizuite in mod normal.

5.4. Regatul Unit

Controlorul si Revizorul General de Audit al Regatului Unit trebuie s furnizeze o opinie formala
de audit asupra conturilor anuale. Péna in 1994, CAG detinea acces deplin la toate cheltuielile
guvernamentale in afard de cheltuielile Serviciului de Securitate si Serviciului de Informare Secreta.
Comitetul pentru Conturile Publice (PAC) a decis in 1879 ci orice servicii de natura confidentiala trebuiesc
supuse Votului Serviciului Secret, iar CAG nu trebuie sd revizuiasca acest vot. Dat fiind faptul ca CAG
trebuiau si furnizeze o opinie de audit asupra tuturor voturilor bugetare, votul secret era acoperit de un
certificat special, in care se scria:

"Eu certific cd sumele indicate in conturile de mai sus a fi cheltuite (si primite) sunt sustinute de
certificate din partea Ministrilor responsabili ai Coroanei”

Cu ncepere de la 1 aprilie 1994, Decretul despre Serviciile de Informare a fost amendat. Punctul
bugetului pentru Serviciile Secrete nu dezvialuie alocarea de cheltuieli dintre agentii, dar aratd pierderile
dintre costurile curente si cheltuielile de capital.

Fiecare agentie produce un cont, care este revizuit de catre CAG. Aceste conturi nu sunt publicate
dar adunate impreuna intr-un cont consolidat de alocari, care este prezentat Parlamentului. CAG certifica
contul consolidat. Astfel, CAG are acces deplin la detalii, dar aceastd informatie nu poate fi raspandita in
afaraoficiului acesta.

CAG, actuamente, are acces deplin la informatiile de care are nevoie pentru efectuarea revizuirii.
Numai astfel de lucruri, cum ar fi numele agentilor, obiectivele operatiunilor, etc. trebuiesc pastrate in
secret.

CAG nu dezvaluie 1n rapoartele catre Parlament si/sau PAC orice informatie care este foarte
senzitiva din motive de securitate. In astfel de circumstante, el consultd Presedintele Comisiei. PAC a
convenit asupra faptului ca in astfel de cazuri Presedintele trebuie sd facd cercetirile necesare si sd nu
informeze Tntreaga comisie.



6.

CONCLUZIE

Speram ca cele patru tiri examinate in acest document oferd un model rezonabil de practici care

sunt aplicate In majoritatea tarilor. Unele concluzii generale pot fi facute in rezultatul descoperirilor facute.

Vi.

Vii.

Unui subiect 1i poate fi atribuitd marca de secret prin decizia Parlamentului, prin aprobarea legislatiei
de fondare, sau prin includerea in Bugetul anual al unor prevederi speciale care specificd acest statut.
In mod normal, fondurile secrete trebuie si fie folosite de catre organizatiile guvernamentale care, de
asemenea, pot fi considerate politic senzitive. Marcarea unel linii Tntre subiectele secrete pe de o parte
si politic senzitive pe de alta, este un lucru foarte dificil.

Daca un subiect este considerat "doar" politic senzitiv, dupd cum sunt cheltuielile sefului statului din
majoritatea tarilor, revizorul trebuie sa actioneze cu reticenta, dar in principiu lui 1i este permis acces
deplin la informatia de care are nevoie.

Unul din principiile fundamentale, constd in faptul, cd revizorul trebuie sa corespundd acelorasi
standarde de securitate care sunt aplicabile si in raport cu organul pe care il revizuieste. In dependenta
de nivelul secretului, revizorul trebuie sa ia mdasuri corespunzitoare pentru a salvgarda informatia
impotriva accesului neautorizat. Aceste masuri pot chiar sa includa incéperi separate, un registru secret
specific, odai special izolate Tmpotriva ascultdrii discutiilor purtate si instalarea unor copiatoare si
calculatoare rezistente la furtuni. Mai mult decét atét, orice revizor implicat Tn problemele clasificate
de audit trebuie si fie verificat in mod regulat pentru ca sa corespunda regulamentelor aplicabile, pentru
a mentine un nalt standard de securitate a personalului.

In cazul subiectelor oficial declarate a fi secrete de catre Parlament, revizorul trebuie sd se concentreze
asupra unei acoperiri integrale a controlului, dar sa fie gata de a limita numarul cadrelor implicat si s
restranga distribuirea rapoartelor sale.

Restrangerea numarului de cadre implicat in desfasurarea unui control de audit poate, in cel mai rau
caz, insemna numai o singurd persoand care sa efectueze controlul de audit al subiectului. Cu cét mai
multi oameni stiu despre problema secretului de audit, cu atat mai dificil este de protejat informatia.
Planificarea controlului de audit a unui subiect secret, prin urmare, mai inseamna si faptul de a decide
asupra unui numir minim de cadre care trebuie implicat. In majoritatea cazurilor se recomanda
consultarea organului care urmeaza si fie supus controlului.

Dupd cum am mentionat anterior, revizorul trebuie, de asemenea, sd fie pregatit sd restranga
distribuirea rapoartelor sale. Cu cat existd mai multe exemplare ale unui raport, cu atat mai dificil este
de protejat informatia.

In dependenta de nivelul secretului, revizorul poate alege una din urmatoarele formule:

» raport ord;

» raport oral sustinut de un raport scris, care este distrus dupi sedintd in prezenta controlorului de
audit;

» unexemplar scrisal raportului;

* numdr restrans de rapoarte scrise; fiecare raport este trimis in parte prin intermediul curierului,
semnandu-se de citre destinatar ca a fost receptionat;

* raport partial scris ("raport sterilizat"), cu prezentarea orald a informatiilor adaugétoare sau intr-un
raport scris separat i restrans.

Combinarea exacta a masurilor potrivite pentru o anumita tard, dupa cum a fost demonstrat clar de
catre acest document, este diferitd, in functie de traditiile si aranjamentele administrative ale
fiecarei tari in parte. Este recomandabild consultarea integrala a partilor interesate in calitate de
masura de ajungere la consens in privinta practicilor corespunzatoare.



