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Krijimi 1 njé sistemi modern té MFK

» Situata aktuale e reformés né MFK

» Procesi i zbatimit té MFK
> Pika e fillimit (shembull i njé analize)
- Faktorét kryesoré té suksesit
> Veprimtarité pilot

» Véshtirésité /mésimet e nxjerra

» Sfidat/Aktivitetet né té ardhmen




>  Shqipéria po bén shumé pérpjekje pér té krijuar parakushtet pér
zhvillimin e njé MFK moderne si shtylla kryesore e KBFP.
v' Plotésimi i kuadrit ligjor pér MFK (ligji, udhézimet dhe Manuali).
v' éshté ngritur bordi i KBFP dhe éshté funksional gé nga 2011;

v' Udhézimi i MF pér deklaratén vjetore dhe raportimin e sistemit té
kontrollit té brendshém.

> Tani jemi né fazén e zbatimit té kérkesave té MFK.
Plani i zbatimit té¢ MFK 2011-2015;
v Veprimtarité pilot;
v Seminare ndérgjegjésuese dhe trajnime
v" Monitorimi i performancés sé institucioneve publike

>  Objektiva té garta pér MFK pércaktohen né Strategjiné e Zhvillmit

ancave Publike pér vitet 2013-2020.
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Pika e fillimit- Analiza e situatés aktuale r,c™=>
institucionet shqgiptare

Pérpara fillimit té zbatimit té MFK, NjQH/MFK kérkoi ndihmé
nga SIGMA gjaté 2011 pér té béré nje analizé té detajuar dhe
me cilési te larté té situatés ekzistuese né Institucionet
shqgiptare.

Pse analiza referencé :

>  Qé stafi i NjQH té kuptojé mé miré pérfitimet nga MFK dhe
konceptin e «pérgjegjshmérisé menaxheriale»

» Analiza ndihmoi NjQH/MFK pér té pércaktuar mé miré
meényrén pér hartimin e strategjisé sé zbatimit né vitet e
ardhshme

» Gjaté procesit t€ monitorimit, NJQH mund té krahasojé
rezultatet me analizén referencé pér té identifikuar
progresin e béré deri tani dhe mundesité pér zhvillimet e




Rezultatet kryesore nga analiza

v Cilésia e objektivave dhe indikatoréve té performancés éshté e kufizuar. Grupet e
menaxhimit strategjik funksionojné kryesisht gjaté fazés sé planifikimit, por gjaté
ekzekutimit té buxhetit ato nuk jané instrumenta efektive té menaxhimit strategjik né
Institucionet buxhetore.

v Strukturat menaxhuese nuk jané pércaktuar né ményré té tillé qé domosdoshmérisht
té mbéshtesin objektivat e programit, nuk njohin pasojat praktike té kérkesés pér té
ofruar shérbime né ményré eficente dhe efektive dhe ka konfuzion midis programit
dhe njésisé menaxheriale ose menaxhimit té aktivitetit.

v Drejtori i Financés, gé duhet té jeté késhilltari financiar, ka pak ndikim, pérvecse né
kontrollin buxhetor. Nga tradita, drejtoria e financés konsiderohet si dy struktura té
ndryshme, pa ndonjé koordinim ndérmjet tyre dhe nénvlerésohen nga drejtuesit.

v Drejtorét e financés nuk jané té trajnuar miré pér té béré té mundur té kryejné rolin e
menaxhimit financiar.

v Informacioni financiar i véné né dispozicion té drejtuesve té larté pérmes Sistemit té
Informacionit Financiar i administruar nga thesari &shté i miré por kufizohet vetém tek
kontrolli pérkundrejt buxhetit dhe nuk iu ofron raporte menaxheriale menaxheréve té




Fokusi gjaté zbatimit

Si konsiderohet procesi nga NjQH/MFK dhe si i prezantohet
Institucioneve:

v Konsiderimi i reformés sé MFK si pjesé dhe e lidhur ngushté
me sistemin e Administratés Publike.

7 Kérkesat e MFK té harmonizuara me kérkesat buxhetore.

v Prezantimi i kérkesave té MFK si domosdoshméri pér
zhvillimin e métejshém té sistemit ekzistues té menaxhimit
né cdo institucion, me fokus tek delegimi i kompetencave.

NIQH mendon gé éshté e réndésishme Drejtorét dhe menaxherét e
institucioneve té kuptojné gé sistemi i MFK nuk éshté njé
kérkesé shtesé dhe nuk [lidhet me ndonjé strukturé

organizative specifike.




Faktorét Kkryesoré té suksesit

75 Rritl;a e ndérgjegjésimit, vendosja e komunikimit té rrequllt dhe
bashképunimit te nﬁushté me Sekretarin e Pérgjithshém té MF,
Drejtoriné e Pérgjithshme té Buxhetit dhe Drejtoriné e
Pergjithshme té Thesarit.

v' Rishikimi i procedurave té planifikimit té buxhetit dhe ekzekutimit té buxhetit
(2011-2012). Integrimi i kérkesave té MFK né té gjitha udhézimet e mésipérme.

v Kuptimi i njéjté i nevojés pér rishikimin e statusit té Drejtorit té Financés né
Ministrité e Linjés dhe institucionet e tjera dhe monitorimi i procesit.

v’ Kuptimi i njéjté i nevojés pér pérmirésimin e cilésisé sé planifikimit dhe
monitorimit té buxhetit, i lidhur ngushté me struktura menaxhuese té pércaktuara
miré dhe pérgjegjésité pérkatése.

v Pérmirésimi i Sistemit ekzistues té Informacionit Financiar né njé Sistem té
Menaxhimit Financiar gé siguron mé shumé raporte menaxheriale, dhe e
kombinon até me zgjidhje alternative té menaxhimit té informacionit. Lejo
institucionet té kene akses té drejtpérdrejté né Sistemin e Informacionit Financiar
njékohésisht duke pérmirésuar aftésité e tyre pérmes ofrimit té trajnimit

I




Faktorét Kkryesoré té suksesit

2.

Rritja e ndérgjegjésimit, vendosja e komunikimit té rrequllt dhe
bashképunimit te ngushté me Departamentin e Administratés Publike
(DAP-i) si nxitési kryesor i reformés né administratén publike

v/ Kuptimi i njéjté pér rolin e réndésishém té Drejtorisé sé Financés brenda njé
organizate dhe nevoja pér té rishikuar statusin e Drejtorit té Financés né
ministrité e linjés dhe institucionet e tjera.

v Ligji pér Organizimin e Administratés Shtetérore (miratuar né shtator 2012, né
pérputhje me kérkesat e MFK).

v Monitorimi i pérbashkét pér pérmirésimin e rolit té Drejtorit té Financés brenda
organizates.

v’ Pjesémarrje aktive e NjQH/MFK né diskutimet mbi strategjiné PAR 2013-2020
dhe akte té tjera gé rregullojné administratén publike.

v/ Kurse trajnimi pér MFK té organizuara me Institutin e Trajnimit t& Administratés
Pulgllke pér té gjithé menaxherét me fokus né menaxhimin e riskut gjaté
auditimit.
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Faktorét kryesoré té suksesi, =

3. Pérpjekje pér futjen e procesit té menaxhimit té riskut

> Asistencé e drejtpérdrejté pér institucionet gendrore (Sekretarét e
Pérgjithshém, Drejtorét e Financés dhe Menaxherét e programeve buxhetore)
pér té identifikuar risqet gjaté procesit té planifikimit dhe pér té pérgatitur
regjistrin e tyre té riskut:

o Krijimi i njé procesi té pérshtatshém té identifikimit, vlerésimit dhe zbutjes sé riskut
gjaté fazés sé planifikimit té buxhetit nga poshté lart con né njé delegim efektiv dhe
funksional nga lart poshté té kompetencave gjaté fazés sé zbatimit té buxhetit.

> Organizimi i seminareve dhe trajnimeve afatshkurtra pér menaxherét e linjés;

> Eksperimentoni dhe lejoni ndryshimet gé rrjedhin nga eksperienca (dhe
gabimet) — aktivitetet pilot né ARSH;

> Krijimi i forumit/rrjetit té Drejtoréve té Financés dhe népunésve té tjeré té
Srmmiggdhur té financés.



4. Roli monitorues i NjQH dhe bashképunimi me KLSH

» Monitorimi i delegimit té pérgjegjésive menaxheriale nga
niveli politik (Ministrat e linjés) tek niveli teknik (Népunési
Autorizues).

o Situata: Népunésit Autorizues té eméruar né pérputhje me kérkesat e
ligjit né 100% té institucioneve.

» Monitorimi i statusit dhe i historisé profesionale té Drejtoréve
té Finances.

» Situata: 20% Drejtoré Finance né 1430 institucione nuk jané vendosur
miré ose nuk plotésojné kriterin e arsimit profesional.

» Bashképunimii miré me KLSH gjaté té gjithé procesit.




Faktorét kryesoré té suksesit -
fundit

5. Pérgatitia e njé metodologjie _monitoruese me tregues té
paracaktuar pér matjen e performancés sé institucioneve publike
qé kombinojné raportet e departamenteve té ndryshme né MF.

v' Bashképunim dhe angazhim i forté mes NJQH/FMK, Drejtorisé sé
Pérgjithshme té Buxhetit, Drejtorisé sé Pérgjithshme té Thesarit,
NjQH/AB dhe Drejtorisé sé T/

Pritshmérité .
> Njé raport i pérmirésuar vjetor mbi KBFP;

> Promovimi i 10 institucioneve mé té mira té vitit nga lista e 436
institucioneve.

> Analizé e detajuar pér performancén e cdo Ministrie té Linjés dhe
24 institucioneve té geverisjes lokale.




Aktivitetet pilot me Autoritetin Rrugor

Shgiptar (ARSH)

v

Vlerésimi i situatés s& ARSH dhe propozime pér ndryshimin e ligjit té
ARSH pér té gene né pérputhje me kérkesat e MFK.

Rishikimi i Marréveshjes pér Nivelin e Shérbimit ndérmjet MPPT dhe
ARSH, pérfshiré propozime pér pérmirésime né kéndvéshtrimin e
kérkesave té MFK.

Bashke me menaxherét e ARSH, rishikimi i rregulloreve té brendshme
dhe pérshkrimet e punés.

Késhilla té drejtpérdrejta teknike nga késhilltari afatgjaté i Agjencisé
Suedeze té Transportit menaxheréve té linjés gjaté punés sé pérditshme
operacionale dhe futja e menaxhimit té riskut.

Disa seminare pér ndarjen e eksperiencave me partnerét suedezé pér
procedurat e buxhetimit, menaxhimin e riskut, kontraktimin dhe




Aktivitetet pilot me Autoritetin Rrugor
Shqgiptar (ARSH)

> Vlerésimi i sistemeve ekzistuese té informacionit né ARSH, duke
identifikuar nevojat e buxhetit dhe duke gjetur zgjidhje alternative pér

pérmirésimin e raportimit (kombinohet informacioni financiar dhe
jofinanciar).

v’ Bashképunimi me thesarin pér t’i béré MPPT dhe ARSH pérdorues online té
Sistemit ekzistues té Informacionit Financiar).

v’ Bashképunimi me Buxhetin gjaté pérmirésimit té Sistemit ekzistues té
Informacionit Financiar né njé Sistem té Menaxhimit Financiar.

> Hartimi i kursit té trajnimit pér Menaxherét e Linjés, 10 dité té ndara né 3
muaj dhe me ndjekjen e situatés.

>  Pérgatitja e kurrikulés pér trajnimin profesional té Oficerit Financiar,
koordinatoréve té riskut té institucioneve publike duke pérdorur edhe




Véshtirésité /Mésimet e nxjerra nga
piloti

Pérgjegjshméria Menaxheriale e lidhur ngushté me
integritetin e menaxheréve (rekrutimi i administratés
publike, vlerésimi i performancés dhe rregullat pér
karrierén). Menaxherét e linjés shumeé skeptiké pér
pérmirésimet e propozuara té MFK, kérkesa té rritura té
raportimit, dhe pérgjegjési pér pércaktimin dhe raportimin e
objektivave.

Pér shkak té diferencave kulturore/ekspertizés, duhet njé
kohé e gjaté qé LTA té kuptojné kulturén e menaxhimit dhe
procedurat e brendshme té pérfituesit.

Ndoshta mungesa e koordinimit gjaté pérgatitjes sé akteve
ligjore ndérmjet institucioneve ndérkombétare gé u ofrojné
késhilla/konsulta teknike ministrive té linjés (ose ndérmjet
tyre dhe MF).




Véshtirésité /Mésimet e nxjerra

Sé pari: Stafi i NjQH/MFK té kuptojé cfaré do té thoté MFK dhe
«pérgjegjshméri menaxheriale» dhe si mund té zbatohet ai né
vendin e vet, duke pérdorur asistencé teknike dhe mésimet e
nxjerra né vendet e tjera, por gjithashtu pérmes diskutimeve me
menaxherét e linjés (duke u pérpjekur té kuptojé nevojat e tyre,
mjedisin ku ata punojné dhe kufizimet).

Se dyti: Aktorét kryesoré si Népunési i Paré Autorizues, DAP-i,
Drejtorité e Buxhetit dhe Thesarit té mbéshtesin fort NjQH/MFK
né zbatimin e reformés dhe té kené vullnetin tu besojné
ministrive té linjés dhe institucioneve té tjera (té decentralizohen

kontrollet nga MF tek ministrité e linjés).




Véshtirésité /Mésimet e nxjerra

Sé treti: Menaxherét té kuptojné pérfitimet nga MFK jo vetém
pérmes seminareve ndérgjegjésuese, por Kryesisht permes
programeve trajnuese specifike té hartuara pér Menaxherét e
Linjés, pérfshiré modulet mbi menaxhimin e performancés,
elementet bazé pér té kuptuar dhe pérdorur informacionin
financiar.

Sé kateérti: NjQH/MFK nuk mund té krijojé njé sistem té
shéndoshé MFK pa njé Népunés Autorizues shumé té
pérgjegjshém dhe té pérkushtuar, dhe njé Drejtori Finance té
afté té vendosur né pozicionin e duhur brenda institucionit.




Sfida

Zbatimi i MFK me fokus né konceptin e ri té
«Pérgjegjshmérisé menaxheriale» éshté shumeé i
véshtiré dhe kérkon kohé.

Ai kérkon:

“Vullnet pér té Besuar, Deleguar kompetenca dhe
Monitorim té Vazhdueshém”




Zhvillimet né té ardhmen

> Zhvillimi i vazhdueshém i MFK si pjesé integrale e procesit ekzistues
té menaxhimit (duke pérzgjedhur institucione té tjera pilot si edhe
zhvillim né njé shkalle mé té gjere).

> Bashképunim i vazhdueshém me DAP-in/Drejtoriné e
Buxhetit/Népunésit Autorizues pér pérmirésimin e organizimit té
strukturave menaxhuese té ngritura pér té mbéshtetur objektivat e
programit.

> Kr|f<|m| | procesit t€ menaxhimit té riskut né té gjitha institucionet,
e monitoruar nga afér institucionet e médha.

> Pérmirésimi i Pérgjegjshmérisé Financiare dhe Menaxheriale.

> Zhvillimi i trajnimeve pér Menaxherét e Linjés dhe Népunésit
Autorizues.

> Bashképunimi me Audituesit e Brendshém té organizatave dhe KLSH.
Perpjekje pér té harmonizuar dhe ofruar rreqgulla té ngéashme

maljifucioneve pér menaxhimin e té gjitha fondeve publike (Buxhetin e
otitmgdet e BE dhe fonde té tjera té donatoréve).



