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Giriş 

Asıl amaç, ülkelerinizde MYK’nin uygulanışıyla ilgili MYK/MUB’lar arasında 

benzerlik ve farklılıkları tespit etmek 

 

Bir tablo üzerinde puan vermek değil -  verdiğiniz cevapları ve bu 

cevapların bazılarından ders çıkarıp çıkaramayacağınızı düşünün 

 

Anketin kapsamı  

• MYK/MUB’ların genel idari yapısı 

• MYK’yi geliştirmede MYK/MUB’ların gösterdiği ilerleme hakkında bilgi 

• Risk yönetimi 

• MYK’MUB’un izleme işlevi 

 

Bosna Hersek Kurumları da dahil olmak üzere 10 ülkeden cevap 
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MYK/MUB’ların yapısı (1) 

• MYK, iç denetimin açıkça gerisinde – On cevabın 

onunda da MYK/MUB’daki personel sayısının 

İD/MUB’dan daha az olduğu belirtilmiş 
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MYK/MUB’ların yapısı (2) 

• Burada önemli olan her zaman sayı değildir – 

personel kalitesi ve kamu sektörünün 

büyüklüğü/yapısı, vs.  

• Ancak MYK ve İD arasında bariz farklar var 
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MYK/MUB’ların yapısı (3) 

 

• 10 cevaptan 6’sında, üst yöneticilerin MYK 

alanında görüşlerini paylaşmaları için düzenli 

iletişim kanallarının olmadığı belirtilmiş 

 

• 10 cevaptan 6’sında bütçe kullanıcıları için KİMK 

Danışma Kurulu veya benzer bir yapının olmadığı 

ifade edilmiş 

 

• Daha sonraki cevaplarda, bu konuya ilgi veya 

adanmışlık eksikliğinden bahsediliyor 
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Genel Faaliyetler 

 

• 6/10 – MUB genel yönetimin tamamını kapsıyor 

 

• 8/10 – MYK/MUB ile ilgili kanun, rehber, vs. mevcut 

 

• 7/10 – bütçe kullanıcıları MUB’a MYK hakkında 

ilerleme raporu gönderiyor (raporlamanın dört ayda 

bir yapıldığı Karadağ dışında, diğer bütün ülkelerde 

yıllık) 
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MYK’de ilerleme 
• Stratejide değişiklikler genellikle mevzuat, personel ve politika 

belgeleriyle ilgili ancak Arnavutluk, Hırvatistan ve Kosova (UNSCR 

1244/99 uyarınca), başka bakanlıkların da sürece dahil olduğunu 

belirtmiş, bu da daha geniş çaplı bir kamu idaresi  reformuna işaret 

ediyor 

• Engeller olarak da genellikle bilinç eksikliği, zayıf kapasite, personel 

eksikliği, siyasi irade eksikliği belirtilmiş ancak Arnavutluk Maliye 

Bakanlığı ve harcamacı bakanlıklar arasında güven eksikliğinden, 

Hırvatistan ise rol ve sorumlulukların net bir şekilde tanımlanmasında 

yaşanan zorluklardan da bahsetmiş 

 

• Engellerin giderilmesine yönelik cevaplar arasında, daha fazla eğitim, 

ağ oluşturma, vs. yer alıyor (ayrıca mevzuat ve daha fazla personel) 

ancak eğitimlerin odaklandığı hususlar ve bu eğitimlerden elde edilen 

başarı oranları hakkında çok az ayrıntı verilmiş (Hırvatistan hariç) 

 

• Başarı faktörleri olarak da genellikle mevzuat, eğitim, vs. gösterilmiş  
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Risk Yönetimi (1)  

• 7/10 – yayınlanmış kanun ve rehberlerde risk 

yönetiminin düzenlenmesi (2 ülke planlama 

aşamasında) 

• Üst yönetimde bilinç uyandırma – eğitim ve 

rehberlere güvenme – Hırvatistan ayrıca risk 

yönetimini bütçe kullanan birimlerin strateji ve 

faaliyet planlarına yerleştirmiş 

• Gelişmişlik düzeyi – 6’sı 1. düzeyde; 3’ü 2. 

düzeyde; 1’i 3. düzeyde 

• Destek türü – 10/10 AB Desteği ve 8/10 kılavuz 

ilkeler 
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Risk Yönetimi (2)  

• Risklerin belirlenmesinde kullanılan yöntemler– 5 

karışık; 4 tavandan-tabana 

• 7/10 – risk yönetimini uygulama sorumluluğu 

müsteşar veya bütçe kullanan birim yöneticilerinde 

• 9/10 – neredeyse bütün ülkeler bilinç veya 

adanmışlık eksikliğinden bahsetmiş. Bu, şu ana 

kadar yapılan bilinç uyandırma çalışmalarının üst 

yöneticileri etkilemede başarılı olmadığını 

gösteriyor 

• 8/10 – İç denetim güvencesi ve danışmanlığı, 

yönetime tavsiye vermekle sınırlı 
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İzleme işlevi (1) 

• 10/10 birincil mevzuat; 4/10 ikincil mevzuat desteği 

• 7/10 – MUB’un MYK’de izleme işlevine ilişkin kılavuz ilkeler/rehberler, 

vs. 

• 7/10 – MYK’ye ilişkin hususlarda dış denetim kurumu ile işbirliği 

• 3/10 MYK işlevlerini izlemede dışarıdan hiç destek almıyor ancak.... 

• İzleme işlevinin geçerli olduğu konu başlıklarında sürpriz yok 

• 7/10 – bütçe kullanan birimlerin farklı seviyelerini izlemede yöntem aynı 

• 2/10 İç Denetim raporlarına erişim YOK (Türkiye ve Eski Yugoslav 

Cumhuriyeti Makedonya) 

• İzleme – Karadağ, dört ayda bir; Türkiye’de düzenli aralıklarla değil 
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İzleme işlevi(2) 

• 9/10 Türkiye dışında diğer ülkeler Hükümet için konsolide yıllık rapor 

hazırlıyor 

• 4/10 raporlar kamuoyuna açıklanıyor (Bosna Hersek Federasyonu, Sırp 

Cumhuriyeti (Bosna Hersek), Sırbistan, Hırvatistan) 

• 9/10 MUB üst yönetime MYK konusunda tavsiyelerde bulunuyor ancak 

çoğunlukla “uygula  ya da bırak” şeklinde 

• Arnavutluk ve Eski Yugoslav Cumhuriyeti Makedonya ayrı rapor 

hazırlayıp bütçe birimleri ile paylaşıyor; Hırvatistan’da pilot uygulama 

• Arnavutluk, izleme sonucunda değerlendirme ölçeklerinin kullanımını 

raporlayan tek ülke 

• 6/10 bütçe kullanan birimlerden gelen verilerin güvenilirliğini sağlama 

sorusuna cevap verdi – daha çok verilerin diğer bilgi kaynaklarıyla 

ve/veya yerinde kıyaslanmasıyla 
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İzleme işlevi (3) 

MYK/MUB’un başlıca işlevleri 

 
• Mevzuat - 3 

• MUB’un güçlendirilmesi – 2  

• Bilinç uyandırma – 3  

• İzleme – 4  

• Raporlama – 4 

• Değerlendirme  - eğitim dahil– 5 

• Rehberlik – 4  
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İzleme işlevi (4) 

Hedeflere ulaşmanın önündeki başlıca engeller 

 
• Çok fazla kurum 

• Merkezi ve yerel düzeyde MYK’nin farklı seviyelerde ilerlemesi 

• Yöneticilerin raporlama için tanınan sürelere uymaması 

• Kavramların tam anlaşılmaması ve rapor kalitesinin zayıf olması 

• Siyasi desteğin olmaması  

• Mali ve yönetsel raporlamalar arasında bağlantı olmaması 

• MYK’nin MUB tarafından dayatılan bir husus olarak görülmesi 

Arnavutluk, Hırvatistan, Kosova (UNSCR1244/99 kapsamında), Sırp 

Cumhuriyeti ve Sırbistan 
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