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Giris

Asil amag, ulkelerinizde MYK'nin uygulanisiyla ilgili MYK/MUB'lar arasinda
benzerlik ve farkliliklari tespit etmek

Bir tablo uzerinde puan vermek deqil - verdiginiz cevaplari ve bu
cevaplarin bazilarindan ders ¢ikarip ¢cikaramayacaginizi dusunun

Anketin kapsami

«  MYK/MUB’larin genel idari yapisi

«  MYKlyi gelistirmede MYK/MUB’larin gosterdigi ilerleme hakkinda bilgi
« Risk yonetimi

«  MYK'MUB'un izleme islevi

Bosna Hersek Kurumlari da dahil olmak tzere 10 tUlkeden cevap



MYK/MUB’larin yapisi (1)

 MYK, ic denetimin acikca gerisinde — On cevabin
onunda da MYK/MUB'daki personel sayisinin
ID/MUB’dan daha az oldugu belirtiimis
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MYK/MUB’larin yapisi (2)

* Burada onemli olan her zaman sayi deqildir —
personel kalitesi ve kamu sektorinin
buyuklugu/yapisi, vs.

+ Ancak MYK ve ID arasinda bariz farklar var
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MYK/MUB’larin yapisi (3)

* 10 cevaptan 6'sinda, ust yoneticilerin MYK
alaninda goruslerini paylagsmalari icin duzenli
lletisim kanallarinin olmadigi belirtiimis

» 10 cevaptan 6’sinda butce kullanicilari icin KIMK
Danigsma Kurulu veya benzer bir yapinin olmadigi
ifade edilmis

« Daha sonraki cevaplarda, bu konuya ilgi veya
adanmislik eksikliginden bahsediliyor



Genel Faaliyetler

* 6/10 — MUB genel yonetimin tamamini kapsiyor
« 8/10 — MYK/MUB Ile ilgili kanun, rehber, vs. mevcut

« 7/10 — butce kullanicilari MUB’a MYK hakkinda
llerleme raporu gonderiyor (raporlamanin dort ayda
bir yapildigi Karadag disinda, diger butun ulkelerde

yillik)



MYK’de ilerleme

Stratejide degisiklikler genellikle mevzuat, personel ve politika
belgeleriyle ilgili ancak Arnavutluk, Hirvatistan ve Kosova (UNSCR
1244/99 uyarinca), baska bakanliklarin da surece dahil oldugunu
belirtmis, bu da daha genis capli bir kamu idaresi reformuna isaret
ediyor

Engeller olarak da genellikle biling eksikligi, zayif kapasite, personel
eksikligi, siyasi irade eksikligi belirtiimis ancak Arnavutluk Maliye
Bakanligi ve harcamaci bakanliklar arasinda guven eksikliginden,
Hirvatistan ise rol ve sorumluluklarin net bir sekilde tanimlanmasinda
yasanan zorluklardan da bahsetmis

Engellerin giderilmesine yonelik cevaplar arasinda, daha fazla egitim,
ag olusturma, vs. yer aliyor (ayrica mevzuat ve daha fazla personel)
ancak egitimlerin odaklandigi hususlar ve bu egitimlerden elde edilen
basari oranlari hakkinda ¢ok az ayrinti verilmis (Hirvatistan haric)

Basari faktorleri olarak da genellikle mevzuat, egitim, vs. gosterilmis
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Risk YOonetimi (1)

/110 — yayinlanmis kanun ve rehberlerde risk
yonetiminin duzenlenmesi (2 Ulke planlama
asamasinda)

Ust yonetimde biling uyandirma — egitim ve
rehberlere giivenme — Hirvatistan ayrica risk
yonetimini bltce kullanan birimlerin strateji ve
faaliyet planlarina yerlestirmis

Gelismislik duzeyi — 6's1 1. duzeyde; 3'u 2.
dizeyde; 1'i 3. dlizeyde

Destek turt — 10/10 AB Desteqi ve 8/10 kilavuz
ilkeler



Risk YOnetimi (2)

Risklerin belirlenmesinde kullanilan yontemler— 5
karisik; 4 tavandan-tabana

7110 — risk yonetimini uygulama sorumiulugu
mustesar veya butge kullanan birim yoneticilerinde

9/10 — neredeyse butln ulkeler bilin¢g veya
adanmiglik eksikliginden bahsetmis. Bu, su ana
kadar yapilan bilingc uyandirma calismalarinin ust
yoneticileri etkilemede basarili olmadigini
gOsteriyor

8/10 — I¢ denetim glivencesi ve danismanlgi,
yonetime tavsiye vermekle sinirli



Izleme islevi (1)

10/10 birincil mevzuat; 4/10 ikincil mevzuat desteqi

7/10 — MUB’un MYK’de izleme islevine iliskin kilavuz ilkeler/rehberler,
VS.

7/10 — MYK'ye iligskin hususlarda dis denetim kurumu ile isbirligi

3/10 MYK iglevlerini izlemede disaridan hi¢ destek almiyor ancak....
Izleme islevinin gecerli oldugu konu bagliklarinda stirpriz yok

7110 — butce kullanan birimlerin farkli seviyelerini izlemede yontem ayni

2/10 I¢ Denetim raporlarina erisim YOK (Tirkiye ve Eski Yugoslav
Cumhuriyeti Makedonya)

|zleme — Karadag, doért ayda bir; Turkiye'de diizenli araliklarla degil
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Izleme islevi(2)

9/10 Turkiye disinda diger Ulkeler Hukimet icin konsolide yillik rapor
hazirliyor

4/10 raporlar kamuoyuna aciklaniyor (Bosna Hersek Federasyonu, Sirp
Cumhuriyeti (Bosna Hersek), Sirbistan, Hirvatistan)

9/10 MUB Ust yonetime MYK konusunda tavsiyelerde bulunuyor ancak
cogunlukla “uygula ya da birak” seklinde

Arnavutluk ve Eski Yugoslav Cumhuriyeti Makedonya ayri rapor
hazirlayip butge birimleri ile paylasiyor; Hirvatistan'da pilot uygulama
Arnavutluk, izleme sonucunda degerlendirme olgeklerinin kullanimini
raporlayan tek tlke

6/10 butge kullanan birimlerden gelen verilerin guvenilirligini saglama
sorusuna cevap verdi — daha ¢ok verilerin diger bilgi kaynaklariyla
ve/veya yerinde kiyaslanmasiyla
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Izleme islevi (3)
MYK/MUB’un baslica islevleri

* Mevzuat - 3

 MUB’un guclendirilmesi — 2

« Biling uyandirma — 3

* |zleme —4

 Raporlama -4

« Degerlendirme - egitim dahil-5
 Rehberlik -4

12



Izleme islevi (4)

Hedeflere ulasmanin onundeki baslica engeller

Cok fazla kurum

Merkezi ve yerel diizeyde MYK'nin farkli seviyelerde ilerlemesi
Yoneticilerin raporlama icin taninan surelere uymamasi
Kavramlarin tam anlasilmamasi ve rapor kalitesinin zayif olmasi
Siyasi destegin olmamasi

Mali ve yonetsel raporlamalar arasinda baglanti olmamasi
MYK’nin MUB tarafindan dayatilan bir husus olarak gortulmesi

Arnavutluk, Hirvatistan, Kosova (UNSCR1244/99 kapsaminda), Sirp
Cumbhuriyeti ve Sirbistan
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