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Kamu i¢ Mali Kontrol, kisaca KIMK baglaminda mali yénetim ve kontroliin uygulanmasi konusunun ele
alinacagi bu 6nemli konferansin agilisi igin Ankara'da bulunmaktan biiyilk memnuniyet duyuyorum. Bu
etkinligin hazirlanmasinda bizimle birlikte yogun galismalar ylriten ve etkinlige birlikte ev sahipligi
yaptigimiz Turk meslektaslarimiza da SIGMA adina tesekkir ederim.

Bildiginiz gibi, KIMK, aday ve potansiyel aday iilkelerin Avrupa Birligi'ne adaylik yolunda, kamu
kaynaklarinin korunmasi ve mali disiplinin saglanmasi igin maliyet-etkin ve glivenilir bir i¢ mali kontrol
sistemi olusturmalarina yardimci olmak igin gelistirilmistir. KIMK yoneticilere ve kurumlara kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanmalarinda yardimci olur, bu sayede kamu kaynaklari diizglin bir sekilde tahsis
edilir ve siyasi karar vericiler kararlarinin saglam bir kurumsal ¢erceve ve saglam usullere gore
uygulandigindan emin olur. Etkili bir i¢ kontrol sistemi ayrica blyiik caph maddi hatalarin, yolsuzluk ve
dolandiricihgin 6niine gegildigine veya gézden kagmayacagina dair glivence verir.

SIGMA yillardan beri 32. fasil kapsaminda gerek kosulan KIMK reformlarinin uygulanmasinda size ve
meslektaslariniza yakinen yardimci olmaktadir. Calismalarimiz su ana kadar esasen llke dizeyinde
yuritilmektedir ve bu sekilde llke odakli calismaya devam edecegiz, ancak bir taraftan da Sayin Gielisse
ve ekibi araciligiyla Avrupa Komisyonu Bitce Genel Midirliginin destek verdigi bir proje olan IPA
Bolgesel KIMK Agina da son yillarda katkilarimizi sunmaktayiz.

Bu konferans ise, SIGMA olarak diizenledigimiz tigiincii bélgesel KiMK konferansi. ilk konferans Ekim
2010'da Hirvatistan'da diizenlenmis ve reformun temelleri ve KiMK'nin {i¢ siitunu olan mali ydnetim ve
kontrol, i¢ denetim ve Merkezi Uyumlastirma Birimi konularini ele almisti. Eyltl 2011'de Slovenya'da
diizenlenen ikinci konferans ise KiIMK'nin uygulanmaya baslanmasi ve gelistirilmesi icin katiimcilara iyi
uygulamalari géstermeyi amaglamaktaydi. Her iki konferansta ayrica katilan llkeler arasinda bilgi ve
deneyim paylasimini saglamak iizere bir KIMK Agi kurmak icin isbirligi kurulmasi da amaclanmistir.

Daha 6nceki konferanslarda katilimcilardan aldigimiz geri bildirim ve degerlendirmeler, bu etkinliklerin
kilit konular tzerine daha derinlemesine tartismalar yapilmasina ortam hazirladigini ve katimcilarin
konferanslari faydal buldugunu gostermistir.

KIMK Ag1, AB Uye Devletleri ve aday iilkeler arasinda Merkezi Uyumlastirma Birimlerinin isbirligi
yapmasini saglayan mevcut yegane aractir. Bu nedenle SIGMA olarak, tiyelerinin KiMK'yi tilkelerinde
uygulamaya calisirken karsilastiklari gliclikler ve cozmeleri gereken sorunlar hakkinda deneyimlerini
paylasmalarina ortam yaratan ag kapsaminda yapilacak ¢calismalari desteklemeye devam etmemiz
gerektigini distiniyorum ve bunu yirekten istiyorum.

Ayrica, sadece teknik yardima dayanmaktansa, aranizda bilgi paylasiminin 6nemi biyuktir ¢tinki ayni
bolgede yer alan komsu bir Glkenin deneyimleri genellikle duruma daha uygun olacaktir ve bu sayede
kendi (ilkenizde KIMK reformlarinin uygulanmasina yénelik siireci sahiplenmeniz kolaylasacaktir.

Bundan 6nceki iki konferansta KIMK genel olarak ele alindi, bu konferansta ise Mali Yénetim ve Kontrol
(MYK) bileseni mercek altina alinacak.

SIGMA degerlendirmeleri sonucunda, MYK yéneticilerinin atandig tilkelerde bile MYK bileseninin i¢
Denetim bileseninden daha geri kaldigi gérilmektedir. Bolgedeki lilkelerin cogunda ilerlemenin en yavas
oldugu alanlar yonetsel hesap verebilirlik ve yetki ve sorumluluklarin devridir. Ayrica i¢ denetim, kurum



ici yonetim yapisindan ayri olsa da, yonetsel hesap verebilirligin olusmadigi yerlerde isleyemeyen i¢
denetim lizerinde MYK politikasinin da sonuglari oldugunu goériyoruz. Mercegi MYK'ye tutarak bu
hususlarin tartisiimasi ve ilerlemenin énindeki engellerin giderilmesi saglanabilir.

Oniimiizdeki iki bucuk giin boyunca aramizda bulunan heyetlerin temsilcilerinden ve SIGMA
uzmanlarindan sunumlar dinleyeceksiniz. Etkili bir MYK kiiltlrinin islemesi icin mevzuat alt yapisi tek
basina yeterli olmadigindan, sunumlar, MYK'nin gercek hayatta nasil uygulandigini géstermeyi
amaclamaktadir. Her sunumu takip eden soru ve cevap boliimlerinin yani sira hem bu salondaki genel
oturumlarda hem de calisma gruplari oturumlarinda tartismalara katilma firsatiniz olacak.

Konferanstan 6nce doldurdugunuz ankete verdiginiz cevaplar, siyasi diizeyde ve (st yonetim diizeyinde
surece adanmislik eksikligi ve bu sistemin olusturulmasina yonelik esglidimli bir stratejinin olmamasi
nedeniyle bazi llkelerde gligli ve strdirilebilir bir MYK sisteminin uygulanmasinda zorluk yasandigini
gostermektedir. Bu hususlarin konferans boyunca, 6zellikle de ¢alisma gruplarinda ele alinmasini
umuyoruz. Calisma gruplari, konferansin dnceki asamalarinda duyduklarinizi ele alip, MYK'nin Glkenizde
en iyi sekilde nasil uygulanabilecegine dair yontemler bulmanizi amaglamaktadir.

Dogrusunu soylemek gerekirse Konferans Programi oldukg¢a yogun ama bir o kadar da ilging.
Konferansin basarisi ise tabi ki size ve tartismalari ne kadar agik ve samimi bir dille yaptiginiza bagh.
Daha 6nceki konferanslarda bu konuda bir sikinti yasanmadigini biliyorum ve bu konferansin da basarili,
zevkli ve olumlu deneyimlerin yasandigi bir etkinlik olmasi icin elimizden geleni yapacagimizdan eminim.

SIGMA ekibinin bitin Gyeleri adina hepinize glizel ve faydali bir konferans diliyorum.



