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Permbledhje e mesazheve kryesore

Per té zhvilluar elemente me te avancuar te MFK, disa
elemente baze, minimale duhet te ekzistojné ne ¢cdo
administrate publike

Kéto elemente bazé zhvillohen shpesh pérmes reformave
né fusha té tjera si shérbimi civil, planifikimi strategjik ose
menaxhimi | buxhetit

Objektiva me te avancuara si eficenca dhe efektiviteti po
ashtu percaktohen permes proceseve vendimmarrese ge
zakonisht nuk nxiten nga NjQH-te

Ndryshe nga KBFP, reforma e admnistrates publike nuk ka
nje kapitull te posacem ne proceset e pranimit ne BE ge te
nxise ndryshimet



MFK si pjese e procesit te pranimit ne
BE
Kapitulli 32 perfshin:
* Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli (MFK)
« Auditimi i Brendshem (AB)
« Auditimi 1 Jashtem (AJ)

MFK duket ge eshte me i veshtiri per te perparuar
a) Al nuk mund te ndertohet nga zero

b) AI eshte me shumeé se kontrollet financiare — eshte per
kontrollet e brendshme sic¢ percaktohet nga COSO

c) | nderlidhur me nje numer praktikash, interesash dhe
traditash ekzistuese ne sektorin publik



MFK dhe menaxhimi

« MFK mund té zbatohet si duhet vetéeém kur ka menaxhim tée
mire

« MFK e vetme nuk mund té coje perpara reformen
menaxheriale

 MFK duhet te mbeshtesé nevojen per «besim», «besnikeri»
dhe «llogaridhenie»

eshte rene dakord se suksesi | MFK varet nga fushat
e tjera te reformave ge kane lidhje me menaxhimin
publik



Cfaré éshté Reforma né Administratén
Publike
« Administrata publike eshte aparati i organizuar
shteteror ge garanton realizimin e misioneve dhe
pergjegjesive te pushtetit ekzekutiv

» | nénshtrohet shtetit te se drejtes, d.m.th. kontrolleve te
brendshme dhe te jashtme

 Reforma e Administrates Publike (PAR) ka te beje
me berjen e ndryshimeve ne:
= kuadrin ligjor administrativ te shtetit dhe

= praktikat e saj administrative/menaxheriale per te
permiresuar funksionimin e shtetit



PAR perfshin menaxhimin financiar

* Njé gasje e plote per PAR perfshin péerpjekje te
pakten ne:

Menaxhimin e burimeve njerezore ne sherbimin civil
dhe sektorin publik

Organizimin, procedurat dhe mbikeqgyrjen
administrative

Menaxhimin Financiar

Politike berjen dhe cilesine e legjislacionit
Qeverisjen elektronike

Permiresimin e shérbimeve publike
Qeverisjen ne shume nivele



Shembuj te koncepteve mbi MFK

* Delegimi dhe fugizimi i vendimmarrjes
» Llogaridhenia dhe performanca
* Menaxhimi | Riskut

1. Keto ceshtje nuk kane te bejne vetem me kontrollet
financiare

2. Kryerja e ketyre né menyre ge te arrihet vlera e
parase kerkon besim dhe nje nivel te larte
profesionalizmi tek kapacitetet e menaxhimit publik

Por cilet jane elementet baze?




Shembuj te elementeve baze per MFK

Pikat e méposhtme jané té réndésishme pér suksesin e MFK né c¢cdo vend:

Qartésia dhe transparenca ne pergjegjésité ndermjet organizatave té sektorit
publik

Procedurat e rekrutimit g€ jané transparente i japin mundési menaxherit te
ndikojé tek procesi dhe té fokusohet tek merita

Procedurat adnministrative g€ garantojné llogaridhéenie pér ofrimin dhe cilésiné e
shérbimeve publike

Planifikimi rregullisht i punés vjetore

Dispozitat ge kerkojné vlerésime péer implikimet e kostos kur propozohen projekte
dhe ligje té reja

Procedura dhe praktika transparente té prokurimit publik

Funksionimi i forte i thesarit dhe rregulla té garta t& menaxhimit té parave kesh
dhe té kontabilitetit, me informacion té besueshem té kontabilitetit



Objektiva me te avancuara te MFK:
eficenca dhe efektiviteti

Proceset kryesore ku percaktohet vlera e parase:

* Percaktimi i drejtimit té drejte strategjik

* Berja e zgjedhjeve optimale per veprimet individuale
dhe alokimi | burimeve ne procesin e buxhetit

* Prokurimi publik

* Menaxhimi | aseteve, perdorimi | tyre ne potencialin e
tyre maksimal

Zakonisht asnjé prej tyre nuk pérpunohet dhe zhvillohet
nga NJQH, por jané té réndésishme pér objektivat e
MFK



Klasifikimi | hapave te reformes

Klasifikimi eshte | nevojshem, por eshte me realist
ne fusha me te ngushta te reformes,

= te tilla si sherbimi civil, menaxhimi i buxhetit,
planifikimi strategjik apo prokurimi publik

Klasifikimi me | gjere eshte i veshtire:

« Shume fusha te PAR jane te ndervarura
* PAR duhet te jete shpesh oportuniste
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Garantimi | progresit ne PAR

 MFK, si pjese e KBFP, nxitet nga kapitulli 32 ne
procesin e pranimit.

* Prandaj, nevojitet te tregohet progresi per vendet
kandidate ne BE

* PAR ka nje vemendje ne rritje ne raportet e
rregullta te progresit te KE, por ende nuk
mbeshtetet mjaftueshem nga procesi | pranimit

* Nuk perfshin ndonje dispozite per standardet per vendet
kandidate ne BE
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Zgjidhjet e mundshme nga vendet
ide pér diskutim

NjQH-teé punojne me problemet lokale, edhe pse mund te
duken shume minimale

= NJjQH-te nxisin analiza te thella per te zbuluar problemet me zbatimin
Levizin fokusin e strategjive PFM ge perfshijne synime te
KBFP

» Te koordinuara me iniciativa me te gjera te PAR

Punojne per te optimizuar dhe permiresuar procedurat
ekzistuese

= Njéesite e Metodologjisé per menaxhimin e buxhetit ne MS
Krijojne mbrojtje me te forte per vendime té shendosha
financiare

Transparence ne te gjitha nivelet e vendimmarrjes
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