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KIMK Yasal Cercevesi

KIMK Kanunu (“Makedonya Cumhuriyeti Resmi
Gazetesi” Sayl 90/09 ve 12/11)

MYK Yonetmelikleri
Ic Denetim Yonetmelikleri

Usulsuzluklerin engellenmesi, ve raporlanmasinda
Isbirligi, bicim, icerik, kosullar ve yontemler
hakkinda kararname (63/11 sayili Resmi Gazete)
Kamuda Mali Teftis Kanunu su an hukumet

programindadir ve ldare Kanunu ile birlikte 2013
icinde cikarilmasi planlanmaktadir
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« Yetki vermeye iliskin rehber (147/10 ve
34/11 sayili Resmi Gazete)

« Genel mali surecler icin uygulama rehberi
(147/10 ve 34/11 sayili RG)

- Mali Hizmetler Birimi yetki alanina giren
faaliyetler icin uygulama rehberi (147/10 ve
34/11 sayili RG)
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- Kamuda I¢ Kontrol Standartlari (147/10
saylli RG)

» Raporlarin ve kalite beyanlarinin bigimi ve
icerigi ile Yillik Mali Rapor'da I¢ Kontrollerin
durumu hakkinda rehber (147/10 ve 34/11
saylll RG)

Maliye Bakanligi internet sitesinde
yayinlanan Mali Yonetim ve Kontrol
Rehberi



Makedonya Cumhuriyeti'nde
KIMK Reformunun onemi

KIMK sistemi daha kapsamli Kamu Idaresi
Reformunun bir parcasidir

KIMK, HukUimet Programinin baslica stratejik
onceliklerinden biridir

KIMK alaninda 5 proje tamamlandi (2004-
2013)



Makedonya Cumhuriyeti'nde
KIMK Reformunun Onemi

Kamuda MYK ve i¢ denetimin gosterdigi ilerlemeye
iliskin Yillik Mali Rapor, Hikumet Oturumlarinda
ele alinir ve bu oturumlarda kurumilar igin kilavuz
Ilkeler olusturmak Uzere spesifik kararlar alinir.

HiklUmete her U¢ ayda bir, Miktesebata Uyum
Ulusal Programi kapsaminda, Mali Kontrol Fasli ile
ilgili (32. Fasil) kaydedilen ilerleme raporlanir

Kemer sikma tedbirleri kapsaminda kamuya getirilen
yeni personel alma kisitlamalari, Mali Hizmetler
Birimleri ve I¢c Denetim Birimleri icin gecerli degildir



MALI YONETIM VE KONTROL
SISTEMiNIN GUGLENDIRILMESI

“Kamu Ig Mali Kontroliin Guglendirilmesi”
konulu AB Eslestirme projesi 2007 - 2009
yillari arasinda yurutulmustur.

“Merkezi seviyede Kamu I¢ Mali KontrolUn
Guclendirilmesi ve Uygulanmasi” konulu
MATRA projesi 2009-2010 doneminde
yurutulmustur

“Merkezi ve yerel duzeyde saglam mal
yonetim ve i¢ mali kontrolun gelistiriimesi
Icin mali adem-i merkeziyetciligin
desteklenmesi” konulu eslestirme projesi
2011 — 2013 arasinda yurutulmustur




MYK alaninda ilerleme

2009 2010 2011 2012 Nisan
2013

Kurulan Mali
Hizmetler Birimi
Sayisl 15 46 66 85 90
Atanan Mali
Hizmetler Birimi 69
Bagkani sayisi 30 52 73
Usulsuzluklerin
m_porlanmas:
IGIn atanan 65 93 111 117 119

personel sayisi




Yonetsel Hesap Verebilirligin

2012 2013 p.p. dizeyinde
ilerleme

Biitce dagilimi— %63 %84 21
Merkezi dizey
Genel %40 %66 26
yetkilendirmeler
Merkezi dizey
Biit¢ce dagilimi— %25 %72 47
Yerel diizey
Genel %7 %36 29
yetkilendirmeler
- Yerel diizey




KIMK Politikasinin Gelistiriimesi
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. KIMK alaninda iki Politika Belgesi
yayinlandi, uguncu belge ise halihazirda
Kurum i¢ci onay asamasinda

« KIMK’nin Gelistiriimesine Ydnelik Politika
Belgesi 2006 - 2008

« KIMK’nin Gelistirilmesine Yonelik Politika
Belgesi 2010 - 2012
- Bu iki belge esasen KIMK sistemi icin bir

yasal ve kurumsal cercevenin
olusturulmasina odaklanmaktadir.



KIMK Politikasinin Gelistiriimesi
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2013-2015 donemini kapsayan tciincu KIMK
Politika Belgesi ise uygulama surecine
odaklanacak

Maliye Bakanliginda Kamu Mali Yonetim ile
lgili butuin daireler arasinda karsilikli
isbirligi (KIMK, Butce, Hazine, Mali
Hizmetler, I¢c Denetim, Makroekonomi, Mali
Sistem)

Avrupa Komisyonu Butce Genel Mudurlugu,
SIGMA ve Eslestirme Projelerinden elde
edilen gorus ve oneriler dikkate alindi

Uctinct KIMK Politika Belgesi onay siirecinin
son asamasina geldi, kisa sure icinde AK
Butce Genel Mudurlugune ilave gorus icin



Bosluk Analizi 1/4

Bosluk: Mali Hizmetler Birimleri kamu
kurumlarinin hepsinde kurulmadi

Oneri: Baslica kamu kurumlarinin
tamaminda Mali Hizmetler Biriminin
kurulmasina yonelik daha fazla ¢caba sarf
edilmesi ve kriterlerin belirlenmesi




Bosluk Analizi 2/4

Bosluk: Atanan Mali Hizmet Birimi Baskani
sayisinin yetersiz oldugu dusunuluyor.

Oneri: Kapasitenin arttirilmasi ve diger
birimlerden veya kurumlardan personel
transferi.




Bosluk Analizi 3/4

Bosluk: Risk Yonetimi uygulamada
yeterince hayata gecirilmiyor

Oneri: Risk yonetiminin (risk
degerlendirmesi, izleme tedbirleri ve risk
kaydi) yonetim surecinin bir parcgasi
olduguna vurgu yapan Kilavuz llkelerin
gelistiriimesi.




Bosluk analizi 4/4

Bosluk: Usullerinin tamamini yazili hale
getirmeyen kurumlar var.

Oneri: Yazil usullerle ilgili en iyi
uygulamalarin tespit edilmesi (merkezi ve
yerel duzeyde) ve bunlarin diger
kurumlarla paylasiimasi. Yonetimin
bilgilendiriimesine 6zellikle dikkat
edilmesi.




Onerilerin

Mali Hizmetler
Birimlerinin
kurulmasinda
llerleme

> 2011 - 66

> 2012 -85

> Nisan 2013 — 90

Atanan MHB Baskani

sayisinda ilerleme
> 2011 - 52
> 2012 - 69
> Nisan 2013 - 73

uygulanma duzey!
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Onerilerin uygulanma diizeyi
2/2

MUB, risk yonetimine iligkin detayli kilavuz
ilkeler iceren MYK Rehberi hazirladi

Kurum icindeki surrecler ve alt strecler icin
yazili usullerin hazirlanmasi ve kabul
edilmesine yonelik ISO 9001:2008

standartlari uygulandi



MYK Kapsamindaki Diger Faaliyetler

1/2

eRisk Yonetimi uygulamalarinin
guclendiriimesi

e Mall Hizmetler Birimlerinin rolinun
guclendiriimesi

e Merkezi Uyumlastirma Biriminin
kapasitesinin arttiriimasi

eYerel dizeyde MYK'ye iligkin
llerlemeler
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Adem-I Merkezi Mali Yonetim Sisteminin
Daha da Gelistiriimesi

Stratejik Yillik Planlarin ve Butce
Tekliflerinin kurumda birim dizeyinde
hazirlanmasi

Onaylanan toplam butcenin dagilimina
iliskin karar

lta amiri (Daire Baskanlar)

Odeme amiri (Mali Hizmetler Birimi
Baskani)



Beni dinlediginiz icin tesekkur ederim!!!
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