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EVN Makedonya hakkinda bilgi

=Faaliyet alani
= Makedonya elektrik dagitim ve tedarik sirketi

*EVN AG- Avusturya Grubun pargasi
= Asag! Avusturya elektrik tedarik ve altyapi sirketi
= Viyana Borsasinda iglem gortyor

= 21 ulkede faaliyet gosteriyor
*Makedonya pazarina 2006’da girdi

=Makedonya’da gug¢lii EVN markasiyla kaydadeger biyime
= > 196 milyon AVRO yatirnm (2006-2012)

= 2.457 km’den fazla sebeke ve 1192 trafo istasyonu yapildi veya
modernlestirildi

* 650.000’den fazla yeni dijital saya¢ kuruldu
= Kendine ait 11 yeniden yapilandiriimig, tam otomatik HES
= 19 Miisteri Merkezi (KEC) & modern Miisteri iligkileri Merkezi

= Makedonya Cumhuriyeti’nin en buyuk isverenlerinden

=Sirketin hedefi

= MUsterilerine guvenilir ve kaliteli elektrik tedariki

= Rekabetci fiyatlar

Sebeke

Trafo merkezi sayisi

110 kV 53
35 kv 86
10/(20) kV 7752

Sebekel/voltaj rakamlari

110 kV 168 km
35 kV 841 km
20,10, 6 10527 km
kv

0.4 kv 14 599 km



lhale Ortami

Uluslararasi ortam

= Cok sayida istekli segenegi
= Yerli kosullarin uyarlanabilmesi
= Uluslararasi mali kurallar

Uluslararasi ortam

Bolgesel ortam

= Cografi bdlge
= Ekonomik 6zel ticaret kosullari
Cok uluslu gruplari

ortami Cok uluslu ortam

= Cok uluslu galisma sermayesi, kurallari, kaltlrd, usulleri...
= DUsunce yapisinin olugturulmasi
= Tedarik¢i gruplari ve standartlar

Ulusal ortam

= Yasal sinirlamalar
= Yerel kurallar, kanunlar, tGzukler, kural kitaplari, dizenleyiciler,
musteri kosullari...
= Ongorilemeyen yasal ortam yonetimi
=Piyasa sinirlari
= Olasi yerli istekliler ve sinirlamalar
= jletisim, dil, cevap siiresi,pazarliklar




Makedonya Ulusal Mevzuati & AB Direktifleri (Kamu

Alimlan)

Ulusal Kamu Alimlari Kanunu

= Kamu Alimlari Kanununda ciddi
iyilestirmeler — 2008

= Thzukler & Rehberler

= Ornek belgeler

= Formlar

ihale yapan idare

Butlin bu farkh gereklikler nasil dengelenir?

= Ulusal mevzuat zorunludur

= Usullerin, belgelerin ve formlarin uyarlanmasi

Sirketler igin usuller

= Sirketler icin imzalara iligkin rehber
= [sletmeler icin ihale Rehberi
= Sirecler / Formlar

Gruplar icin usuller

= Gruplar igin kilavuz ilkeler ve usuller
= Ornek belgeler
= Formlar

Kurumsal ihale Stratejisi

= Genel Kurumsal Strateji
= Genel ihale Sartlar ve Kosullari

= Ulusal mevzuatin AB Direktiflerine yakinlastiriimasi



Makedonya Ulusal Mevzuati & AB Direktifleri (Kamu

Alimlan)

= Makedonya Kamu Alimlari Kanununun AB Kamu Alimlari Direktifleri ile uyumlagtiriimasi

= Benzer grup ihale yapisi
= ihale asamalari, adimlari ve stratejileri
= Bilginin paylasiimasi ve transferi
= Kurumsal yap!
= Degerlendirme teknikleri ve sec¢im kriterleri
= Kontrol mekanizmalarinin yeknesaklastiriimasi

= Yeterlik Sistemi aracinin getirilmesi (Kamu Alimlari Kanunu - 2012 versiyonu)

= AB Direktifleri ile uyumlastirma
= Sektorel alim yapan idarelerin ihtiyaglari
= Sektorel alimlara gelen faydalar
= Hizli, esnek ihale sistemi
= Sektorel alim yapan idarelerin is gerekliklerinin karsilanmasi
= MUtesebbisler icin agik sistem
= Mltegebbisler i¢in daimi iyilesme ve gelisme firsati
= Tedarikgilerin gorevini yerine getirip getirmediginin surekli kontrolu
= Seffaf & esit kamu alimlari sistemi



Sektorel Alimlar

= EVN Makedonya’nin tabi oldugu Kamu Alimlari Kanunu (KAK)
= Uygun alanda faaliyet gosteren sektorel yiklenici

= KAK’In gecerli oldugu esik degerler
= 200.000 AVRO / mal ve hizmet alimlari

= 4.000.000 AVRO / yapim igleri

= KAK uyarinca uygun usuller
= Acik ihale usull

= Belirli istekliler arasinda ihale usulu
= ilanli pazarlik usulii
= ilansiz pazarlik usuli

= Basitlestirilmis rekabetgi diyalog

Pazarlik usulii - EVN en sik kullanilan
= teknik olarak kapsamli emtialarin alimi

= butin gereklikler ve kosullar detayina kadar pazarlik konusu
= saticilarla isbirligi ve guven
= rekabetci fiyatlar ve kosullar

= saticilarin duzgun yonetilebilmesi




Ozel Sirket Neden Kamu Alimi Yapiyor?

Zorunlu  htyari

= Kamu ihalelerinde oldukca rekabetci
fiyatlar

= Kamu Alimlari Kanunu

Klilia = artan rekabete karsi tekliflerin
gerekliligi

toplanmasi

=Enerji her Glkede 6nemli bir

= saticilara karsi seffaf tutum
sektordir

= herkese firsat esitligi
= Kamu Alimlarinin

uyumlasgtiriimasina iliskin AB
Direktifleri

= adillik

; = ihalelerde profesyonelligin artmasi
= Sektorel Anlasmalarda

Makedonya'daki tek ozel sirket = EVN’nin butiin ihaleleri icin gecerli

benzer usul




Basaril Ihale Hedefleri (Ozel & Kamu)

Adillik
= Makulce tanimlanmis kurallar
= Makul degerlendirmeler, esit yaklagim
= Baskli veya kotuye kullanimin engellenmesi

Tutarhhk
= Onceden tanimlanmig gereklikler ve kurallar

Seffaflik

= Usul, sorumluluklarin tahsis edilmesi
Tum saticilar igin firsat esitligi

Verimlilik
= |dare yapan idarede artan profesyonellik
= Asiri merkeziyetciligin ortadan kaldiriimasi
= Karar vericiler seviyesi & burokrasi
= |hale siireclerinin hizlandiriimasi

izlenebilirlik
= Belgelendirilmis stirec¢ / usul

= Sdrece dahil olan herkesin bilinci /tedbirliligi ve
sorumlulugu

= Degerlendirme surecinin kolaylastiriimasi ve denetim

Hesap verebilirlik

= ihale personeli /dairesinin sirket sahiplerine/yetkililerine
karg! yakumlalugu



Ihale stratejileri

“Standartlastirma” Stratejisi (= Model Bazl ihale)

=Teknik standartlagtirma (mal / hizmet / yapim isleri)
= Zaman ve emek tasarrufu
= Acik teknik gereklikler

=ihaleler / teklif sorgulamalari / s6zlesme modelleri
= Artan verimlilik
= Yeknesak mesleki yaklagsim
= Tekliflerin kolay hazirlanmasi
= Hatalarin / sikayet riskinin en aza indiriimesi

=“4 g6z” ilkesi

=*Yogun Cerceve Anlagmalar
= |s tekrarinin azaltiimasi
= jhalelerin hizlandiriimasi
= Mali riskin en aza indirilmesi
= jstikrarli ve uzun vadeli satici igbirligi

=*Makul diizeyde merkezilesme
=Ne & neden?
=Maliyetlerin azaltilmasi olasiligi

=Uygulayici & Stratejik ihale Gruplari
*Kurumsal Kaynak Planlamasi Sistemlerinin en kapsamli
sekilde arastiriimasi

=analizler, istatistiki veriler ve planlama

=ihalelerde en gok basari gésterenlerin “devamlihgi & bunlara
yatirbm”
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Ihalelere iliskin 6nemli noktalar

Piyasanin Durumu, Saticilar
= Mevcut & potansiyel
= Kisitlamalar & avantajlar

= Alim yapan idarenin piyasadaki pozisyonu & guclu
= Alm yapan idarenin gug¢lu & zayif yonleri

= Alm yapan idarenin rekabet Ustlinliglnin
guclendirilmesi
= Personel egitimleri, sosyal becerilerin geligtiriimesi
= Yeni teknikler
= Rotasyon

= Gelecekteki Piyasa Egilimleri
= Yurtici & uluslararasi
= Yeniihale yontemleri & teknoloijileri ...

= Tek kaynaktan veya ¢cok kaynaktan tedarik
= Teslimat riski
= Stok seviyesi
= Ticari kosullar
= Performans glvenilirligi faktori
= Artan ig yuku
= Gerekgelendiriimeyen sonuglarin /rekabetin doguracagi risk

10



Ihale Bilgisi Onkosullari

ihale sadece kagit isinden ibaret degildir

Alicinin asagidaki hususlarda stratejik bilgisinin olmasi
gerekir

Kapsam yonetimi
= Mevcut teknolojiler
= Anlasilir sarthameler
= Zorunlu teknik /mesleki gereklikler
= Cevrenin disunulmesi gereken noktalar
= Yasal olarak zorunlu gereklikler

Maliyet yonetimi
= Mevcut bltce
= Secenekler de dahil yaklasik maliyet

Zaman yonetimi
= Mevcut sire ve secenekler
= Teslimat siresi

Kalite yonetimi

Risk yonetimi
= Baslica ihale riskleri
= Spesifik opsiyonel riskler
= Kontrol risklerinin degerlendiriimesi

—)

Siirekli egitim
= Ticari & pazarlama
= Yasal konular
= Kamu ihale Egitimleri
= Sosyal beceri egitimleri
= Mallarin teknik 6zelliklerine iligkin
egitimler

Kurum igi (grup) bilgi paylagimi
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Ilhale Asamalari ve Siireler

Asamalar

= Alim talebi
= htiyaglarin belirlenmesi ve onay

= [hale Kavraminin Gelistiriimesi Sire
= Sikintilar =  Gereken sture
= Kavram Geligtirme = Ortalama en az 1-3 giin ila > 90 giin
=  Onay

= Proje Gerektiren ihalelerde siire
=  Cogunlukla planlanmasi gerektigi

= Belgelerin hazirlanmasi

= [hale ydnetimi (gereklestirme)

T unutuluyor
= Gagr T — = Ihale dairesine sire konusunda sik sik
= Degerlendirme ( teknik & ticari) . ~~= baski yapiliyor
= Tedarikgi/ Saticl segimi = Kamu ihalelerinde yasal kisitlamalar
=  Sdzlesme =  Projenin ihale kisminda karmasikligin
= Teslimat yonetimi ve maliyetlerin yliksek olmasi
. = Kaynak ve zaman ihtiyaci
= |fa
= Teslimat, kontrol, degisiklik talepleri,

iyilestirmeler
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Degerlendirme teknikleri & secim kriterleri

Degerlendirme teknikleri

=  Satici —Alicinin agik ve net belirlenmesi
= Toplam Sahip Olma Maliyetinin Hesaplanmasi
= Hatalardan & ilave maliyetlerden kaginma

= “4906z” ilkesi
=  Ticari/ teknik 6zelliklerin birden fazla kontroli
=  Dis danigmanlarin gorevlendirilmesi

= Faydali takip & risk paylasimi araclari

= “3N1K” tablosu kullanimi ( Kim, Ne, Ne zaman,
Neden)

Below Average = Takviyelerin kullanimi (6zet raporlarr)

= Ucret Takvimi & Programlari
= slerin ¥ ‘si iyi bir ticret programi dahilinde

yapiliyor
=  “Elmalarla elmalarin” kiyaslanmasi
Secim kriterleri =  Toplam Sahip Olma licret programlari & Uriin

: . : : . : Dokumu Yapis
=  Teknik gerekliklerin yerine getiriimesinden UM Tapist

sonra en dusuk fiyat = Sonuclarin Olglilmesi & izleme
= EVN tarafindan en sik kullanilan = Piyasa fiyati (teklifler); gegmise yonelik & grup
= Nesnel 8lciim fiyatlari
. En iyi teklif = Fiyat belirleme (referans fiyata gore)

= Karmasik teknik degerlendirme = Kilit Performans Gostergelerinin surekli izlenmesi

=  Saticilardan gorus/sikayete neden oluyor

= Ulaslilan fiyatlar daha yuksek
13



Ilhale yapan kurumun yapisi

= |hale yapan kurumun yapisinin basit olmasi

(_"‘ = 2006’dan bu yana merkezi (24 ¢aligsan)
= Artan taleplere net ve hizli cevap
= ¢ misterilerle net ve diizgiin iletisim

( = Dig ve i¢ gerekliklerin dengelenmesi

[ 3 Es zamanli dikey ve yatay sorumluluk hatlar
(%

= 3ihale grubu

Mal ve hizmet alimlari
Yapim igleri
Merkezi depo ve malzeme yonetimi

< ) Atiklarin satigi
A . \ = Agik ve net ig Siire¢ & Isletme Rehberi

00
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Kontrol Mekanizmalari

Devlet Kamu ihale Sikayet Komisyonu
= resmi, bagimsiz kontrol & karar verici

= ¢ onay & imza mekanizmalari
= 4 gozilkesi
= Imza tablosu ( rehberleri) & kontrol seviyeleri
= Fiyat karsilagtirmalari, bagimsiz fiyat kistaslari belirleme, sik ihale

=  Performans kontrolt
: \ // = Projenin gercgeklestiriimesi asamasinda sahada kontrol
&‘A ‘ = Garanti doneminde teknik kontrol
/ = Bagimsiz (g6zetim,kurumlar)

=  Kesin teminat mekanizmasi & Uretim teminati

= Personel kontrolt
=  rotasyon
= Sorumluluklarin & eylemlerin sonugclarinin farkinda olma
=  Cikar gatismasindan kaginma
= Davranig kurallari

= [¢ denetim & kontrol
= Planh & plansiz kontrol ve denetimler
= lyi bir izlenebilirlik sistemi
= Bultge kontroll & harcama kontrolleri
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Gelecekteki ihaleler icin elektronik ortam

= E-ihalelerin agamalari
= E- Teklif Hazirlama ( E- Planlama, E- Tasarim, E- Belge Hazirlama)
=  E- Tedarik ( e- RfX (talep), E-ihale, E- Ticaret)
= E- Degerleme ( E- puanlama sistemi, E- analiz, E- karar)
= E- Secim ( E-eksiltme, E- pazarlik, E- secim)
= E-sozlesme & E- satin alma

= E-lhaleler
= [hale kapasitesinin azalmasi
= Insan faktér( etkisinin azalmasi
=  Guglu Kurumsal Kaynak Planlama sistem destegi & anlasilir E- katalog
= Dis e-ihalenin ilk adimi olarak i¢ e-ihale

E-ihaleye iligkin yasal hususlar
= Kapsamli kurulug mevzuati
= Ulke/bdlge siniri yok
= Sozlesmenin yapildidi yer, gecerli kanun & yargi sistemi
= Genelihale & s6zlesme kosullarinin bilinmesi
= Glven mevzu - idare & Tedarikgi

.
‘) l.

= E- Ihalelerin gelecegi
= En Ust diuzeyde terminoloji standartlastirmasi, Grin gruplari
= E- degerleme & E- s6zlesme oldukga zor
= Ciddi kurumsal degisiklik gereklilikleri
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Tesekkurler!

Sorular & Cevaplar



