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Uvod

 Za glavnu temu ove trece Regionalne
konferencije odabrani su Izazovi |
uspjesi u provedbi FUiIK-a

o Uvid u prakticno iskustvo i najbolju
praksu dat ce nam primjeri iz stvarnog
zivota iz Albanije, Crne Gore i Turske.
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Uvod

FUiIK kao kljucna komponenta PIFC-a

«Izazovi uspjesne provedbe FUiK-a
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FUiIK kao kljucna komponenta

« Uspjesna provedba FUIK-a pociva na
konceptima upravljacke odgovornosti i
delegiranja na svim razinama javne
uprave

o FUIK = “unutarnja kontrola” prema
COSO-u

. Od “KONTROLE" prema “DRZANJU POD
KONTROLOM"
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Stanje stvari na terenu

« U vecini zemalja kandidatkinja i potencijalnih
kandidatkinja, zabiljezen je pristojan
napredak u provedbi sustava unutarnje
revizije.

« No, svakodnevna primjena FUiK-a jos uvijek
je u povojima.

« U vecini zemalja, PIFC se nadopunjuje
financijskom inspekcijom.
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Obuhvat FUIK-a

Prema COSO-u, FUIK = UK i obuhvaca:
«kontrolu,
sUupravljanije rizicima i

supravljanje, opcenito.

Europska komisija — OU za proracun




Izazovi FUIK-a

e Prelazak s centraliziranih na decentralizirane
strukture i pracenje napretka

o Delegiranje ovlasti i poslova — primjena
uravnotezenih sustava pokazatelja
uspjesnosti (tzv. “balanced score cards”)

o Otpor prema promjenama — izostanak
politicke podrske

« Nedovoljno razumijevanje i osvijestenost
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Kljucne poruke rukovoditeljima

« Izadi iz “zone sigurnosti”

 Prilagoditi se prelasku s centraliziranih na
decentralizirane strukture

« S nacela “uradi sam” prijeCi na delegiranje ovlasti i
poslova

« Cijenu decentralizacije prebiti cijenom njenog
neuvodenja

« S upravljanja ulaznim prijeci na upravljanje izlaznim
vrijednostima (s “inputa” na “outpute”)

Europska komisija — OU za proracun




Zakljucci

o PIFC je “ugradnja”, a ne “nadgradnja”.

« Izbor izmedu kontroliranja ili drzanja pod
kontrolom.

« FUIK i UR su jednako vazni:
bez FUIK-a nema UR-a, a bez UR-a nema FUIK-a.

« FUIK, UR i VR su glavne linije obrane .

« Okruzenje usuglaseno s nacelima COSO-a/MOPD-
a od kljucne je vaznosti.
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