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Giris

« Uclincl Bolgesel Seminerin ana konusu
olarak Mali Yonetim ve Kontrolin (MYK)
Oniindeki Glglikler ve Basariya Ulastig
Alanlar secilmistir

« Arnavutluk, Makedonya ve Turkiye'nin
sunacagl vaka calismalari ile elde edilen
deneyimler ve iyi uygulama ornekleri
paylasilacaktir
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Giris

. Kamu I¢ Mali Kontrolin kilit bileseni
olarak MYK

« Basarili MYK uygulamalarinin onundeki
gucltkler
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Kilit bilesen olarak MYK

« Basarili MYK uygulamasi, yonetsel
hesap verebilirlik ve kamu idaresinin
her kademesinde yetki devri
kavramlarina dayanir

« MYK = COSO kapsaminda I¢ Kontrol

« "KONTROL"“den — “OLUP BITENIN
FARKINDA OLMAya"
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Mevcut durum

. Aday ve potansiyel aday ulkelerin cogunda Ic
Denetim sisteminin uygulanmasinda kayda
deger ilerlemeler gézlemlenmistir

« Ancak, MYK'nin gunlik hayatta uygulama
gecirilmesi hentz ilk asamalarindadir

o Bircok llkede KIMK, Mali Teftis ile
tamamlanmaktadir
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MYK’'nin kapsami

MYK = COSO tanimiyla I¢ Kontrol —
sunlari kapsar:

« Kontrol

o Risk YOnetimi

e YOnetisim
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MYK’'nin onundeki guclukler

o Merkezi yapilardan adem-i merkezi yapilara
gecis ve izleme sureci

« Yetkilerin ve gorevlerin devri — kurumsal
karne uygulamasi

« Degisime direnc— siyasi destek eksikligi

« Yeterli dizeyde anlayis ve bilinc eksikligi
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Yoneticilere onemli mesajlar

« Rahat bdlgenizin disina cikin

 Merkezi yapilardan adem-i merkezi yapilara
gecisi saglayin

« "Kendin yap”tan uzaklasin, yetki ve gorev
devrini gerceklestirin

 Adem-i merkezilesme maliyetlerini, bu
uygulamaya gecmemenin doguracagl
maliyetlerden mahsup edin

. “GIRDI" odakli ydnetimden “CIKTI" odakli
yonetime
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Sonuclar

KIMK biittintesik otmatidir, ektenti-degil

Kontrol etme ile olup bitenin farkinda olma
arasinda secim

MYK ve Ic Denetim esit dneme sahiptir: Ic
denetim olmadan MYK, MYK olmadan aa i
denetim ddsindlemez

MYK, ic denetim ve dis denetim, savunmanin Kkilit
hatlaridir

COSO/IPPF (Uluslararasi Mesleki Uygulamalar
Cercevesi) ile uyumlu bir ortam
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