ZBATIMI | MFK NE TURQI
&
NJE MODEL | PRAKTIKES:

PLANET E VEPRIMIT PER HARMONIZIMIN ME
STANDARDET E KONTROLLIT TE BRENDSHEM
FINANCIAR PUBLIK

Mehmet BULBUL

Ministria e Financave
Drejtoria e Pérgjithshme e Buxhetit dhe Kontrollit Fiskal
Drejtori i Departamentit




Fusha e veprimit e Menaxhimit Financiar dhe
Kontrollit dhe pérgjegjésia

“*Né kuadér té rregulloreve, standardeve dhe metodave,
detyrat dhe funksionet e méposhtme jané kompetencé dhe
pérgjegjési e menaxheréve té larté dhe népunésve
autorizues té administratave publike;

> planifikimi,
» programimi,
> buxhetimi,
> ekzekutimi,
> kontrolli,

> kontabiliteti
» raportimi




Funksionimi i MFK né Turqi

Planet e zhvillimit/ Programet /Ligjet

Plani strategjik Programi i Performancés
Qéllimet strategjike Aktivitetet dhe projektet
Objektivat Synimet dhe treguesit e
Indikatorét e performancés
performancés Nevoja pér burime

Buxheti
Njésité shpenzuese
Shumat
Kufizimet

Planifikimi
Programimi
Buxhetimi

v' Detyrat, kompetencat dhe pérgjegjésité
v' Delegimi i autoritetit

v’ Staf kompetent gé ka pranuar vlerat etike

v Risge té identifikuara né nivel strategjik/programi/operacional
v

v

v

Pritshmérité e menaxheréve
Pérputhshméri me
planet/programet/buxhetin

Strategji dhe metoda kontrolli né pérputhje me risget

Ndarja e detyrave

Informacioni dhe komunikimi gé mbéshtesin proceset
vendimmarrése

v" Monitorim i rregullt i planit dhe funksionimit té kontrolleve té
brendshme

Pérputhshméri me legjislacionin
Pérputhshméri me tre parimet

Ekzekutimi

dDO )
-Rezultatet e
aktiviteteve/projekteve
- Qéllimet dhe realizimet e
Performanceés

i -Lk-)gam-/e i Turqisé
Auditimi financiar . b
Auditimi i _ ?.por I 1 auditimit te

jashtém

Deklarata e
Konformitetit

-Devijimet dhe arsyet e tyre - L
-Sigurimi i kontrollit té perp_u_th_shmerlse __
brendshém Auditimi i performancés

Pérgjegjshméria




Standardet e Kontrollit té Brendshém Publik

Standardet e Kontrollit té
Brendshém Publik u pércaktuan
mbéshtetur tek modeli COSO,
Udhézimet e INTOSAI pér
Standardet e Kontrollit té
Brendshém Publik si edhe
Standardet e BE pér Kontrollin e
Brendshém.

» 18 Standarde

» 79 Parime té pérgjithshme
(Botuar né Gazetén Zyrtare né 26 dhjetor 2007)




Standardet e Kontrollit té Brendshém Publik

I — Standardet e mjedisit té kontrollit
1- Kodet e etikés dhe iIntegritetit
2- Misioni, struktura e organizimit dhe detyrat
3- Aftésité dhe performaca e personelit
4- Delegimi 1 autoritetit
I1. Standardet e vlerésimit té riskut
5- Planifikimi dhe programimi
6-ldentifikimi dhe vlerésimi 1 risgeve
I111. Standardet e aktiviteteve té kontrollit
7- Strategjité dhe metodat e kontrollit
8- ldentifikimi dhe dokumentimi 1 procedurave
9- Ndarja e detyrave
10- Kontrollet hierarkike
11- Vazhdimésia e aktiviteteve
12- Kontrollet e sistemit té informacionit
IV. Standardet e informimit dhe komunikimit
13- Informimi dhe komunikimi
14- Raportimi
15- Regjistri dhe sistemi 1 dosjeve
16- Njoftimi 1 gabimeve, parregullsive dhe mashtrimit
V. Standardet e monitorimit
17- Vlerésimi i1 kontrolleve té brendshme
18- Auditimi 1 brendshém




Pritshmérité nga administratat publike

» Té rishikojné sistemet dhe praktikat
ekzistuese nén perspektivén e Standardeve té
Kontrollit té Brendshém Publik

» Té pérgatisin dhe zbatojné njé Plan Veprimi
pér pérputhjen me standardet pérpara fundit
té 2008




Sfidat e para ... (né 2008)

» Standardet e Kontrollit té Brendshém Publik nuk u kuptuan
mire.

» Kishte mungesé pronésie nga menaxherét e larté dhe
nepunesit autorizues.

» Aktorét gé punonin pér pérputhjen me standardet dhe
pérgjegjésité e tyre nuk ishin shpjeguar miré.

» Njésité e Zhvillimit té Strategjisé (SDUs) nuk kishin aftési té
drejtonin zbatimin.

Si rezultat: Doli nevoja gé NjQH/MFK té ofronte mé shumé
drejtim, udhéhegqje.




Aktivitetet drejtuese té NjQH/MFK

Né shkurt 2009 u botua Guida e Planit té Veprimit pér

4

Harmonizimin me Standardet e Kontrollit té Brendshém
Publik.

Guida vé theksin tek pikat e méposhtme:

o0 Pérgjegjésia pér té krijuar njé sistem efektiv té kontrollit té brendshém
né administratat publike dhe pér té garantuar funksionimin e tij éshté
detyré e menaxheréve té larté té administratave.

o Aktivitetet dhe rregulloret pér kontrollin e brendshém duhet té€ marrin
né konsideraté fushat me risk.

o Kontrolli i brendshém nuk éshté njé njési apo detyré e izoluar brenda
administratés, ai ka té béjé me té gjjithé gé marrin pjesé né aktivitetet.

o Kontrolli i brendshém mbulon té gjitha transaksionet, financiare dhe
jofinanciare.

o Sistemi i kontrollit té brendshém duhet té vlerésohet té paktén njé heré
né vit pér té identifikuar masat gqé duhet té merren.

o Né identifikimin e metodave dhe proceseve pér sistemin e kontrollit té
brendshém, administratat publike duhet té€ marrin né konsideraté
strukturat e tyre ligjore dhe administrative si edhe rrethanat e tyre
specifike té tilla si struktura e personelit dhe situata financiare.



Dokumenti udhézues pércakton rolet dhe pérgjegjésité

» Drejtuesi i institucionit (menaxheri i larté)

» Bordi i Monitorimit dhe Drejtimit té Kontrollit té
Brendshém

» Grup pune pér Guidén e Planit té Veprimit mbi
Harmonizimin me Standardet e Kontrollit té
Brendshém

» Njésia e Zhvillimit té Strategjisé

» Auditimi i Brendshém




Deklarata e garancisé sé
ontrollit t& brendshém
< Raporti i Auditimit té f

>Raporti i monitcww\t>

Diskutimet pér zbatimin/e
Planit t& Veprimit

*Koordinimi

*Udhéhegje /

Ekspert atashuar tek I Anétar i Bordit

DUNES

Njésia Shpenzuese



Metodat pér harmonizimin me standardet e kontrollit
té brendshém

» Analiza e situatés ekzistuese
» Krahasimet me standardet
» Analiza e mangesive

» Plani i Veprimit i Harmonizimit
o Situata kur sigurohet garanci e arsyeshme
o Situata kur nuk sigurohet garanci e arsyeshme (veprimet)

» Monitorimi dhe vlerésimi

Raportimi né Ministriné e Financave
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Formati i Planit té Veprimit

Standardi i kontrollit té
brendshém dhe parimi i
pérgjithshém

Situata
aktuale

Veprimet e
parashikuara

Njésia
pérgjegjés
e

Njésia me té
cilén
bashképuno
het

Autputi/
autkami

Afati kohor

Shpjegimi




Rezultatet pozitive té zbatimit té Planit té Veprimit

» Rritje e ndérgjegjésimit té menaxheréve té larté.

» Pjesémarrje e menaxheréve dhe stafit té njésive shpenzuese né
aktivitetet mbi harmonizimin me standardet e Kontrollit té
Brendshém Publik.

» Planet e Veprimit pér Harmonizimin me standardet e Kontrollit té
Brendshém Publik jané pérgatitur né administratat publike dhe
jané zbatuar pas miratimit nga menaxhimi i larté.
> Pushteti gendror: 130/192
> Administratat lokale: 2486/3032

Aktivitetet e harmonizimit té pércaktuara né planet e veprimit
ende kryhen nga administratat publike

v




Rezultatet negative té zbatimit té Planit té Veprimit

» Disa aktivitete jané identifikuar pa i kushtuar
vémendje té mjaftueshme kompetencés dhe
kapacitetit institucional.

» Disa aktivitete jané pérgatitur té frymézuar nga
plane veprimi té administratave té tjera publike.

» Né disa prej administratave publike planet e
veprimit duhet ende té zbatohen.




Manuali i Kontrollit té Brenshém Publik

» Konceptet themelore

» Rolet dhe pérgjegjésité
KAMU
» Standardet dhe shpjegimiityr  [C KONTROL
REHBERI
» Hapat e zbatimit
(TASLAKTIR)
» Shembuj
» Formatet T




Shtrirja e seminareve dhe puna vlerésuese

» Projekt Manuali mbi Kontrollin e Brendshém Publik:

(@]

u diskutua gjaté seminareve me menaxherét e SDU,

> iu shpjegua ekspertéve g€ punojné né SDUs, me raste
studimore né trajnimin 5 ditor,

° u botua né fagen e internetit t€ ministrisé soné dhe punonjésit
pérkatés dhané komentet dhe opinionet e tyre.

> Po ashtu, shumé administrata dhe institucione publike
dérguan opinionet dhe vlerésimet e tyre zyrtare (Gjykata e
Llogarive, Bordi i Koordinimit té Auditimit té Brendshém,
Kryeministria dhe ministrité e tjera, Shogata e Auditoréve té
Br_e)ndshém Publiké, Instituti i Auditimit té Brendshém né Turqi,
etj.

Varianti pérfundimtar éshté planifikuar té botohet né 201 3.




Mésimet e nxjerra

» Funksioni i drejtimit dhe monitorimit i NJQH/MFK
éshté i réendésishém.

» Lidershipi dhe pronésia nga menaxheri i larté éshté
njé parakusht pér sukses.

» Aftésia e stafit té trajnuar té SDUs, njésité
koordinuese té sistemit duhet té zmadhohen.

» Dokumente udhézuese (manualet, broshurat, etj.)
jané mé efektive se ligjet.




Pyetje?




Faleminderit ...

p—
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