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 اىَقذٍخ

 . ٿڀيًٽ حٿظٔ٪ ٷْي حٿيٍحٓشط٘ظڄپ ًٍٷش حٿزلغ ٫ڀَ أٍر٬ش أؿِحء ًڃڀلٶ ّٸيځ ؿيًلا ٗخڃلا 

٬ّڄپ ٫لاًس ٫ڀِ ط٬َّٴخص ٿظ٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ٻڄخ  ّٸيځ حٿـِء حلأًٽ حلإ٣خٍ حٿڄٴخىْڄِ،
، ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ ْٓخٵ ْٓخٓخص أًٓ٪ طٔظييٱ ڃن٪ حٿٴٔخى ًڃلخٍرظوًٟ٪ ڃٴيٌځ ٫ڀَ حٿزلغ 
 .ٳ٬خٽ أىحءًأىڄْظيخ ٿظلٸْٶ حٿيّڄٸَح٣ْش ًحص  ىٌه حٿْٔخٓخصڃزٍَحص ٬َٝ ّٻٌٿٺ 

ًحٿٌٓخثپ حٿڄ٤زٸش ٳِ ىًٽ حلاطلخى  ًحٓٿْخص، ّيٍّ حٿـِء حٿؼخنِ أًؿو حٿظ٘خرو حٿټؼَْس ٳِ حٿيْخٻپ،ً
ّزلغ ىٌح حٿـِء ٻڄخ حلأًًٍرِ حٿظٔ٪ حٿظِ ًٷ٪ حلاهظْخٍ ٫ڀْيخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ربىحٍس ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق، 

رپ ًّييٱ ، ًآٿْخص حٿظٸْْڂ، ٣ًَٵ حلإنٴخً ٣ًَٵ حٿظ٤زْٶ، أ٠ّخ حلاهظلاٳخص حٿ٬خڃش ٳِ حلأ٣َ حٿٸخنٌنْش،
ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص ٫ني ًٟ٪ ٷٌْى ٫ڀَ ڃڄخٍٓش أن٤٘ش  ڃزٍَحصىٌح حٿـِء ڃن حٿزلغ اٿَ أڅ ٌّٟق 

څ ٳِ حٿويڃش ٌّٸٌځ ريخ حٿڄٔجٌٿحٷظٜخىّش ًحؿظڄخ٫ْش ًْٓخْٓش ىِ ٫َْٗش ٳِ كي ًحطيخ ًىِ أن٤٘ش 
څ ٌڄٔجٌٿأ٠ّخ حٿحٿظِ ّٸٌځ ريخ ً( ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش ً حٿ٘ٴخٳْش)څ ٌٿْٔخْٓح يڂرڄخ ٳْحٿڄينْش 

 (.ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حلأكِحد حٿْٔخْٓش) څ٬ٌڄٌڃْٿح

حٿڄ٫ٌٌٟخص حلأٓخْٓش ليّي ًّڀوٚ حٿـِء حٿؼخٿغ ىٍحٓخص حٿلخٿش حٿوخٛش رخٿيًٽ حٿظٔ٪ ڃن هلاٽ ط
ْٓخٓخص ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًط٤زْٸيخ، رڄخ ٳِ ًٿٺ طٸْْڂ ڃِحّخ ًٟ٪ ًحٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طٌحؿو ٻپ ىًٿش ٳِ 

ٴ٬ڀْش ٳْڄخ ّوٚ ؿيًحىخ ٳِ ڃن٪ ًٷ٩ٌ كخلاص ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق حٿ  حٿٸخنٌنْشىًحص لأ٫ًٌْد ڃوظڀٲ ح
 .ًحٿ٬ڄپ ٫ڀِ اىحٍطيخ ر٘ټپ ٻٴئ

ٷَحءطيخ رخ٫ظزخٍىخ حلآظنظخؿخص حٿظِ ّڄټن ر٬ٞ َّٻِ حٿـِء حٿَحر٪ ٫ڀِ حٓظولاٙ ًٿْْ آهَح  ًأهَْح
ڄلخٍرش طڀٺ حٿوخٛش رطٌْٛخص طٸيځ ڃوظڀٲ حٿزيحثپ ٿٌٟ٪ ْٓخٓخص ًٷٌح٫ي ڃن٪ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ً

 .حٿٴٔخى ًحٿ٬ڄپ ٫ڀِ ط٤زْٸيڂ

 

 ً الاطبس اىَفبهٍَ-أولا

 رعشٌف رعبسض اىَصبىح

ّٔظويځ ىٌح حٿزلغ ر٘ټپ أٓخِٓ حٿظ٬َّٲ حٿ٬خځ ٿڄن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش ٿظ٬خٍٝ حٿڄٜخٿق 
ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٫ڀَ حٿظ٬خٍٝ رْن حٿٌحؿزخص حٿ٬ڄٌڃْش  ُّن٤ٌ:" ً ٳْڄخ ّڀِ نٜو. ٻڄَؿ٪ ڃٴخىْڄِ

ىحثو أ٫ڀِ ِ ٔجٌٽ حٿ٬ڄٌڃْغ طئػَ حٿڄٜخٿق حٿ٘وْٜش ٿڀڄ، رل٬ڄٌڃْْنحٿ نڄٔجٌٿْڀًحٿڄٜخٿق حٿ٘وْٜش ٿ
  1."حٿٌحؿزخطو ًڃٔجٌٿْخطو حٿَٓڄْش طؤػَْح ٯَْ ڃلڄٌى

                                                 
1
  :  ٗظش .خاُؼبٓ اُخذٓخ ك٢ أُظبُؼ رؼبسعح داس٣خ لإسشبداُؾـٞؽ الإ ثشإٔ أُغِظ رٞط٤بد- 

. http://www.oecd.org/dataoecd/13/22/2957360.pdf 
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ٳِ حلا٫ظزخٍ ٳٸ٢ ٠٪ نلا ٳبننخ  ٿظ٬خٍٝ حٿڄٜڀلشن٤خٷخ ط٬َّٲ حٿڄٴيٌځ حلأًٓ٪ ًٳِ ًٳِ ىٌح حٿٜيى 
رٜٴظو ِ ٬ڄٌڃٔجٌٽ حٿٿڀڄٜخٿق كْغ طظ٬خٍٝ ڃٜڀلش حٿڄ اىفعي٨ًيَ ٳْيخ حٿظ٬خٍٝ ّحٿڄٌحٷٲ حٿظِ 

ّؤهٌ حٿظ٬َّٲ ٳِ حلا٫ظزخٍ أ٠ّخ طڀٺ رپ ٳٸ٢،  ٫ڄٌڃِٔجٌٽ ڃٌح٣ن ٫خىُ ڃ٪ ڃٜڀلظو رٜٴظو ڃ
  . ٍحزَلاظبهشٌب أو ٿڄٜڀلش ححٿڄٌحٷٲ حٿظِ ّټٌڅ ٳْيخ ط٬خٍٝ 

رخٿظ٬خٍٝ حٿ٨خىَُ ٿڀڄٜخٿق حٿڄٌٷٲ حٿٌُ ّـي ٳْو حٿَْٰ ڃزٍَح ڃن٤ٸْخ ٿ٨نيڂ رؤڅ حٿڄٜخٿق ًّٸٜي 
ڃزٍَح ٿيٌح رخٿٴ٬پ كظِ ًٿٌ ٿڂ ّټن ىنخٹ خڃش ه ٿڄٔجٌٿْخطو حٿ٬أىحءٷي طئػَ ٫ڀِ ڃِ ٫ڄٌٔجٌٽ حٿ٘وْٜش ٿڄ
أً ىْجش  ڃٔجٌٽأڃخنش أُ  أً/ىٌح حٿظؤػَْ، اڅ اڃټخنْش حٿظ٘ټْٺ ٳِ نِحىش ًڃؼپ ٌّؿي  ٷي لاحٿظؤػَْ أً 

 .٫ڀَ أنو ڃٌٷٲ ّـذ طلاٳْو حٿظ٬خٍٝ حٿ٨خىَُ ٿڀڄٜخٿقح٫ظزخٍ كټٌڃْش ّـ٬پ ڃن حٿلظڄِ 

 طئىُ اٿَ ٧يٌٍٿق هخٛش ٷي خڃ٬ٜڄٌڃِ ٔجٌٽ حٿط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٫نيڃخ ّټٌڅ ٿڀڄحكظڄخٿْش ًٷي طن٘ؤ 
أً  ط٬ْْن ًُؽٷَد ٠َد ىنخ ڃؼخلا ٫ڀِ ًٿٺ رلخٿش ًن، فً وقذ ٍب فً اىَسزقجو ط٬خٍٝ ٿڀڄٜخٿق 

أً ٠٫ٌ ڃيَّس طنٴٌّْش أً  ٳِ ڃنٜذ ڃيَّ -ٌٓحء ٻخڅ حٿڄٔجٌٽ ًٻَ أً أنؼَ– ٫ڄٌڃِٔجٌٽ ًُؿش ڃ
ىٌه ر٘ؤڅ ٔجٌٽ ٸَحٍ حطوٌه حٿڄًٳٸخ ٿر٬ي ر٬٠ش أٓخرْ٪  نكْغ ّظٌٷ٪ طنٴٌْ ىٌح حٿظ٬ْْٳِ َٗٻش ڃنظيد 
حٿڄٌٻٌٍ ىنخ ط٤زْٶ حٿظ٬َّٲ حلأٓخِٓ رنخء ٫ڀْو ٳبڅ ً؛ رٌٿٺحٿ٬ڄٌڃِ ٔجٌٽ حٿڄ ٬ڀڂ ، ٻڄخ ّڄ٬نْشحٿ حٿَ٘ٻش

ًحص حٿٜڀش ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّٜپ اٿَ حٿنظْـش حٿڄٴيحىخ أڅ حٿلٸخثٶ ټخٳش ّٴظَٝ أُ ٗوٚ ٫خٷپ ڃڀڂ ر
 .أً ٫ڀِ أُ ٷَحٍ ّظوٌه څ طئػَ ر٘ټپ ٯَْ ڃنخٓذ ٫ڀِ طَٜٳخطوأ ڄټنٔجٌٽ ّٿڄٜخٿق حٿوخٛش ٿڀڄح

 

  رعبسض اىَصبىح واىفسبد

حلأكْخڅ ٌّؿي ط٬خٍٝ ٳِ  ٫ًڀْنخ أڅ نٴيڂ أ٠ّخ أڅ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ّوظڀٲ ٫ن حٿٴٔخى، ٳٴِ ر٬ٞ
كټٌڃِ  ٔجٌٽحٿڄٜخٿق ڃ٪ ٯْخد حٿٴٔخى ًحٿ٬ټْ ٛلْق؛ ٳ٬ڀِ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّلظڄپ أڅ ّظَٜٱ ڃ

نڄخ رنِحىش ً ّڀظِځ رخٿٸخنٌڅ ٫ني حطوخً ٷَحٍ ٷي ّټٌڅ ٿو ٳْو ڃٜڀلش هخٛش ًٿٌٿٺ ّنظٴِ ًٷ٩ٌ حٿٴٔخى، رْ
لاطوخً ٷَحٍ ٻخڅ ْٓظوٌه ٫ڀِ أّش كخٽ ( ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿٴٔخى)٫ڄٌڃِ آهَ أڅ َّطِ٘  ٔجٌٽڄّڄټن ٿ

 .ًّټٌڅ حٿڄٌٷٲ لا ّن٤ٌُ ٫ڀَ أّش ط٬خٍٝ ٿڀڄٜخٿق

 أىحء٫ڀِ ٓڀْڂ ًڃ٪ ًٿٺ ٨ّيَ حٿٴٔخى ٳِ ڃ٨٬ڂ حلأكْخڅ ٫نيڃخ طئػَ حٿڄٜخٿق حٿ٘وْٜش ر٘ټپ ٯَْ 
أڅ طظوٌ ْٓخٓش ڃن٪ ًٷ٩ٌ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٻـِء ڃن ٳڄن حٿلټڄش ٿٌح  ،ٿ٧ٌْٴظو ٬ڄٌڃِحٿ ڄٔجٌٽحٿ

ْٓخٓخص ًحص ن٤خٵ أًٓ٪ ٿڄن٪ حٿٴٔخى ًڃلخٍرظو، ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ ط٬ي ْٓخٓخص ڃن٪ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق 
 .ًى٫ڄيخ ًْٓڀش ىخڃش ٿ٩ٍِ ًٍف حٿنِحىش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٻڄخ أنيخ ًْٓڀش ٿلڄخّش حٿيّڄٸَح٣ْش،

 

 اىعبً ىيفسبد اىَفهىًاىذٌَقشاطٍخ و

٬ّټْ ًحٿزَٿڄخنخص  حٿٔڀٌٹ حٿ٬خځ حٿٔخثي طـخه حٿْٔخٓش ًحٿْٔخْْٓن ًحلأكِحد حٿْٔخْٓشٳْڄخ ّزيً ٳبڅ  
ػٸش حٿـڄخىَْ كظَ ٻخىص هْزش حلأڃپ ٳِ حٿْٔخٓش ًحٿْٔخْْٓن أڅ طټٌڅ حلإكٔخّ حٿٔخثي ٳِ  ٳِطَحؿ٬خ 

 حٿٔخٓش ٫ًِيځ حٿؼٸش ٳ ريأ ىٌح حلإكٔخّ ر٬يځ حٿَٟخ ٫ن حٿْٔخٓش يًٽر٬ٞ حٿ ٳًِ. ٻخٳش أنلخء حٿ٬خٿڂ
ٽ خظَطذ ٫ڀْو ًؿٌى ه٤َ اٳّ٘ڃڄخ  حٿنْپ ڃن ط٤زْٶ حٿيّڄٸَح٣ْش ٳِحٿزَٿڄخنخص  ٳًِحنوٴخٝ حٿؼٸش 

ط٬زَْح ٫ن حٿ٠ـَ ڃن  وّٴَٔ ىٌح حٿٔڀٌٹ رزٔخ٣ش ٫ڀَ ان ٍحلأهَ يًٽر٬ٞ حٿ ٳًِٿټن . حٿيّڄٸَح٣ْش
 .٣َٵ حٿْٔخٓش حٿظٸڀْيّش



GOV/SIGMA(2006)1/REV1 

9 

 

ًّظوٌ ىٌح حٿزلغ ٻخٳظَحٝ أٓخِٓ حٿٴټَس حٿٸخثڀش رؤڅ حٿٴٔخى ٳِ حٿيًحثَ حٿ٬خڃش ىٌ حٿٔزذ حٿَثِْٔ ًٍحء 
نٴيڂ ىٌه حٿڄٸٌٿش ڃن حٿڄيڂ ط٬َّٲ حٿٴٔخى، ٳبًح طڄؼپ ، ًٿټن كظَ حٿٌُ ّي٫ٌ اٿَ حٿٸڀٶ ٧يٌٍ ىٌح حلاطـخه

ٳلا ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٔزذ حلأٓخِٓ ًٍحء كخٿش ٫يځ حٿَٟخ حٿظِ طـظخف ڃ٨٬ڂ  حٿٴٔخى ٳِ حٿٌَٗس ٳٸ٢
لا ط٬ظزَ ٬ڄٌڃٌْڅ څ حٿٌڄٔجٌٿحٿحٿظِ ّظٸخٟخىخ حٿٌَٗس كْغ أڅ  حٿيًٽ حلأًًٍرْش ّڄټن أڅ ط٬ٍِ ٿڀٴٔخى

ڃڄخٍٓش ٗخث٬ش ٳِ ىٌه حٿيًٽ، ًٿټن حٿٴٔخى لا ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿٌَٗس ٳٸ٢ رپ ّظـڀَ أ٠ّخ ٳِ حٓظٰلاٽ 
 ِٓظٰلاٽ حٿٔڀ٤ش ًحٿظڄٌّپ ٯَْ حٿٸخنٌنححٿْٔخٓخص ٿويڃش ڃٜخٿق ٯَْ ڃٜخٿق ٫خڃش حٿڄٌح٣نْن ًٳِ ٌٓء 

ٰلاٽ ى ٫ڀِ أنو ڃـَى ٌٓء حٓظٿٌح لا ّن٨َ ٿڀٴٔخ. د ًَٗحء حلأٌٛحص ًحٿڄلخرخس ًحٿڄظخؿَس رخٿنٴًٌحٿلأكِ
ٯَْ ؤٓڀٌد ٿڀٔڀ٤ش ر٘ټپ ٯَْ ٷخنٌنِ، رپ ٷي ّؤهٌ حٿٴٔخى ٗټپ حٓظويحځ حٿٔڀ٤ش ر ْن٫ڄٌڃْ نْڃٔجٌٿ

لا ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿنٴ٪ ٷي ٿظلْٜپ حٿڄٜڀلش حٿوخٛش ر٘ټپ ڃزخَٗ ًٯَْ ڃزخَٗ؛ رڄ٬نَ أڅ  أهلاٷِ
 .حٿ٬ڄٌڃِ ٳٸ٢ رپ ّڄظي ٿْ٘ڄپ نٴ٪ حٿلِد حٿْٔخِٓ حٿٌُ ٫ْنو ڄٔجٌٽحٿ

٬ڀڄخء رىٌ حٿٌٍ ىٳ٪  وًٍرڄخ ّټٌڅ ٯْخد حلإ٣خٍ حٿ٘خڃپ ٿٴيڂ حٿٴٔخى ًحلإٿڄخځ رؤٓزخرو ٫ًٌحٷزو ٣ًز٬ْظ
حلاؿظڄخ٩ ًهزَحء حٿٸخنٌڅ لأڅ ّڄْڀٌح ٿظٸْْڂ حٿٴٔخى ٳِ حٿن٨ڂ حٿيّڄٸَح٣ْش حٿَٰرْش ڃن ًؿيش ن٨َ حٿٸخنٌڅ 

Open Society Institute" ڃ٬يي حٿڄـظڄ٪ حٿڄٴظٌف"ًڃؼخلا ٿٌٿٺ أ٧يَ طٸََّ . ٳٸ٢حٿـنخثِ 
ٿ٬خځ  2

أڅ ٯْخد ىٌح حلإ٣خٍ حٿ٘خڃپ ٿڄٴيٌځ حٿٴٔخى ٳِ ىًٽ حلاطلخى حلأًًٍرِ ٷي ؿ٬پ حٿڄٴٌْٟش  2002
ّظوٌ ٫ڀَ ڃ٬ْخٍ أنٌٹ  ًًٍِرلأحلأًًٍرْش طٔظني ٳِ طٸْْڄيخ ٿڀٴٔخى ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٿ٠٬ٌّش حلاطلخى ح

ًًٍرْش لا طَطٴ٪ ٳْيخ لأًرڄخ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ ح. ڃن حٿٌَٗس حٿ٬نَٜ حٿَثِْٔ ىًڅ ٯَْه ڃن حٿ٬نخَٛ
ڃ٬يلاص حٿٴٔخى حٿـنخثِ ٳڀڂ ٌّٟ٪ حٿٴٔخى ٳِ حلا٫ظزخٍ ٻڄظَْٰ ىخځ ٫ني طلڀْپ ٫يځ حٿَٟخ ٫ن حٿْٔخٓش ٳِ 

 .أٻؼَ حٿيًٽ طٸيڃخ

ّظـخًُ ًٿٺ ٿْ٘ڄپ ٳٔخى حٿْٔخٓش رڄخ ٳِ ًٿٺ ٻپ ًٿټن حٿٴٔخى لا ّٸظَٜ ٫ڀَ طٸخِٟ حٿٌَٗس، رپ حٿٴٔخى 
حٿظِ طوپ ( ْن حٿ٬ڄٌڃْْنڄٔجٌٿرڄخ ٳِ ًٿٺ حٿ)حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃـخٽ حٿْٔخٓش خٳش حلأ٫ڄخٽ حٿظِ َّطټزيخ ٻ

، ٍٿڀ٬زش حٿْٔخٓش كْغ ّٰڀزٌح ڃٜخٿليڂ حٿوخٛش ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٜخٿق حلأهَ (حٿيّڄٸَح٣ْش)رٸٌح٫ي 
٫ڄٌڃِ  ڃٔجٌٽء ِٿڀ٬زش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿظِ طنٚ ٫ڀَ ألا ًّٔن٠َد ٳِ حٿڄٸخځ ڃؼخلا ًىٌ ٷٌح٫ي ح

حٓظويحځ ٓڀ٤خطو ٌٓحء ٿظلْٜپ ڃٜڀلش ٗوْٜش ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس، ٳلا ّظڄؼپ ٌٓء حٓظويحځ 
حٿٔڀ٤ش ٳٸ٢ ٳِ حلإهلاٽ رخٿٸخنٌڅ ًٿټن ّظڄؼپ أ٠ّخ ٫ني حلإهلاٽ رٸٌح٫ي حلأهلاٵ حٿ٬خڃش رييٱ حلآظِحىس 

 .ْشڃن حٿٔڀ٤ش أً حٿؼًَس حٿ٘وٜ

٫ًني اڃ٬خڅ حٿن٨َ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿڄ٫ٌٌٟخص ّظزْن رٌٌٟف أڅ حٿٴٔخى ٬ّظزَ ًحكي ڃن حٿڄوخ٣َ حٿيخڃش 
ظَطذ ٫ڀْو ٫ٌحٷذ ٓڀزْش ْٓخْٓش ًحٷظٜخىّش طكْغ  ًحٿ٬ڄڀْخص حٿيّڄٸَح٣ْش حٿظِ طييى حٿڄئٓٔخص

ًّوڀٶ  ٿلټٌڃِ،ح ىحءًحؿظڄخ٫ْش، ٳڄن حٿنخكْش حٿْٔخْٓش ّٔيڂ حٿٴٔخى ٳِ طينِ ؿٌىس حٿيّڄٸَح٣ْش ًحلأ
 ٍِْٛيح حؿظڄخ٫ْخ ٓڀزْخ، ٳ٬نيڃخ ِّّي حٿٴٔخى طظ٬ٌٍ حٿڄٔخًحس حٿْٔخْٓش ًطٜزق ڃلخرخس حلأٻؼَ ٳٔخىح ى

 حٿظِ  يًٽًٳِ حٿ. حٿٸخ٫يس حٿٔخثيس ٳِ ن٨خځ حٿلټڂ حٿْٔخِٓ كْغ طٔظٌٿِ ٗزټش ڃن حٿٴخٓيّن ٫ڀِ حٿٔڀ٤ش
حٿٴخٓيًڅ ڃن حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀِ ن٨خځ ٬خڃڀٌڅ رخٿويڃش حٿڄينْش ٳْيخ حٿٴٔخى ّٔظٴْي حٿْٔخٌْٓڅ ًحٿّٔظٴلپ 

اىحٍُ كټٌڃِ ٯَْ ٻٴئ لأنيڂ ٫نيثٌ ّڄټنيڂ أڅ ّوظخًٍح ڃن ّٸيڃٌڅ ٿو حٿلڄخّش ڃن ٯَْ حلأٻٴخء ڃٔظٴْيّن 
٣َحٱ حٿڄ٘ظَٻش ٳِ حٿٜٴٸخص لأٳخٿٴٔخى ّظ٤ڀذ ًؿٌى ػٸش ڃظزخىٿش رْن ح. ٳِ ًٿٺ ڃن ٫يځ ٻٴخءس حٿن٨خځ

طٸٌځ حٿ٘زټخص الا أڅ ىٌه ، ًڃټؼٴش ط٘ـ٪ ىٌه حٿؼٸش ٫ڀَ اٷخڃش ٗزټخص حؿظڄخ٫ْش ًح٬ٓش ٯَْ حٿٸخنٌنْش ٻڄخ
حٿٴٔخى حٿْٔخِٓ ٌُّٰ ًّنڄِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن ؛ كْغ أڅ ًحٿٌَٗس ًحٿ٬ڄلاء حٿ٘وْْٜن، ٫ڀِ حٿڄلٌٔرْش،

 .حٿ٘زټخص

                                                 
2
ع٤بعخ اُلغبد ٝ ٓؾبسثخ : ٓزبثؼخ ئعشاءاد الاٗؼٔبّ ُلارؾبد الأٝسٝث٢": ثشٗبٓظ ٓزبثؼخ الاٗؼٔبّ  ُلارؾبد الأٝسٝث٢/  ٓؼٜذ أُغزٔغ أُلزٞػ  

 2002ثٞداثغذ ك٢ ػبّ " اُلغبد
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يٌ ؿظڄخ٫ْش ٳلاْش حٷظٜخىّش ٬ٌّٵ حٿٴٔخى حٿظنڄْش ًلا ّ٘ـ٪ ٫ڀِ حلآظؼڄخٍ، أڃخ ڃن حٿنخكلاًڃن حٿنخكْش ح
ّنَ٘ ٫يځ حٿ٬يحٿش حلاٷظٜخىّش ًحٿنٴْٔش، رْنڄخ ّنَ٘ حٿؼٸش حٿڄليًىس حٿڄٸٌٍٜس ٫ڀِ ؿڄخ٫ش ر٬ْنيخ، اڅ 

ؿظڄخ٫ِ لاحنظ٘خٍ حٿؼٸش حٿڄليًىس ّلٌٽ ىًڅ طنڄْش حٿؼٸش حٿ٬خڃش حٿ٘خڃڀش حٿظِ ط٬ي أٓخْٓش لإٷخڃش ٿڀظ٠خڃن ح
 لټٌڃخصحٿ ؤىحءڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ ٫يځ ٍٟخ حٿـڄخىَْ رًطڀوْٜخ ٿټپ ڃخ ٓزٶ ّ. ًاّـخى حٿْٔخٓخص حٿ٬خىٿش

ٷي حن٬ټْ ٳِ طِحّي ٫يځ حٿَٟخ ٫ن حٿيّڄٸَح٣ْش ًحنوٴخٝ حٿؼٸش حٿ٬خڃش ًحٍطٴخ٩ ڃٔظٌُ ًحلأكِحد 
 .٬ٗزْش حٿڄَٗلْن حٿ٬٘زْْن ًحلأكِحد حٿڄظ٤َٳش

ٳٴِ ٻخٳش حٿن٨ڂ حٿيّڄٸَح٣ْش حٿټٴئس ٌّؿي ڃزيأ أٓخِٓ ألا ًىٌ أڅ حٿْٔخٓش ّـذ أڅ طييٱ اٿِ طليّي 
ٿٌح ّظٌؿذ ٫ڀِ حٿْٔخْْٓن أڅ ّظٌٻًَح ىٌح حٿڄزيأ  . حٿٜخٿق حٿ٬خځ ًى٫ڄو ٫لاًس ٫ڀِ حكظَحځ ٷٌح٫ي حٿڀ٬زش

ش حٿْٔخٓخص ًٳِ ٻپ ڃَس ن ٬ًٟو ٳِ حلا٫ظزخٍ ٫ني ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ ْٛخٯْحٿلټٌڃ٧ٌْٴْن ڄرْنڄخ ّـيٍ رخٿ
 .ڄيخْرظٸ٫ْني ٷْخڃيڂ  يٌه حٿٸَحٍحص أ٫ًني ا٫يحىىڂ أً طنٴٌْىڂ ٿّظوًٌح ٳْيخ ٷَحٍحص أً 

٫ڀَ طـخىپ أً اٯٴخٽ ىٌح حٿڄزيأ حنوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿؼٸش ٳِ ڃئٓٔخص حٿيّڄٸَح٣ْش رْن ڃخ ّظَطذ ًّظَطذ 
زَ ڃن أىڂ حلأٓزخد حٿظِ طـ٬پ ڃ٨٬ڂ حٿڄٌح٣نْن ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ ٬ًَّ٘څ ر٬يځ حٿَٟخ ظحلأٓخْٓش، رپ ٬ًّ

حٿؼٸش ٳِ حٿزَٿڄخنخص ٳِ ٳٸي حنوٴ٠ض  ٻڄخ ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ ً. يڂىًٿحٿن٨ڂ حٿيّڄٸَح٣ْش ٳِ  أىحء٫ن 

 ىًٿشن رْف ٌنظخثؾ حٿڄٔالا أڅ ىنخٹ رخٿٴ٬پ حهظلاٱ ٳِ ٻپ حٿيًٽ حلأًًٍرْش حٿظِ أؿَّض ٫ڀْيخ حٿيٍحٓش، 
ڃن  ىًٿشٳِ  -ًحٿٌُ ّٴَٔ ٫ڀَ أنو ٌٍٗس- حٿٴٔخىڃ٬يٽ ، ٨ًّيَ رٌٌٟف أ٠ّخ أنو ٫نيڃخ ِّّي ًآهَ

ًحص حٿظخٍّن حٿ٤ٌّپ لانوٴخٝ ڃ٬يٽ حلأهٍَ  يًٽأٌٓء ڃن حٿ يًٿشحٿ حف ٿيٌٌطټٌڅ نظخثؾ حٿڄٔ يًٽحٿ
 رخنوٴخٝ حٿؼٸش ٳِ حٿزَٿڄخڅطظٔڂ حٿظِ ّْ٘٪ ٳْيخ حٿٴٔخى  يًٿشحٿىِ أٌٓأ ًٿټن ٿْْ ٳٸ٢ لأڅ ً؛ ٳْيخٿٴٔخى ح

 (. حٿـيًٽ ٍٷڂ أن٨َ )حٿيّڄٸَح٣ْش  أىحءحٿَٟخ ٫ن أ٠ّخ ّٸپ ٳْيخ ًٿټن 

وفقب ىَؤشش ٍْظىس اىزقٌٍٍ دسجبد  اىذٌَقشاطٍخ، أداءاىثقخ فً اىجشىَبُ، اىشضب عِ : اىجذوه سقٌ 

 اىزشٍل اىزسع اىزً أجشٌذ عيٍهب اىَشاجعخ اىَقبسّخ وفً جَهىسٌخذوه فً اى CPIاىفسبد 

إىى حذ  أوثقخ مجٍشح  اىذوىخ
 فً اىجشىَبُمجٍش 

 

 (%خ ئىٌّسجخ ٍ)

 أو ىيغبٌخساضىُ 
ساضىُ إىى حذ ٍب 

اىذٌَقشاطٍخ  أداء عِ
 ْب فً دوى

 (%خ ئىٌّسجخ ٍ)

 ٍؤشش ٍْظىس اىفسبد

 فً الارحبد الأوسوثً "اىجذد"عضبء لأا

    جَهىسٌخ اىزشٍل

    اىَجش

    لارفٍب

    ثىىْذا

 فً الارحبد الأوسوثً "ىاىقذاٍ" عضبءلأا

    فشّسب

    أىَبٍّب

    إٌطبىٍب

    اىجشرغبه

    إسجبٍّب

    اىََينخ اىَزحذح
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  ً ڃئَٗ ڃٴيٌځ حٿٴٔخى حٿيًٿْش ٿ٬خځ خٿٸْڂ حٿوخٙ رڄٔق حٿ: اىَصذس

ّزيً ڃن حلأٳ٠پ أڅ الا أنو رخٿَٯڂ ڃن حلاهظلاٱ ٳِ ڃٴيٌځ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًڃٴيٌځ حٿٴٔخى، ًهظخڃخ 
ط٬ڄپ ن٤خٷخ أًٓ٪ أً ْٓخٓخص خص ْطټٌڅ حٿْٔخٓخص حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ؿِء ڃن حٓظَحطْـ

ٿټن لا ّْ٘٪ ط٤زْٶ طڀٺ حٿڄڄخٍٓش ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حلأ٠٫خء ٳِ حلاطلخى ٫ًڀَ ڃن٪ حٿٴٔخى ًڃلخٍرظو، 
ٳْڄخ ٫يح حٿڄڄڀټش ىٌه حٿزلغ ًٍٷش ًحٿظِ أؿَّض ٫ڀْيخ حٿيٍحٓش ٳِ  حلأًًٍرِ حٿظِ حن٠ڄض ٷزپ 

حٿظِ  يًٽ، ًٿټن طڀٺ حٿڄڄخٍٓش طْ٘٪ ٳِ ؿڄْ٪ حٿ(ّؤطِ طٴَْٔ ًٿٺ ٳْڄخ ر٬ي)حٿڄظليس ً أٿڄخنْخ اٿَ كي ڃخ 
، ًٍرڄخ َّؿ٪ ًٿٺ ٿـظؤػَ طڀٺ حٿيًٽ رڄڄخٍٓخص ٿلاطلخى حلأًًٍرِ ٳْڄخ ر٬ي ٫خځ  حن٠ڄض

حٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش ٿلاطلخى حلأًًٍرِ هخٛش ڃڄخٍٓخص ڃٴٌْٟش حلاطلخى حلأًًٍرِ هلاٽ ٫ڄڀْش 
ىپ ٬ّظزَ ًٟ٪ حٓظَحطْـْش ٗخڃڀش ٿڄلخٍرش حٿٴٔخى : ىًٌڃٴخًٟخص حلان٠ڄخځ، ڃڄخ ٤َّف ريًٍه ٓئحلا 

 خٿْخ طټنٌٷَح٣ْخ أځ ًحٷ٬خ ْٓخْٓخ ٳِ ن٨خځ حٿيّڄٸَح٣ْخص حٿظِ طن٬ڂ رخٿڄٔخنيس ًحٿظ٠٬ْي؟ڃزيأ ڃؼ

ًرٰٞ حٿن٨َ ٫ن حلإؿخرش، ٳبڅ ْٓخٓخص ًحٓظَحطْـْخص ڃن٪ حٿٴٔخى ًڃلخٍرظو ط٬ظزَ ٯخّش ٳِ حلأىڄْش 
ًهْزش  يڀزحٿظلاڃزخلاس ً ٿٿلڄخّش حٿيّڄٸَح٣ْش ڃن حٿڄْپ اٿِ حٿ٬٘زْش ًح كظَٿظلْٔن ؿٌىس حٿيّڄٸَح٣ْش ً

 نخْٓخٓخص ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ ٯخّش حلأىڄْش ڃن أؿپ طلْٔن ىّڄٸَح٣ْخطأ٠ّخ ًرنخء ٫ڀْو ط٬ي . حلأڃپ
 .حلأًًٍرْش ًطي٫ْڄيخ

 

 ٍحبسثخ اىفسبد  وأدواد سٍبسبد 

ّڄټن طٸْٔڄيخ ًحٓظَحطْـْخص ڃوظڀٴش ًڃظن٫ٌش ٿڀٰخّش ًحٿظِ حٿٴٔخى أىًحص ًڃلخٍرش ْٓخٓخص ڃن٪ ٘ڄپ ط
 .٫ًٸٌرخص ظلٸْٶ،حٿټ٘ٲ ٫ًڄڀْخص حٿًًطـنذ، ًڃن٪  ،ا٣خٍ ىْټڀِ: ٳجخص ٻزَْس ىِاٿَ أٍر٪ 

لا ّظ٠ڄن ىٌح حلإ٣خٍ ڃـَى حلاٿظِحځ حٿْٔخِٓ ًحٿٸْخىس حٿظِ طَح٫ِ حٿڄزخىة  :حلإ٣خٍ حٿيْټڀِ -

٬يځ أنڄخ١ ؿٌىَّش ٿش، ًٿټن ّ٘ڄپ أ٠ّخ حلآظَحطْـْخص ًحٿْٔخٓخص حٿظِ طڂ ٬ًٟيخ ٿظٴخىُ هلاٷْحلأ
٫لاًس ٫ڀَ نَ٘ ٍأّ حٿڄخٽ حلاؿظڄخ٫ِ ًًٿٺ زنخء حٿؼٸش حٿظِ ط٬ڂ حٿـڄْ٪ ىًڅ أّش حٓظؼنخءحص، ٿً حٿڄٔخًحس

ا٣خٍ ىْټڀِ ڃظْن ر٬ٞ حٿ١ًَ٘ حٿيٓظٌٍّش ٫يحى ًّظ٤ڀذ ا. حٿـْي ڃ٪ طؤْٛپ ىّڄٸَح٣ْش ٫خٿْش حٿـٌىس
٫ڀَ حٿڄْپ ًحٿـنٌف ٿڀ٬٘زْش  حٿڄ٬ْنش لأڅ حٿيّڄٸَح٣ْش ٫خٿْش حٿـٌىس طٸٌځ ٫ڀَ حٿڄزخىة حٿڄَطز٤ش رخٿ٤َْٔس

 .3ًحٿڄٔخًحس حٿْٔخْٓش

 :ًط٠ڂ ىٌه حٿڄزخىة أٍر٬ش أر٬خى

 .اٷخڃش حلانظوخرخص حٿلَس حٿ٬خىٿش● 

 .ًڃٔخثڀش حٿلټٌڃش ًحٿ٘ٴخٳْش، ط٤زْٶ ڃزخىة حٿڄٜخٍكش،● 

 .كٸٌٵ ًكَّخص ڃينْش ًْٓخْٓش ٻٴخٿش● 

ظڂ ٳْو حٿڄٔخثڀش حٿ٬خڃش طؿظڄخ٫ْش، اٷخڃش ڃـظڄ٪ ىّڄٸَح٣ِ ٠ّڂ ا٫لاځ كَ ڃظخف ٿڄوظڀٲ حٿٴجخص حلا● 
 .ٿڀَ٘ٻخص حٿوخٛش حٿٸٌّش ًٌّٔىه ن٨خځ حٿؼٸخٳش حٿْٔخْٓش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿيّڄٸَح٣ِ

                                                 
3
 .، ُ٘ذٕ" ع٤ظ" -"وشاؿ٤خ ٝه٤بعٜبٔرؼش٣ق اُذ٣"، (1994)ث٤ضبّ د٣ل٤ذ  
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 ځ ڃٔخثڀش ٻٴئ،خًن٨ ًڃيًنخص أهلاٵ ٷخرڀش حٿظ٤زْٶ، ا٣خٍ ٷخنٌنِ ٳ٬خٽ،٘ڄپ ط: ًحٿظـنذ ًٓخثپ حٿڄن٪-

ًآٿْخص حٿٸخثڂ ٫ڀَ أٓخّ ڃن حلآظلٸخٵ ًحٿـيحٍس، ًحٿ٧ٌْٴِ ڄينِ هيڃش ڃينْش ٷخثڄش ٫ڀَ حٿڄٔخٍ حٿً
 .ٳِ ڃـخٽ حلأهلاٵ حٿڄينْش ًحٿٸْڂ حٿيّڄٸَح٣ْشخٛش ه شحٿڄينْحٿظن٘ؤس حلاكظَحٳْش 

كڄخّش ڃن أؿپ " ڃَحٷذ"ط٬ڄپ ٻڄن٨ڄش ٔٸش ط٘ڄپ ىْجش ڃن: حٿظلٸْٶ٫ڄڀْخص ًٓخثپ حٿټ٘ٲ ً-

رَحڃؾ كڄخّش ڃٸيڃِ حٿ٘ټخًُ،  ٻٌححٿ٘ټخًٍ، ًٓخهنش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪  ڃ٪ ًٍَٟس ًؿٌى ه١ٌ٤ ٌح٣نْن حٿڄ
٫ًيى ٻخٱٍ ڃن حٿٸ٠خس  ٫لاًس ٫ڀَ أىڄْش ًؿٌى ٗزټش ٳ٬خٿش ڃن ًٻلاء حٿنْخرش حٿ٬خڃش حٿڄظوْٜٜن،

 .حٿڄظوْٜٜن ًحٿڄلٸٸْن ًحٿڄَحٷزْن حٿ٬ڄٌڃْْن

ًحٿ٬ٸٌرخص حٿظؤىّزْش ًاؿَحءحص حٿڄٔجٌٿْش حلاٷظٜخىّش ن٨ڂ ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص ًحٿ :ًٓخثپ ط٤زْٶ حٿ٬ٸٌرخص-

 .حلإىحٍّش

 

 رعبسض اىَصبىح اىزعبٍو ٍع  وأدوادسٍبسبد 

ڃخ ىٌ ڃٌٷ٪ ْٓخٓخص ڃلخٍرش ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ىحهپ حلإ٣خٍ حلأًٓ٪ ٿْٔخٓخص ڃلخٍرش حٿٴٔخى؟ انيخ طٸ٪ 
طڄؼپ ؿِء ڃن حلإ٣خٍ حٿيْټڀِ لأڅ ىٌه حٿْٔخٓخص طٔخ٫ي حٿن٨خځ  :ٳِ حٿلٸْٸش ٳِ أٍر٪ ڃـڄ٫ٌخص

ٻٌح ط٬ظزَ ؿِء ڃن ً، ٫ڄڀْخص حٿظيٷْٶًٳظق أرٌحد حٿلټٌڃش أڃخځ  حٿؼٸش حٿ٬خڃش،حٿيّڄٸَح٣ِ ٳِ رنخء 
حٿظٌحٳٶ أُ  حلآظَحطْـْش حٿٌٷخثْش ًًٿٺ لأڅ ٷٌح٫ي ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًڃيًنخص حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ ًٷٌحنْن

: ًٯَْىخ ڃن حٿٌٓخثپ حلأهٍَ ڃؼپڃنٜذ ٫ڄٌڃِ لأٻؼَ ڃن  ڃٔجٌٽطٸڀي ط٬خٍٝ طظنخًٽ طڀٺ حٿظِ 
ٻٌٿٺ ّن٨َ ٿْٔخٓخص . حلاڃظنخ٩ ٫ن حٿظٌّٜض ًحلانٔلخد حٿًَطْنِ طټٌڅ ڃنيـخ ٳ٬خلا ٿڄن٪ حٿٴٔخىٷٌح٫ي 

ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٻـِء ڃن ٫ڄڀْش ٻ٘ٲ حٿٴٔخى ًحٿظلٸْٶ ٳِ أڃَه لأڅ ر٬ٞ ًٓخثپ ىٌه حٿْٔخٓخص ڃؼپ 
. خٍٓخص حٿٴخٓيساٷَحٍ حٿٌڃش حٿڄخٿْش ًاٷَحٍ حٿڄڄظڀټخص حلأَّٓش ڃن ٗؤنو أڅ ّٔخ٫ي ٻؼَْح ٳِ حٻظ٘خٱ حٿڄڄ

ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ ٬ّي ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق لأنو  ًٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ ٬ّظزَ ٻپ ڃخ ٓزٶ ؿِء ڃن ًٓخثپ حٿ٬ٸخد
ًحٿٸٌح٫ي حٿوخٛش  أهٍَ ط٤زْٶ ٫ٸٌرخص ڃظن٫ٌش ٳِ كخٿش حلإهلاٽ رخٿٸٌحنْنًٽ ؿَّڄش، رْنڄخ طَحءٍ  ٿي

 .رظ٬خٍٝ حٿڄٜخٿق

 :ىِىٌح ًط٬ي أىڂ ًٓخثپ ڃن٪ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًطـنزو 

 .اٟخٳْش ٧ًخثٲ/أ٫ڄخٽڃڄخٍٓش طٸْْي ● 

 .طٸيّڂ اٷَحٍ حٿٌڃش حٿڄخٿْش● 

 .طٸيّڂ اٷَحٍ ريهپ حلأَٓس● 

 .حٿڄڄظڀټخص حٿ٘وْٜشً طٸيّڂ اٷَحٍ رخلأٌٛٽ● 

 .طٸيّڂ اٷَحٍ رخلأٌٛٽ ًحٿڄڄظڀټخص حٿوخٛش رخلأَٓس●

 .طٸيّڂ رْخڅ رٸزٌٽ أّش ىيحّخ● 

 .ظيخًڃَحٷز طؤڃْن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيحهڀْش حٿڄظخكش● 
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 .طٸيّڂ اٷَحٍ رؤّش ڃٜخٿق هخٛش ٫ني اىحٍس حٿ٬ٸٌى● 

 .طٸيّڂ اٷَحٍ رؤّش ڃٜخٿق هخٛش ٫ني حطوخً حٿٸَحٍحص● 

 .ريحثيخبا٫يحى طٌْٛخص ڃظ٬ڀٸش رخٿْٔخٓخص أً رحٿڄ٘خٍٻش ٳِ طٸيّڂ اٷَحٍ رؤّش ڃٜخٿق هخٛش ٫ني ● 

 .حٿيهپ ًحلأٌٛٽ حٿڄڄڀٌٻش حصاٷَحٍحلإٳٜخف حٿ٬ڀنِ ٫ن ● 

ًڃَحٷزش حلاٿظلخٵ رخٿ٧ٌخثٲ ر٬ي حنظيخء ٳظَس حٿويڃش أً ڃڄخٍٓش حلأن٤٘ش ٳِ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ طٸْْي ● 
 .حٿلټٌڃْش

 .طٸْْي ًڃَحٷزش ٷزٌٽ حٿييحّخ ًڃوظڀٲ حٿڄِحّخ حلأهٍَ●

ٽ حٿ٬ڄپ ٳِ خڄؼ٫ڀَ ٓزْپ حٿ)حٿ٬ڄپ حٿ٬ڄٌڃِ ڃ٪ ٳِ آڅ ًحكي حٿظ٬ْْن حٿوخٍؿِ حٿٌُ ّظڂ طٸْْي ًڃَحٷزش ● 
 (.أً ڃن٨ڄش ْٓخْٓش أً ىْجخص ڃڄڀٌٻش ٿڀلټٌڃشڃن٨ڄش ٯَْ كټٌڃْش 

حٿ٬ڄپ حٿ٬خځ ٫ني ْن حٿ٬ڄٌڃْْن ٫ن ڄٔجٌٿًحلانٔلخد حٿًَطْنِ ٿڀ طنلِ حٿٸ٠خس ٫ن حٿن٨َ ٳِ حٿٸ٠خّخ● 
 .حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حؿظڄخ٩ أً حطوخً ٷَحٍ ٷي ّن٘ؤ ٫نو ط٬خٍٝ ٿڀڄٜخٿق

 .ْن حٿ٬ڄٌڃْن ًأَٓىڂ ٿَ٘ٻخص هخٛشڄٔجٌٿطٸْْي كٶ ڃڀټْش حٿ● 

ڃن هلاٽ اٷخڃش َٗٻخص اىحٍس حلآظؼڄخٍحص أً حٿظوڀٚ ڃن أّش ڃٜخٿق طـخٍّش ڃن هلاٽ حٿزْ٪ أً ● 
  . أڃٌحٽ أً ٫ٸي حطٴخٷْش حلإىحٍس حٿڄـيڀش

 

 اىزشبثه والاخزلاف ثٍِ اىذوه اىزسع أوجه: ثبٍّب

 اىزشبثه أوجه -أ

٬خٍٝ حٿظِ طظنخًٽ طٳټَس ٫خڃش ٫ن حٿنٸخ١ حٿڄ٘ظَٻش ٳِ حٿزَحڃؾ حٿٸٌڃْش حٿڄوظڀٴش ىٌه حٿزلغ ًٍٷش ٸيځ ط
رْٔخٓخص ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًنڄ٬ن حٿن٨َ ًحص حٿٜڀش ٿڄ٫ٌٌٟخص ڃـڄ٫ٌش ححٿڄٜخٿق؛ ٿٌح ٌٓٱ نظظز٪ 

 .(أ٠ّخ حٿـيًٽ حٿ٘خڃپ ٳِ حٿڄڀلٶأن٨َ )ٳِ ٣َّٸش حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ ٳِ حٿيًٽ ٷْي حٿيٍحٓش 

ڃڄن  "حٿـيى"طزنِ ٍٓڄْخ ٻپ أ٠٫خء حلاطلخى حلأًًٍرِ أً حٓظَحطْـْخص أًٓ٪؟ ؿِء ڃن ْٓخٓخص  -

يًٽ ٳْڄخ ّوٚ ٿڄن٪ حٿٴٔخى ًڃلخٍرظو، ًط٬ظزَ رَحڃؾ ىٌه حٿن٤خٷخ ٗڄڀظيڂ حٿيحٍٓش حٓظَحطْـْش أًٓ٪ 
، ًٿټن حلأ٠٫خء حٿٸيحڃَ ٳِ حلاطلخى حٿن٤خٵ ٍٝ حٿڄٜخٿق ؿِء ڃن ىٌه حلآظَحطْـْخص حٿٌح٬ٓشط٬خ

يخ حطٴخٷْش ٳيٍحٿْش يّٳْڄخ ٫يح أٿڄخنْخ حٿظِ ٿحٿن٤خٵ  ٿڂ ٤ّزٸٌح ىٌه حلآظَحطْـْخص حٿٌح٬ٓش حلأًًٍرِ
، يًٽًرنخء ٫ڀْو لا طڄؼپ ْٓخٓخص ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ؿِء ڃن حٿْٔخٓش حلأٗڄپ ٳِ ىٌه حٿ. ٿڄلخٍرش حٿٴٔخى

ٓش أٗڄپ ًڃ٪ ًٿٺ ط٬ي حٿڄڄڀټش حٿڄظليس حٓظؼنخء لأڅ رَحڃؾ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ط٬ظزَ ؿِء ڃن ْٓخ
الا أنيخ لا طنظڄِ لآظَحطْـْش ٗخڃڀش ٿڄلخٍرش حٿٴٔخى ًٿټنيخ ؿِء " ش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځهلاٷْٿڀڄ٬خَّْ حلأ"

 .ڃن حٓظَحطْـْش ٗخڃڀش ٿ٠ڄخڅ ًطلْٔن ڃ٬خَّْ حلأهلاٵ حٿڄينْش ٳِ حٿلْخس حٿ٬خڃش
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ِ ْش ٳطلڀْڀىٍحٓخص ؿٍَ ٫ڀْيڂ ڃڄن -ٷخځ ٻخٳش حلأ٠٫خء حٿـيى ٳِ حلاطلخى حلأًًٍرِ  ڃنخىؾ ًٷخثْش؟ -

ٳِ أٯڀزو ٬ّظزَ أڅ حٿڄنيؾ حٿڄـَُ رخٿَٯڂ ڃن ً، رٌٟ٪ ڃنخىؾ ًٷخثْش ٫ًلاؿْش -حٿيٍحٓش هىٌا٣خٍ 
ٿڄـَ أّش ٫ٸٌرخص لانظيخٹ ٷٌح٫ي ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق، رْنڄخ ّظٌٳَ ًٿٺ ٿيٍ ٻپ ڃن يٍ حٳڀْْ ٿ ،ًٷخثْخ

ٿـَّڄش ڃٔڄَ ٷخڃض رخٓظليحع خلإٟخٳش اٿَ أنيخ ٳَنٔخ ٻپ ڃن حٿڄنيـْن رٻڄخ طٔظويځ . لاطٴْخ ًرٌٿنيح
حٿ٬ِٔ ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ٿظلٸْٶ ڃنٴ٬ش "أ٣ڀٶ ٫ڀْيخ حٿظِ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًحٿظِ ْٓؤطِ َٗكيخ ٳْڄخ ر٬ي ً

ٳِ حلاطلخى حلأًًٍرِ ڃنخىؾ  "حٿٸيّڄش"ًحص حٿ٠٬ٌّش  ًٍط٤زٶ ٻپ ڃن حٿيًٽ حٿوڄْ حلأهَ". هخٛش
 .ًٷخثْش

 :اؿَحءحص ًٷخثْش -

  ٫ڀَ حلاٿظلخٵ ر٬ڄپ  حطٴَٝ ٻپ حٿيًٽ حٿظِ ٗڄڀظيخ حٿيٍحٓش ٷٌْى: حلاٿظلخٵ ر٬ڄپ اٟخٳِطٸْْي
ٻڄخ طن٤زٶ ىٌه حٿٸٌْى أ٠ّخ ٫ڀَ حٿڄ٬ْنْن ٳِ حٿڄنخٛذ حٿْٔخْٓش رڄخ ٳِ ًٿٺ أ٠٫خء . ػخنٌُ

ًٿټن ڃؼپ ىٌه حٿٸٌْى حٿڄ٬ڄٌٽ . يًٽًحٿٸ٠خس ٳِ ٻخٳش حٿ ٬خڃڀْن رخٿويڃش حٿڄينْشًحٿ حٿن٨خځ حٿلخٻڂ،
ًطٴَٝ . يًٽرؤنيخ أٻؼَ ٛخٍڃش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿٔڂ طظ آزخنْخخ ٳِ ٳَنٔخ ًأٿڄخنْخ ًرٌٿنيح ًري

حٿيًٿش  آزخنْخحٿٸٌْى ٫ڀَ طٌٿِ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ڃنخٛذ ٫خڃش اٟخٳْش، ًٿټن ط٬ي  يًٽٻخٳش حٿ
ٻٌٿٺ ّٔڄق . حٿٌكْيس حٿظِ لا طٸزپ أڅ ّٰ٘پ أ٠٫خء رَٿڄخنيخ ڃنخٛذ ٳِ أ٫ڄخٽ هخٛش

ًٿټن ٳِ ٻخٳش ، ڄنظوزْن ڃلڀْخ أڅ ّٜزلٌح أ٠٫خء ٳِ حٿزَٿڄخڅ ٳِ ٳَنٔخ ًحٿڄـَْن حٿڄٔجٌٿٿڀ
ْن ڄٔجٌٿ٫نيڃخ ّظڂ ط٬ْْن حٿأهٍَ حلأهٍَ طٴَٝ ٷٌْى ٫ڀَ أّش ٧ًخثٲ ٫ڄٌڃْش ًهخٛش  يًٽحٿ

حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ٫ڀَ أٓخّ ىًحځ ٻخڃپ ّظٸخٌٟڅ ٫نو أؿَ ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٿظِ طڂ 
 .حنظوخريڂ ٿيخ

  ٍلا ّٴَٝ حٿٸخنٌڅ ٳِ ٳَنٔخ ًأٿڄخنْخ ًحٿڄڄڀټش حٿڄظليس طٸيّڂ : حٿٌڃش حٿڄخٿْش حٿ٘وْٜش اٷَح
ّظٌؿذ ٫ڀَ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ٿټن ٳِ حٿيًٿظْن حٿڄٌٻٌٍطْن أهَْح اٷَحٍ ًڃش ڃخٿْش ٗوْٜش ً

ًٿټن ٳِ حٿڄـَ . حٿڄزخٿٮ حٿظِ طيٳ٪ ٿيڂ اًح ڃخ ٻخنض ڃزخٿٮ ٟوڄشڃ٬ْنش ڃن طٸيّڂ اٷَحٍ رؤنٌح٩ 
ّظٌؿذ حٓڅ ٳِ ا٤ّخٿْخ ٫ڀَ )أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ رظٸيّڂ اٷَحٍ ًڃظيڂ حٿڄخٿْش لا ّٸٌځ ٌٍٓ ْخ ًا٤ّخٿ

، (ٌڃش حٿڄخٿْش ٳْڄخ ّوٚ ر٬ٞ ڃٌحٍى حٿيهپحٿحٿڄ٬ْنْن ٳِ حٿڄنخٛذ حٿْٔخْٓش أڅ ّٸيڃٌح اٷَحٍ 
ْن حٿڄ٬ْنْن ٳِ ڃنخٛذ ڄٔجٌٿْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ًحٿڄٔجٌٿٳِ رٌٿنيح ٫ڀَ حٿّٸظَٜ ًٿٺ رْنڄخ 

ٌڅ ڄٔجٌٿًّڀظِځ حٿ. أڅ ّٸيڃٌح اٷَحٍ حٿٌڃش حٿڄخٿْش حٿ٘وْٜشحٿٌّن ّـذ ٫ڀْيڂ ْخْٓش ٳٸ٢ ٓ
ٌڅ حٿڄ٬ْنٌڅ ٳِ ڃنخٛذ ْٓخْٓش رظٸيّڂ حلإٷَحٍ ٫ن ڃٌحٍى ىهڀيڂ ٳِ ڄٔجٌٿحٿڄنظوزٌڅ ڃلڀْخ ًحٿ

. ٻٌح ّظٌؿذ ٫ڀَ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ أڅ ّٸيڃٌح اٷَحٍح رن٘خ٣يڂ حٿٌُ ّظٸخٌٟڅ ٫نو أؿٌٍ. آزخنْخ
ًلا ّٸظَٜ ًٿٺ ٫ڀَ  .ْن حٿ٬ڄٌڃْْن طٸيّڂ اٷَحٍ ًڃظيڂ حٿڄخٿْشڄٔجٌٿَٝ ٳِ لاطٴْخ ٫ڀَ حٿًّٴ
 ْن أ٠ّخڄٔجٌٿْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ًٿټن ّ٘ڄپ ًٿٺ حٿڄٔجٌٿْن ٳِ حٿڄنخٛذ حٿْٔخْٓش ًحٿڄٔجٌٿحٿ

 .حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿويڃش حٿڄينْش
  ْن حٿڄنظوزْن ڄٔجٌٿًًُؿخص حٿ ّٴَٝ ٫ڀَ أًُحؽٳٸ٢ ٳِ رٌٿنيح  :طٸيّڂ اٷَحٍ ريهپ حلأَٓس

ٿټن ٬ّي ىٌح حلإٷَحٍ . ْن حٿڄ٬ْنْن ٳِ حٿڄنخٛذ حٿْٔخْٓش أڅ ّٸيڃٌح اٷَحٍح ريهڀيڂڄٔجٌٿًحٿ ڃلڀْخ
٬ّظزَ ىٌح حلإٷَحٍ لا ً . ْن ٳِ ڃنخٛذ ْٓخْٓشڄٔجٌٿلأًُحؽ أً ًُؿخص حٿ آزخنْخحهظْخٍّخ ٳِ 

 .حلأهٍَ يًٽأڃَح اٿِحڃْخ ٳِ ٻخٳش حٿ
 حٿڄڄڀٌٻش لا ٬ّي طٸيّڂ اٷَحٍ رخلأٌٛٽ حٿ٘وْٜش : حٿڄڄڀٌٻش رخلأٌٛٽ حٿ٘وْٜشاٷَحٍ يّڂ طٸ

ڃ٪ أڅ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ حلإنـڀُِْ ّظٌؿذ ٫ڀْيڂ ، حٿڄڄڀټش حٿڄظليسٻٌح ٳِ اٿِحڃْخ ٳِ أٿڄخنْخ ً
حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿويڃش ًّڀظِځ . ؿنْو آظَٿْنِ ٫ن طِّي ٷْڄظيخ  طٸيّڂ اٷَحٍ رخلأٌٛٽ حٿظِ

ٿْْ ٿيّيڂ ىٌّڅ ٻزَْس، ًلا  أٿڄخنْخ ٷزپ طٌٿْيڂ ٿڄنخٛزيڂ أڅ ّٸٌڃٌح رټظخرش ڃخ ّٴْي أڅٳِ حٿڄينْش 
ٳِ حلاطلخى حلأًًٍرِ  "ٷيّڄش حٿ٠٬ٌّش" يًٽحٿحٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿويڃش حٿڄينْش ٳِ ٻخٳش ّٴَٝ ٫ڀَ 
 يًٽٿټن ّٴَٝ ٫ڀْيڂ ًٿٺ ٳِ ٻپ ڃن حٿ، ًٷْي حٿيٍحٓش أڅ ّٴٜلٌح ٫ن ڃڄظڀټخطيڂحٿظِ ٻخنض 
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 ًّن٤زٶ ًٿٺ ٳِ حٿڄـَ ٫ڀِ ٻزخٍ حٿڄيٍحء)ٿلاطلخى حلأًًٍرِ  "حٿـيّيس ٳِ ٠٫ٌّظيخ" حٿؼلاػش
حٿڄنخٛذ حٿْٔخْٓش ًأ٠٫خء حٿلټٌڃش ًٳِ رْنڄخ ّٴَٝ ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄ٬ْنْن ٳِ (. حٿظنٴٌّْْن ٳٸ٢

ٳْڄخ ٫يح  يًٽٳِ ٻخٳش حٿًًٿٺ ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ أڅ ّٸيڃٌح اٷَحٍح رڄڄظڀټخطيڂ ڄٔجٌٿٿححٿزَٿڄخڅ ً
 .ًحٿڄڄڀټش حٿڄظليس أٿڄخنْخ

 ْن ڄٔجٌٿّظٌؿذ أ٠ّخ ٫ڀَ أًُحؽ ًًُؿخص حٿًٳِ رٌٿنيح  :طٸيّڂ اٷَحٍ رؤٌٛٽ حلأَٓس
ًّٴَٝ . حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ًحٿڄ٬ْنْن ٳِ ڃنخٛذ ْٓخْٓش أڅ ّٸيڃٌح اٷَحٍح رؤٌٛٿيڂ ًڃڄظڀټخطيڂ
ٻزخٍ أً  ٳِ حٿڄـَ ٫ڀَ ٻخٳش أٳَحى حلأَٓس ڃڄن ّٸ٤نٌح ڃ٪ حٿڄ٬ْنْن ٳِ ڃنخٛذ ْٓخْٓش

 .ٿټن لا ٬ّي ىٌح حلإٷَحٍ اؿزخٍّخ ٳِ ٻخٳش حٿيًٽ حلأهٍَ، ًحٿڄٔجٌٿْن أڅ ّٸيڃٌح اٷَحٍح رؤٌٛٿيڂ
 ٳْڄخ ٳِ لاطٴْخ أڃَح اٿِحڃْخ  ڄٔجٌٽىخ حٿخٸڀ٬ّي طٸيّڂ رْخڅ رخٿييحّخ حٿظِ ط: طٸيّڂ رْخڅ رٸزٌٽ حٿييحّخ

ٳِ ً ،(حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ًأ٠٫خء حٿزَٿڄخڅْن ڄٔجٌٿحٿيڂ رڄخ ٳْ)ْن حٿ٬ڄٌڃْْن ڄٔجٌٿټخٳش حٿّظ٬ڀٶ ر
رْنڄخ . ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ًحٿڄ٬ْنْن ٳِ حٿڄنخٛذ حٿْٔخْٓشڄٔجٌٿ٫ڀَ حٿٸ٢ ٤ّزٶ ًٿٺ ٳرٌٿنيح 

ّٸظَٜ ًٿٺ ٳِ حٿڄـَ ٫ڀَ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ٳٸ٢، ًّڀظِځ رٌٿٺ ٳٸ٢ حٿڄ٬ْنٌڅ ٳِ حٿڄنخٛذ 
ًٻٌح ّڀظِځ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ . ټش حٿڄظليسًحٿڄڄڀ آزخنْخحٿْٔخْٓش أً حٿلټٌڃش ٳِ ٻپ ڃن أٿڄخنْخ ً

ّظٌؿذ ٳِ كْن ڃن ٷْڄش ڃَطزخطيڂ، % حلإنـڀُِْ رظٸيّڂ رْخڅ رؤّش ىيّش طڀٸٌىخ طٸيٍ ٷْڄظيخ رـ 

 أٻؼَ ڃن ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫نيڃخ طٔخًُ حٿييّشحلإٳٜخف ٫ن ٫ڀَ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ حلأٿڄخنِ 
ڃٌح ىٌح حٿزْخڅ ڃيڄخ ٻخنض ٷْڄش ًٌٍّ، ًٳِ ٳَنٔخ ّـذ ٫ڀَ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ أڅ ّٸي 

 .حٿييّش حٿظِ طڀٸٌىخ
 حٿ٬خڃڀْن رخٿويڃش حٿڄينْش ّظٌؿذ ٫ڀَ ٻخٳش  :طؤڃْن حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيحهڀْش ًڃَحٷزظيخ

ًطٌؿي ٷٌح٫ي ٫ًٸٌرخص طنٚ ٫ڀَ ىٌح . َّٓشطٜنٲ ٫ڀَ أنيخ ؤّش ڃ٬ڀٌڃخص رأڅ ّلظٴ٨ٌح 
ًّڀظِځ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ٳِ حٿڄـَ . آزخنْخًرٌٿنيح ًحلاٿظِحځ رڄنظيَ حٿٌٌٟف ٳِ ٳَنٔخ ًحٿڄـَ 

 . ظيخكڄخّرخلاكظٴخ٥ َّٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص ً آزخنْخً
 ّڀظِځ حٿڄ٬ْنٌڅ ٳِ ڃنخٛذ ْٓخْٓش : طٸيّڂ اٷَحٍ رؤّش ڃٜخٿق هخٛش ڃَطز٤ش ربىحٍس حٿ٬ٸٌى

خ رڄ)٫ن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٜخٿق حٿ٘وْٜش حٿوخٛش ٳِ ىًٽ ڃؼپ حٿزَطٰخٽ ٍٓڄِ رظٸيّڂ اٷَحٍ 
٫ڀَ  آزخنْخًطٸظَٜ حٿڄيس ٳِ ، (ٔخرٸش ٫ڀَ حٿظ٬ْْنحٿؼلاع ٓنٌحص ٫ن حٿٳِ ًٿٺ ڃ٬ڀٌڃخص 

ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ٳِ ڄٔجٌٿ٬ًّظزَ ىٌح حلإٷَحٍ اؿزخٍّخ ٿڀ. طٌٿِ حٿڄنٜذ٫ڀَ ٓنظْن ٓخرٸظْن 
ن ْڄٔجٌٿحٿيڂ رڄخ ٳْ-ْن حٿ٬ڄٌڃْْن ڄٔجٌٿًٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿ. آزخنْخأٿڄخنْخ ً

ٳِ ٻپ ڃَس طٌؿي ريخ ڃٜڀلش ٷي  4أّش ڃٜخٿق ًؿٌى أڅ ٬ّڀنٌح ٍٓڄْخ ٫ن  -حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ

                                                 
4
 :اُز٢ ٣غت الإهشاس ثٜب  لا ٢ٛٝ شع ػ٠ِ  ػؼبء اُجشُٔبٕ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح  ٕ ٣وٞٓٞا ثَٔء اعزٔبساد رؾزٟٞ ػ٠ِ ػشش كئبد ٖٓ أُظبُؼ٣ل 

ٖٓ أُشرت اُجشُٔبٕ % 1 ٣خ ٓ٘بطت ئداس٣خ ػ٤ِب ك٢  ٣خ ششًخ عٞاء  ًبٗذ ػبٓخ  ٝ خبطخ اُز٢ ٣زؼذٟ ٓشرجٜب  ٣وظذ ثٜب -ٓ٘بطت الإداسح( 1

 ؛(٤ٗ2005غبٕ  /٤٘ٚ ئعزش٤٘٤ُب ك٢ الأٍٝ ٖٓ  ثش٣َع 590 ١ )اُؾب٢ُ 

 

 ٝ   ٝ رغبس٣خ، رؼ٢٘  ٣خ ٝظ٤لخ ٓذكٞػخ الأعش عٞاء  ًبٗذ ٌٓزج٤خ،  -اُٞظبئق اُز٢ ٣زوبػ٠ ػٜ٘ب  عش عٞاء  ًبٗذ ٌٓزج٤خ  ٝ رغبس٣خ  ٝ ٤ٜ٘ٓخ( 2

ػٖ ػؼ٣ٞزٚ لظؼ ٝرزـِت ٛزٙ اُلئخ ٖٓ ػؼٞ اُجشُٔبٕ  ٕ ٣)ٖٓ ٓشرت اُجشُٔبٕ  ٝ ٣ٌٕٞ ُِؼؼٞ ك٤ٜب  ١ ٓظِؾخ ٓب٤ُخ % 1 عشٛب  ٤ٜٟ٘ٓخ ٣زؼذ

 .)ٓغ الإكظبػ ػٖ كئخ  ػٔبٍ اُزأ٤ٖٓ اُز٢ ٣وّٞ ػؼٞ اُجشُٔبٕ ثبلاًززبة ك٤ٜب( ٣ُٞذص ششًخ اُزأ٤ٖٓ) "٣ُٞذص"ك٢ 
 
روذ٣ْ خذٓبد ُؼٔلاء ٝرؼزٔذ رشَٔ ٝاُز٢ ( 2) ٝ سهْ (1)ٔغغِخ ك٤ٔب عجن ك٢ ًَ ٖٓ اُلئخ سهْ ٓذكٞػخ الأعش ٝا٣ُوظذ ثٜب  ٣خ ٝظ٤لخ  -اُؼٔلاء ( 3

ٝرغؼ٠ ٛزٙ اُلئخ ئ٠ُ دػْ هشاس اُؾظش اُز١ ). ٝؿج٤ؼخ  ػٔبُْٜ ػٖ  عٔبء اُؼٔلاء ، ٓغ الإكظبػ اُؼؼٞ ك٢ اُجشُٔبٕ ثشٌَ  عبع٢ ػ٠ِ ٓشًض

زشرت ػ٠ِ ٛزا اُوشاس آز٘بع  ػؼبء ٣ٝ  .د ٓب٤ُخ  ٝ ٓؾغٞث٤خآثـ٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٌٓبك" اُِٞث٢"ػذ ػـؾ  1995ٗٞكٔجش  6 طذسٙ اُجشُٔبٕ ك٢ 

 ٝ عٜخ ٣زوبػ٠ ٜٓ٘ب  ٓ٘ؼ ٓضا٣ب ؽظش٣خ ُشخض ٓؼ٤ٖٜب  ٝ ك٢  ٣خ ُغ٘خ ٣ٌٕٞ اُٜذف ٓ٘ ٢  ٣خ كبػ٤ِبد ك٢ اُجشُٔبٕاُجشُٔبٕ ػٖ ؿِت أُشبسًخ ك

 ٝ  ١  ٤ُبد اُجشُٔبٕؼبٖٓ كؼب٤ُخ  ١ ػَٔ ٓشرجؾ ثأ٣خ كراد اُظِخ رشَٔ ٝرٞػؼ أُلاؽظبد ك٢ الاعزٔبسح  ٕ اُخذٓبد . ػؼٞ اُجشُٔبٕ ٓشرت

 .( ٝ ػ٤ٓٞٔخ  ٝ روذ٣ْ ٓشٞسح ثخظٞص  ٓٞس ثشُٔب٤ٗخ  ٝ ٓ٘بعجبد ك٢  ث٤٘خ اُجشُٔبٕ اعزٔبػبد خبطخ ثبُؼؼ٣ٞخ ٓضَ سػب٣خبد خذٓ

 
ذ ثظلخ سرجـٝاُز٢ اشٜش اُغبثوخ  12خلاٍ ٝاُز٢ رْ روذ٣ٜٔب ع٤٘ٚ ئعزش٢٘٤ُ ُذائشح اُؼؼٞ  ٣1000وظذ ثٜب  ٣خ رجشػبد رض٣ذ ػٖ ٝ ٣خاُشػب( 4

رؾذد ٛزٙ . )ع٤٘ٚ ئعزش٢٘٤ُ ع٣ٞ٘ب 1000ٔبد١ ُِؼؼٞ ٣ض٣ذ ػٖ أُب٢ُ  ٝ اُذػْ اُ ٝ  ١ ٗٞػب ٖٓ اُشػب٣خ  ٝ  ،ثزشش٤ؼ اُؼؼٞ  ٝ ػؼ٣ٞزٚخبطخ 

ئهبٓخ ٓغب٤ٗخ  ٝ ثأعؼبس ٓذػٞٓخ  ٝ رٞك٤ش  ًٖب ٝ ػ٤٘٤خ ثٔب ك٢ رُي رٞك٤ش  ٓ ٓضا٣ب ٓب٤ُخ خاُلئخ  ١ ٓظذس دػْ ٣زوبػ٠ ٖٓ خلاُٚ ػؼٞ اُجشُٔبٕ  ٣

 .(ًبٗذ اُخذٓخ ٓغب٤ٗخ  ٝ ثأعش ٓذػّٞخذٓبد ٓغبػذ ثبؽش عٞاء  
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ْن ڄٔجٌٿًّظٌؿذ ٫ڀَ حٿ .٬ّظزَىخ حٿز٬ٞ أنيخ ٷي طئػَ ٫ڀَ أُ ڃن طَٜٳخص حٿڄٔجٌٽ
ًٿټن . ًڃٜخٿق حٿڄٸَرْن اٿْيڂ ٳِ اٷَحٍحطيڂ ڃٜخٿق ٫خثلاطيڂّيٍؿٌح څ أخ ْحٿ٬ڄٌڃْْن ٳِ ر٤َّخن

ًٿټن اًح ، ًرٌٿنيح ًلاطٴْخ، ٤ّخٿْخ،اً ًحٿڄـَ، حلإٷَحٍ حٿَٓڄِ ٳِ ٻپ ڃن ٳَنٔخ، لا ٤ّڀذ ىٌح
حٿڄَطز٤ش حٿوخٛش ِځ حلإٷَحٍ رخٿڄٜخٿق ٳْٜزق ڃن حٿڄڀًؿي ط٬خٍٝ ڃليى ٳِ حٿڄٜخٿق 

 .خ٩ ٫ن حٿظٌّٜضنڃظرخلا٣ًڀذ حٿٔڄخف  رخلإؿَحء
 ّڀِځ طٸيّڂ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن  :طٸيّڂ اٷَحٍ رؤّش ڃٜخٿق ٗوْٜش ڃَطز٤ش رخطوخً ٷَحٍ أً رخٿظٌّٜض

رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃ٬ڀٌڃخص ڃڄخػڀش ٫ن حٿٔنٌحص حٿؼلاع )ڃؼپ حٿزَطٰخٽ  ىًٿشحلإٷَحٍحص حٿَٓڄْش ٳِ 
٫ڀَ ٻخٳش حٿڄ٬ْنْن ٳِ ڃنخٛذ  (ٳظَس ٓنظْن ٳٸ٢) آزخنْخطٴَٝ ، رْنڄخ (ٿظ٬ْْن٫ڀَ ححٿٔخرٸش 

ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ٌٿڄٔج٫ڀَ حٿ آزخنْخّن٤زٶ ًٿٺ ٳِ ، ٻڄخ ْٓخْٓش ٫ًڀَ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ
ٳٸ٢ ًٳِ أٿڄخنْخ ّڀظِځ (. ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخڄٔجٌٿًٿټن ٬ّي ًٿٺ حهظْخٍّخ ٳِ حٿزَطٰخٽ ٿڀ)
ْن حٿ٬ڄٌڃْْن ٳِ حٿڄڄڀټش ڄٔجٌٿًّظٌؿذ ٫ڀَ حٿ. څ ڃلڀْخ رظٸيّڂ ىٌح حلإٷَحٌٍڅ حٿڄ٬ْنٌڄٔجٌٿحٿ

اٷَحٍح أڅ ّٸٌڃٌح رظٸيّڂ  -ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخڄٔجٌٿرڄخ ٳِ ًٿٺ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ًحٿ-حٿڄظليس 
رخكظڄخٽ طؤػَْ ىٌه ڃزٍَ ڃن٤ٸِ  نخٹى ڃٜخٿق ٷي ّـي حٿز٬ٞ أڅٳْيخ ٻپ ڃَس طٌؿي ٍٓڄْخ ٳِ 
أڅ ٿز٤َّخنْْن ْن حٿ٬ڄٌڃْْن حڄٔجٌٿٻٌٿٺ ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿ. ڀَ طَٜٳخص حٿڄٔجٌٽحٿڄٜخٿق ٫

ّٸظَٜ ىٌح ٳِ حٿڄـَ ً .ن اٿْيڂحٿڄٸَرْىٌح حلإٷَحٍ حٿڄٜخٿق حلأَّٓش ًڃٜخٿق يٍؿٌح ٳِ ّ
ٳِ ٳَنٔخ ًا٤ّخٿْخ حٿَٓڄِ رْنڄخ لا ّٴَٝ طٸيّڂ ىٌح حلإٷَحٍ ، حلإٿِحځ  ٫ڀَ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ٳٸ٢

ّٴَٝ طٸيّڂ اٷَحٍ رخٿڄٜخٿق ٳ٬نيثٌ اًح ًؿي ط٬خٍٝ ڃ٬ْن ٿڀڄٜخٿق الا ، ًلاطٴْخ ًرٌٿنيح
 .ّضخ٩ ٫ن حٿظٌٜنحٿ٘وْٜش حٿڄَطز٤ش رخلإؿَحء ٣ًڀذ حٿٔڄخف رخلاڃظ

      طٸيّڂ اٷَحٍ رخٿڄٜخٿق حٿوخٛش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٘خٍٻش ٳِ ا٫ديحى حلآظ٘دخٍحص حٿڄظ٬ڀٸدش رخٿْٔخٓدخص
٬ّي طٸيّڂ اٷَحٍ رخٿڄٜخٿق حٿوخٛش أڃَح اؿزخٍّدخ رخٿنٔدزش ٿڀْٔخٓدْْن ٳدِ ىًٽ ڃؼدپ       :ظٸيّڄيخرأً 

                                                                                                                                                        
 

% 1ثٔب ٣ض٣ذ ػٖ  ٚ ٝ شش٣ٌ  ٝ صٝعزٚ، ٓض٣خ  ٝ  ١ ٗٞع ٖٓ  ٗٞاع اُؼ٤بكخ ُؼؼٞ اُجشُٔبٕ، ٝ   ٣خ ٛذ٣خ، ب٣وظذ ثٜ: اُٜذا٣ب ٝأُضا٣ب ٝاُؼ٤بكخ( 5

 ٝ   ١ ٗٞع ٖٓ  ٗٞاع اُؼ٤بكخ  ٝ اُخذٓبداُ٘ـبم رشَٔ ٛزٙ اُلئخ اُٞاعؼخ ) .ٔ٘ظجٚ ك٢ اُجشُٔبًٕبٕ ثشٌَ أ١ ث شرجؾٝاُز٢ رٖٓ أُشرت اُجشُٔب٢ٗ 

 ٝ ٣ِضّ رغغ٤َ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُٜذا٣ب ئرا ٓب ًبٕ اُغؼش اُزشا٢ًٔ ُِٜذا٣ب ٖٓ أُظذس .اُزغ٤ٜلاد اُز٢ روذّ ثغؼش  هَ ٖٓ اُغؼش اُؼبد١ أُوذّ ُِغٜٔٞس

 ٝ   ٝ رٌب٤ُق علش ٓؼوُٞخ اُضٖٔ،  ٝ ٓظبس٣ق ُؾؼٞس ٓإرٔش ٓب،  ٝ ػ٤بكخ ؽ٤ٌٓٞخ ٣خ ٓضا٣ب ٛزا ٝلا ٣غت رغغ٤َ  %.1ؽذ  ٣ٟزؼذ اُٞاؽذ 

 .(أٌُِٔخ أُزؾذح ٓوذٓخ لأػؼبء اُجشُٔبٕ  ٝ لأػؼبء اُجشُٔبٕ ك٢ ٓ٘ـوخ ٓؼ٤٘خداخَ ص٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ 

 

 باسرجبؿ  خخلاٍ اُغ٘خ أُبػ٤ٚ  ٝ شش٣ٌٜب صٝع/زٚصٝع ٣وظذ ثٜب  ٣خ ص٣بساد ُِجِذإ الأع٘ج٤خ عٞاء هبّ ثٜب اُؼؼٞ  ٝ -اُض٣بساد ُِجِذإ الأع٘ج٤خ(6

رٌِلزٜب ًبِٓخ ًٝزُي ُْ ٣زْ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ الأٓٞاٍ اُؼبٓخ اُؼؼٞ ٖٓ أُشرت اُجشُٔب٢ٗ ُْٝ ٣زؾَٔ % 1رٌِلزٜب د رؼذؽ٤ش اُجشُٔبٕ ٝزٚ ك٢ ثؼؼ٣ٞ

ٓضَ أُغِظ اُجشُٔب٤ٗخ ٤ٌُبٗبد اثب٤ُ٘بثخ ػ٘ٚ  ٝ ٖٓ خلاٍ رزْ  ٝ اُز٢  ٣غزض٢٘ ٖٓ رُي ًبكخ اُض٣بساد اُز٢ ٣٘ظٜٔب ٓغِظ اُؼّٔٞ) .ٌُِِٔخ أُزؾذح

 .(الأٝسٝث٢

 

صٝعزٚ   ٝ/ ٝ صٝعٚ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُؼؼٖٞٝٓ أُشرت اُجشُٔب٢ٗ % ٣1وظذ ثٜب  ١ ٛذ٣خ  ٝ ٓض٣خ رض٣ذ ػٖ  -اُخبسطٖٓ ٝاُٜذا٣ب أُوذٓخ  أُضا٣ب( 7

شرجؾ ٖٓ هش٣ت  ٝ ثؼ٤ذ ثٔ٘ظت اُؼؼٞ ك٢ ٣ ٝ شخض   ٝ ٓ٘ظٔخ  ٝ شش٣ٌٚ خلاٍ اُغ٘خ أُبػ٤خ ٖٓ هجَ  ٣خ عٜخ  ع٘ج٤خ عٞاء  ًبٗذ ؽٌٞٓخ

 . (ٝٓظذسٛب رزـِت الاعزٔبسح الإكظبػ ػٖ ؿج٤ؼخ أُض٣خ)؛ اُجشُٔبٕ

 

صٜٔ٘ب  ٟاُز٢ ٣زؼذ(  ٝ شش٣ٌٚٚ  ٝ صٝعز/ضٝعُٚ ٝ  اُشخظ٢ ُِؼؼٞؿ٤ش اُغٌٖ )٣وظذ ثٜب  ٣خ  ساػ٢  ٝ ٓٔزٌِبد  -الأساػ٢ ٝ أُٔزٌِبد (8

ع٤٘ٚ ئعزش٢٘٤ُ  5.900 ١ ) ٖٓ أُشرت اُجشُٔب٢ٗ اُؾب٢ُ% 10 ًٟزُي ٣ؼ٢٘ ثٜب اُؾظٍٞ ػ٢ِ دخَ ئ٣غبس١ ٣زؼذ. ع٤٘ٚ ئعزش٢٘٤ُ 59.000ؽٞا٢ُ 

ٌُٖ لا ٝ ،أٌُبٕ اُز١ ٣وغ ك٤ٚثظلخ ػبٓخ زًش ، ٝرُي ثإٔ ٣ خأُؼ٤٘ اداُؼوبسع٤ٔغ ٣زٞعت ػ٢ِ ػؼٞ اُجشُٔبٕ  ٕ ٣ٞػؼ ؿج٤ؼخ )؛ (2005ك٢ ػبّ 

 .(٣غبس٣خلا٣ِضّ رغغ٤َ اُو٤ٔخ ا

 

رظَ ئ٢ُ   عْٜ ًِٓٔٞخ ك٢ ششًخ ٖٓ اُؾظخ أُظذسح ٖٓ س ط ٓبٍ ششًخ ٓب،  ٝ % ٣15وظذ ثٜب ٓب ٣ض٣ذ ػٖ  - الأعْٜ أًُِٔٞخ ك٢ ششًخ ( 9

 .(ك٢ ششًخ شش٣ي ػؼٞ اُجشُٔبٕ  ٝ صٝعخ/صٝطالأعْٜ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب رغغ٤َ ػذّ ٣غٞص .) رزؼذ١ ه٤ٔخ أُشرت اُجشُٔب٢ٗ اُؾب٢ُٝاُز٢  هَ  ٝ % 15

 

ُزضاّ اعزٔبسح  ٗٚ لا ٣ٞعذ رٞػؼ الا) ٣زٞعت ػ٢ِ ػؼٞ اُجشُٔبٕ  ٕ ٣لظؼ ػٜ٘براد طِخ ٓظِؾخ  خش١  خ٣وظذ ثٜب  ٣ -ٓب ٣غزغذ ٖٓ  ٓٞس( 10

ئرا ٓب س ١ ػؼٞ اُجشُٔبٕ  ٕ ا٥خش٣ٖ هذ ٣ظ٘ٞا  ٕ رظشكبرٚ هذ رزأصش رغغ٤َ ٛزٙ أُظبُؼ ٓغ عٞاص ، ٌُٖٝ ؿ٤ش ٓذكٞػخ الأعشُزغغ٤َ  ٣خ ٓظبُؼ 

 .(اُز٢ ٣زوبػ٠ ػٜ٘ب  عشأظبُؼ ًٔب رزأصش ثبُ
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رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ ٰٗڀيخ حٿْٔخِٓ ٷزپ حٿظلخٷو رخٿ٧ٌْٴش رؼلاع )حٿزَطٰخٽ 
ڃد٪ طٸديّڂ ڃ٬ڀٌڃدخص    ) آدزخنْخ أڃَح اٿِحڃْخ أ٠ّخ ٳدِ  حلإٷَحٍ ، ٻڄخ ٬ّظزَ طٸيّڂ ڃؼپ ىٌح (ٓنٌحص

خ لا ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ، ًٿټدن ٳدِ كخٿدش أٿڄخنْد    ڄٔجٌٿرخٿنٔزش ٿڀْٔخْْٓن ًحٿ( ٫ن ٓنظْن ٓخرٸظْن
ْن حٿڄنظوزددْن ڃلڀْددخ ٳٸدد٢، أڃددخ ٳددِ حٿڄڄڀټددش  ڄٔددجٌٿّڀددِځ طٸدديّڂ ڃؼددپ ىددٌح حلإٷددَحٍ الا ٳددِ كخٿددش حٿ 

ْن حٿڄنظوزدْن ڃلڀْدخ أڅ ّٸديځ اٷدَحٍ     ڄٔجٌٿحٿ٬ڄٌڃِ رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿ ڄٔجٌٽحٿڄظليس ٳْظ٬ْن ٫ڀَ حٿ
ٍٓڄْخ ٫ن ڃٜخٿلو ٳِ ٻپ ڃَس ط٨يَ ٳْيخ ڃٜڀلش ٷي ٬ّظٸي حٿْٰدَ أنيدخ ڃدن حٿڄڄټدن أڅ طدئػَ      

حٿ٬ڄدٌڃِ ٳدِ ر٤َّخنْدخ أڅ ٠ّدڄن ىدٌح حلإٷدَحٍ  ٻدپ         ڄٔدجٌٽ ، ٫ًڀَ حٿڄٔجٌٽ٫ڀَ طَٜٳخص حٿ
ًلا ٤ّڀدذ ٳدِ ٳَنٔدخ ًحٿڄـدَ     . حٿڄٜخٿق رڄخ ٳدِ ًٿدٺ ڃٜدخٿق أٓدَطو ًڃٜدخٿق حٿڄٸدَرْن ڃندو       

ًا٤ّخٿْددخ ًلاطٴْددخ ً رٌٿندديح ىددٌح حلإٷددَحٍ حٿَٓددڄِ الا ٳددِ كخٿددش ًٷدد٩ٌ كخٿددش ڃلدديىس ٿظ٬ددخٍٝ        
أڅ ّٴٜق ٫ن حٿڄٜخٿق حٿوخٛش ردو حٿڄظ٬ڀٸدش ردخلإؿَحءحص     ڄٔجٌٽَ حٿحٿڄٜخٿق، ًىنخ ّظ٬ْن ٫ڀ

 .ًّظٸيځ ر٤ڀذ ٿڀٔڄخف ٿو رخلاڃظنخ٩ ٫ن حٿڄ٘خٍٻش
  لا ّظ٠دڄن  : ٫دن حٿديهپ ًحلأٛدٌٽ    ڄٜخٿق ًاٷَحٍ حٿٌڃش حٿڄخٿْدش حٿ٫ن اٳٜخف ٫ڀنِ لإٷَحٍحص

٬دخځ ٫دن حٿڄٜدخٿق ًحٿٌڃدش حٿڄخٿْدش،      حلإٳٜدخف حٿ حٿٸخنٌڅ ٳِ ٳَنٔخ ًحٿڄـَ أّش أكټخځ طنٚ ٫ڀَ 
ْن حٿڄنظوزدْن ڃلڀْدخ   ڄٔدجٌٿ اؿزخٍّخ ٳِ رٌٿنيح ٳِ كخٿش حٿ حصلإٷَحٍحلإٳٜخف حٿ٬خځ ٿ٬ّي ٳِ كْن 

، ًٿټن ٳِ حٿڄڄڀټش ٳٸ٢ أٿڄخنْخ ًا٤ّخٿْخ ٳِ كخٿش أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ، ٳِ كْن أنو اؿزخٍُ ٳِ ٳٸ٢
ّخ ًأڅ ّټٌڅ ًٿٺ ٳِ اٷَحٍ ٫خځ، ٻڄخ حٿڄظليس ّـذ ٫ڀَ حٿْٔخْْٓن أڅ ّٴٜلٌح ٫ن طڀٸْيڂ ٿڀييح

ًٳدِ  . أڅ حلإٷَحٍ رخٿڄٜخٿق حٿوخٛش رؤ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ٳِ ر٤َّخنْخ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٫خڃخ أ٠ّخ
ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ الا رنخء ٫ڀَ ٣ڀذ ڄٔجٌٿلا ّٸيځ اٷَحٍ رڄٜخٿق أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ًحٿ آزخنْخ

طٸديّڂ اٷدَحٍ   ٳدبڅ  ڄٌٔىس ٷخنٌڅ ؿيّي ًٳٸخ ٿڃن ٗوٚ أً أٗوخٙ ٿيڂ ڃٜڀلش ٳِ ًٿٺ، ًٿټن 
ًٳِ حٿزَطٰخٽ . يًٿش ٌٓٱ طٜزق ٫ڀنخ٫خځ ٫ن حلأٌٛٽ حٿوخٛش رؤ٠٫خء حٿلټٌڃش ًًٍُحء حٿ

ْن ڄٔدجٌٿ ًأ٠٫دخء حٿزَٿڄدخڅ ًحٿ  ش ْٓخٓدْ حص حٿڄ٬ْنْن ٳدِ ڃنخٛدذ   اٷَحٍّظڂ حلإٳٜخف ٫ڀنخ ٫ن 
 . ڀنخحلإٷَحٍحص ٫ٳْظڂ طٸيّڂ ٻخٳش حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ، أڃخ ٳِ لاطٴْخ 

   ًأن٤٘ش ٳِ ؿڄ٬ْخص ٯَْ كټٌڃْدش ر٬دي حنظيدخء ٳظدَس     ڃڄخٍٓش طٸْْي ًڃَحٷزش حلاٿظلخٵ ر٧ٌخثٲ أ
لا ّـٌُ لأُ ْٓخِٓ ٰٗپ ڃنٜدزخ ٫خڃدخ أڅ ّٸزدپ ٧ًْٴدش ٳدِ ٗدَٻش طـخٍّدش أً هخٛدش         : حٿويڃش

ٓزٶ ٿيخ ٳِ حٿڄخِٟ أً ٿيخ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٟدَ ٫لاٷدش ط٬خٷدي أً طٸد٪ طلدض ٍٷخردش أً ٿيدخ ٫لاٷدش         
ڃزخَٗس ڃ٪ حٿڄن٨ڄش حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿظِ ٻخڅ ّٰ٘پ ٳْيخ ڃنٜزخ ٫ڄٌڃْخ الا ر٬ي حنظيخء ٳظدَس  

ًٿټدن لا طٌؿدي   . (ڀزَطٰدخٽ رخٿنٔدزش ٿ )ً ػدلاع ٓدنٌحص    (ٓدزخنْخ رخٿنٔدزش لإ )طَٹ حٿويڃش ر٬ي ٓنظْن 
ّـدذ ٫ڀدَ حٿْٔخٓدِ أڅ ّلٜدپ     ٳبندو  ٿڄخنْخ ًحٿڄـَ ًا٤ّخٿْخ، أڃخ ٳِ رٌٿنديح  أڃؼپ ىٌه حٿٸٌْى ٳِ 

ًطٴدَٝ ٷدٌحنْن ٳَنٔدخ    . طَٻدو ٿڄنٜدزو  ًًٿدٺ ٷزدپ   ٫ڀَ ڃٌحٳٸش ٫ڀَ حٿظلخٷدو ر٧ٌدخثٲ هخٍؿْدش    
حٿلټدٌڃْْن لأن٘د٤ش طـخٍّدش    ٧ٌٴْن ڄد ش حٿڄظليس ٷٌْىح ًٌٟحر٢ ٫ڀدَ ڃڄخٍٓدش حٿ  ًا٤ّخٿْخ ًحٿڄڄڀټ

حٿلټدددٌڃْْن ٧ٌٴْن ڄدددر٬دددي حنظيدددخء ٳظدددَس هددديڃظيڂ، أڃدددخ ٳدددِ رٌٿنددديح ٳدددخٿٸٌْى ًحٿ٠دددٌحر٢ ط٘دددڄپ حٿ  
حنظيخء ٳظدَس حٿويڃدش ٳدِ    ًطوظڀٲ ٳظَحص طٸْْي حلاٿظلخٵ ر٧ٌْٴش ر٬ي . ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخڄٔجٌٿًحٿ

ًهڄٔدش أ٫دٌحځ ٳدِ    ٳدِ حٿڄڄڀټدش حٿڄظلديس    ٫ًدخڃْن  ٳِ رٌٿنديح،  ًحكي ځ ٫خزڀٮ كْغ ط٫خڃش، ٧ًْٴش 
ٌ ٳَنٔخ، ًٌّؿي ٳِ ٳَنٔخ طَّ٘٪ ٗديّي حٿظٴٜدْپ ّظندخًٽ ٫ڄدپ حٿ     ن حٿلټدٌڃْْن ر٬دي طدَٻيڂ    ٧ٴْڄد

ٌ ٿڀ٧ٌْٴش حٿلټٌڃْدش، ًٳدِ حٿڄڄڀټدش حٿڄظلديس ّظ٬دْن ٫ڀدَ حٿ       ٫دن أّدش    ٌحأڅ ّزڀٰد ْن حٿلټدٌڃْ ٧ٴْن ڄد
ڃٸيڃش ڃن هخٍؽ حٿڄن٨ڄش رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿ٬ًَٝ حٿڄٸيڃش ڃدن حٿـڄ٬ْدخص ٯْدَ     ڂ٫ًَٝ ٿظ٧ٌْٴي

 .حٿلټٌڃْش
   َط٤زدٶ حٿڄڄڀټدش حٿڄظلديس ْٓخٓدش ٛدخٍڃش      : طڀٸِ حٿييحّخ ًٯَْىخ ڃدن حٿڄِحّدخ  حٿٸٌْى ًحٿ٠ٌحر٢ ٫ڀ

ٳْڄخ ّظ٬ڀدٶ رخٿيديحّخ؛ ٳ٬ڀدَ ٓدزْپ حٿڄؼدخٽ لا ّـدٌُ ٿڀْٔخٓدْْن أڅ ّلظٴ٨دٌح رؤّدش ىيّدش الا اًح ٻخندض            
 ڂل٨دَ ٫ڀدْي  ْحٿلټدٌڃْْن ًأ٠٫دخء حٿزَٿڄدخڅ ٳ   ٧ٌٴْن ڄد ؿنْو آظَٿْنِ، أڃخ حٿ ٷْڄظيخ أٷپ ڃن 

ْن حٿ٬ڄدٌڃْْن أڅ ّٸزڀدٌح ىديحّخ، ًٳدِ ٳَنٔدخ      ڄٔدجٌٿ لا ّڄټدن ٿڀ  آدزخنْخ ًٳِ أٿڄخنْخ ً. ٷزٌٽ أّش ىيحّخ
ٜدي ٳْڄدخ   ّل٨َ ٫ڀْيڂ ٷزٌٽ حٿييحّخ حٿظِ ٷي طدئػَ ٫ڀدَ حٓدظٸلاٿيڂ، ًٳدِ رٌٿنديح طٌؿدي ٷْدٌى ريدٌح حٿ        
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ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ، أڃدخ ٳدِ حٿڄـدَ ٳظٴدَٝ ىدٌه حٿٸْدٌى ٫ڀدَ أ٠٫دخء         ڄٔجٌٿّظ٬ڀٶ رخٿْٔخْْٓن ًحٿ
٫ًڀَ أُ كخٽ ٳلا ّٴٜپ ردْن ٷزدٌٽ حٿيديحّخ ًٷزدٌٽ حٿَٗدٌس الا ه٤ْدخ ٍٳ٬ْدخ ؿديح ًٿيدٌح          . حٿزَٿڄخڅ

ٷدي   ٫ڄدٌڃِ أڅ ّٸزدپ ىيّدش    ڃٔدجٌٽ حٿٔزذ ّڄټننخ أڅ نوڀٚ اٿَ أنو ٳِ ٻپ حٿيًٽ ّل٨َ ٫ڀدَ أُ  
 .طئػَ طؤػَْح ٗيّيح ٫ڀَ حٓظٸلاٿو

          ٍَ٫ڀدَ ٓدزْپ حٿڄؼدخٽ    )ٳدِ آڅ ًحكدي   طٸْْي ًڃَحٷزدش حٿـڄد٪ ردْن حٿ٧ٌْٴدش حٿ٬ڄٌڃْدش ٧ًًدخثٲ أهد
٬ّددي ٳددَٝ ىددٌح حٿندد٩ٌ ڃددن حٿٸْددٌى أڃددَح  (:حٿ٬ڄددپ ٳددِ ؿڄ٬ْددش ٯْددَ كټٌڃْددش أً ٳددِ كددِد ْٓخٓددِ

ظؤػَ ٿٌ ٻخنٌح أ٠٫دخء ٳدِ كدِد    ّٷي كْخىىڂ ًٍَّٟخ هخٛش رخٿنٔزش ٿڀٸ٠خس ًٿٺ لأڅ حٓظٸلاٿيڂ ً
ْٓخِٓ، ًىٌح ىٌ حٿٔزذ ًٍحء ڃن٪ ڃ٘دخٍٻش حٿٸ٠دخس ٳدِ أّدش أن٘د٤ش ْٓخٓدْش ٳدِ ٻدپ حٿديًٽ حٿظدِ           

ًحٿڄڄڀټش حٿڄظليس ٷي ٷْيص  آزخنْخٳَنٔخ ًأٿڄخنْخ ًلاطٴْخ ًرٌٿنيح ً ٻپ ڃن ٗڄڀظيخ حٿيٍحٓش، ٻڄخ أڅ 
آڅ ًحكدي،  حٿلټٌڃْش ٳِ ٯَْ حٿـڄ٬ْخص ًحٿ٬ڄپ ٳِ خڃش رْن حٿ٧ٌْٴش حٿ٬حٿڄٔجٌٿْن حٿ٬ڄٌڃْْن ؿڄ٪ 

ظٸڀديًح  ردؤڅ ّ حٿڄـدَ ًرٌٿنديح ًحٿڄڄڀټدش حٿڄظلديس     لا ّٔدڄق ٿټزدخٍ حٿڄٔدجٌٿْن حٿلټدٌڃْْن ٳدِ      ٳِ كْن 
 .حٿڄنخٛذ حٿ٬ڀْخ ٳِ حلأكِحد حٿْٔخْٓش

  ِىحٍس ڃدن  حلإّظٜدَٱ رخٓدڂ   ٗدوٚ  ّٔظز٬ي ٻدپ  : ًحلانٔلخد حٿي٫ًٍُن ڃڄخٍٓش أن٤٘ش  حٿظنل
ڃٜدڀلش هخٛدش ٳدِ ىدٌح      ٍ اىحٍُ أً ارَحځ ٫ٸدي اىحٍُ ٻڀڄدخ ػزدض أڅ ٿدو    ٷَحاٛيحٍ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

حٿٸَحٍ، ٻؤڅ ّټٌڅ لأكي حلأٳَحى حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ اؿَحء اىحٍُ رخٓدڂ اىحٍس ڃ٬ْندش ڃٜدڀلش ٗوٜدْش     
 ڄٔددجٌٽأً ٿددو ٷَّددذ ٿددو ڃٜددڀلش ٗوٜددْش ٳددِ ىددٌح حلإؿددَحء حلإىحٍُ، ٳددِ ىددٌه حٿلخٿددش ّـددٌُ ٿڀ      

حٿ٬ڄددٌڃِ أڅ ّلددظٴ٦ رڄيددخځ ڃنٜددزو ٫ڀددَ أڅ ّڄظندد٪ ٫ددن حٿڄ٘ددخٍٻش ٳددِ حطوددخً حٿٸددَحٍ حٿددٌُ ٿددو ٳْددو  
٫ن ٣َّٶ آنخى حطودخً حٿٸدَحٍ ر٘دؤڅ ىدٌح حلإؿدَحء      ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ًٿٺ ، ًّڄټن أڅ ّظڂ ڃٜڀلش

لـڂ ٫ن حٿڄ٘خٍٻش ٳدِ  ڃن ٷزپ حٿڄٔجٌٽ حٿٌُ ّٸ٪ ٫ڀْو حٿظؤػَْ ًحٿٌُ ّاٿَ ٣َٱ ػخٿغ ڃٔظٸپ أً 
أڅ ّڄظند٪  ًحص حٿٜدڀش أً  و٤د٢  حص ًحٿأً ّنٔلذ ڃدن ڃنخٷ٘دش حلإؿدَحء    حصٌّض ٫ڀَ حلإؿَحءحٿظٜ

ٿٸدي أ٧يدَص   ً. ٫ن طڀٸِ أّش ًػخثٶ أً ڃ٬ڀٌڃخص أهٍَ طظ٬ڀٶ رڄٜڀلظو حٿ٘وْٜش ٳدِ ىدٌح حٿ٘دؤڅ   
ْن حٿ٬ڄٌڃْْن أڅ ّڄظن٬ٌح ٫دن  ڄٔجٌٿحٿّـذ ٫ڀَ  زلغأڅ ٳِ ٻپ حٿيًٽ حٿظِ ه٬٠ض ٿڀ  5حٿيٍحٓش

ٍ أّش ٷَحٍحص اىحٍّش أً ارَحځ أّش ٫ٸٌى اىحٍّش ٻڀڄخ ٻخڅ ٿيّيڂ ڃٜڀلش هخٛدش  حٿڄ٘خٍٻش ٳِ اٛيح
 . ط٬َّ٘خص ٗيّيس حٿظٴْٜپ ريٌح حٿ٘ؤڅ آزخنْخًطٌؿي ٳِ ٳَنٔخ ًأٿڄخنْخ ً. ٳِ حٿٸَحٍ حٿٜخىٍ

       طٌؿدي ٳدِ ٳَنٔدخ ًلاطٴْدخ     : حٿ٬ڄدٌڃِ ًأٓدَطو   ڄٔدجٌٽ طٸْْي كٶ ڃڀټْدش ٗدَٻخص هخٛدش ڃدن ٷزدپ حٿ
ٳدِ   ْنحٿ٬ڄدٌڃْ  ْنڄٔدجٌٿ حٿٻخٳدش   ًحٿڄڄڀټدش حٿڄظلديس ٷْدٌىح ڃٴًَٟدش ٫ڀدَ كدٶ        آزخنْخًحٿزَطٰخٽ ً

 ڄٔدجٌٽ حڃظلاٹ َٗٻخص هخٛش ٳدِ كخٿدش ط٬خٷدي ىدٌه حٿ٘دَٻخص ڃد٪ حٿٸ٤دخ٩ حٿ٬دخځ أً ٫نديڃخ ّٔدني ٿڀ          
حٿ٬ڄٌڃِ ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ٫ڀَ ىٌه حٿ٘دَٻخص أً حٿديهٌٽ ٳدِ ط٬خٷدي ڃ٬يدخ، ًٳدِ ا٤ّخٿْدخ ط٤زدٶ ٫ڀدَ          

ْخ ر٬ٞ حٿٸٌْى حٿوخٛدش رخٿڄڀټْدش، ٻڄدخ ٌّؿدي رب٤ّخٿْدخ ر٬دٞ حٿٸْدٌى حٿظدِ         ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀڄٔجٌٿحٿ
طٴَٝ ٫ڀَ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ًٿټن ىدٌه حٿٸْدٌى ٷدي ٳٔدَص طٴٔدَْح ٗديّي حٿٜدَحڃش ًٿدٌح لا ط٤زدٶ          

طـخٍّدخ هخٛدخ ردو، ًلا    ن٘دخ٣خ  حٿڄنظودذ ڃلڀْدخ أڅ ّڄظڀدٺ     ڄٔدجٌٽ ٫ڄڀْخ، أڃخ ٳِ رٌٿنيح ٳلا ّٔڄق ٿڀ
 .ىح ريٌح حٿ٘ؤڅطٴَٝ أٿڄخنْخ ًحٿڄـَ ٷٌْ

  ًٟد٬ض  : أً اردَحځ ٫ٸدي اىحٍس ڃـيدپ   ٗدَٻش اىحٍس أڃدٌحٽ    ڃن حٿڄڀټْش أڃدخ ردخٿزْ٪ أً ربٷخڃدش   ـَى حٿظ
ً ڄٔجٌٿحٿڄڄڀټش حٿڄظليس حٿلڀٌٽ ٓخرٸش حٿٌٻَ ٿظ٤زٸيخ ٫ڀَ حٿ  ٤زْدٶ أٛدزلض ٷخرڀدش حٿظ  ْن حٿْٔخٓدْْن، 

 .ْن حٿْٔخْْٓنڄٔجٌٿأڅ ط٤زٸيخ ٫ڀَ حٿ آزخنْخٳِ ٳَنٔخ، ٤ًْٓڀذ ڃن 

 

 حٿټ٘ٲ. 

                                                 
5
 ُْ رزٞكش ٓؼِٞٓبد ثشإٔ أُغش ك٢ ٛزا اُظذد 
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؟ ًٟد٬ض ٻدپ ڃدن أٿڄخنْدخ ًحٿڄـدَ ًحٿڄڄڀټدش حٿڄظلديس        حٿټ٘ٲ ٫دن ٣َّدٶ حٿڄزڀٰدْن ٫دن حٿظـدخًُحص      

ًىدڂ حٿدٌّن ّزڀٰدٌح ٫دن حٿظـدخًُحص      )ن٨خڃخ ٿڀټ٘ٲ ٫ن حٿظـخًُحص ٫ن ٣َّدٶ حٿڄزڀٰدْن ٫دن حٿظـدخًُحص     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          .                                                                                                                            شٗڄڀظيخ حٿيٍحًٓٿټن ىٌح حٿن٨خځ ٯخثذ ٳِ ٓخثَ حٿيًٽ حلأهٍَ حٿظِ . (حٿظِ طٸ٪ ٳِ حٿٸخ٣٪ حٿ٬خځ

؟ طوظڀددٲ حلأىًحص حٿڄئٓٔددْش حٿڄ٬نْددش رخٿټ٘ددٲ ٫ددن ط٬ددخٍٝ      ٸڀشحٿټ٘ددٲ ٫ددن ٣َّددٶ ىْجددش ڃٔددظ      

ًلا طٌؿي أًؿو ٗزو الا ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٜد٬ٌرخص  . حٿڄٜخٿق ًاؿَحء حٿظلٸْٸخص ر٘ؤنيخ ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ
ِ   ْحٿظِ طٌحؿييخ حٿيًٽ ٳدِ اٷخڃدش ى   ًّظڄظد٪ ڃټظدذ حٿلڄخّدش ڃدن حٿٴٔدخى ًڃټخٳلظدو       . جدش ًحص حٓدظٸلاٽ كٸْٸد

ٿيّو ٓڀ٤خص ًح٬ٓش ط٘ڄپ اؿَحء حٿظلَّخص ًحٿڄلخٻڄش، ًٿټدن ط٨دپ   ٻڄخ أڅ ٓظٸلاٽ رلاطٴْخ ريٍؿش ڃن حلا
حٿـيدش حٿٌكْديس حٿظدِ طظڄظد٪ رخلآدظٸلاٽ حٿٴ٬ڀدِ، ًردخٿ٤ز٪ ٷدي ّؼْدَ           ِحٿڄلټڄش حٿيٓدظٌٍّش ٳدِ حٿزَطٰدخٽ ىد    

  ً ح٫ظَٟدض ٫ڀْيدخ ڃ٨٬دڂ حٿديًٽ،     ٷدي  حلآظ٬خنش رڄلټڄش ٿڀټ٘ٲ ٫ن ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق حٿټؼَْ ڃدن حٿـديٽ 
حٿټزٍَ هخٛش طڀٺ حٿظِ ط٤زٶ حٿن٨خځ حٿٴيٍحٿِ لا ّڄټنيخ أڅ طٔظ٬ْن رخٿڄلټڄش حٿيٓظٌٍّش ٿڀټ٘ٲ ٳخٿيًٽ 

(

 .ٳِ ٫خځ ٜخىٍ ِ طٸََّىخ حٿأىٍؽ ٳ حٿٌُ

ٍ  رأڃدخ ٳدِ ٳَنٔدخ ٳيندخٹ ؿيدخُ ٯْددَ ڃٔدظٸپ ّٸدٌځ         ص حٿٌڃددش حٿڄخٿْدش ًحٿظدِ ٤ّڀدٶ ٫ڀْدو ٿـنددش     حڄَحٷزدش اٷدَح
ْن ٧ٴڄددٌخص حٿڄينْددش ڃَحٷزددش ٫ڄڀْددش حٿظلددخٵ حٿ هلاٷْددحٿ٘ددٴخٳْش ٿڀظڄٌّددپ حٿْٔخٓددِ، ًطظددٌٿَ ػددلاع ٿـددخڅ ٿلأ 

أڃخ ٳِ ا٤ّخٿْخ ٳخٿن٨خځ ڃ٬ٸي كْغ . ڄنخٛذ أهٍَ ر٬ي حنظيخء ٳظَس هيڃظيڂر حٿلټٌڃْْن رؤ٫ڄخٽ طـخٍّش أً
ّٔني حلأڃَ اٿَ أؿيِس ڃوظڀٴدش ٻدپ حلاهدظلاٱ ٫دن طڀدٺ حٿظدِ أٗدَنخ اٿْيدخ؛ كْدغ طظدٌٿَ حٿيْجدش حلإ٤ّخٿْدش             

ًىددِ حٿيْجددش حٿڄن٣ٌددش رخٿټ٘ددٲ ًحٿظلٸْددٶ ٳددِ ٷ٠ددخّخ     )ٿلڄخّددش حٿڄنخٳٔددش ًحٿيْجددش حلإ٤ّخٿْددش ٿلاطٜددخلاص   
  ٷ٠خّخًحٿظلٸْٶ ٳِ خٿټ٘ٲ رخ٫ظزخٍىخ حٿـيخُ حٿڄن١ٌ ر( ًحلاطٜخلاص شڄٜخٿق حٿڄظ٬ڀٸش رخٿي٫خّط٬خٍٝ حٿ

حٿلټدٌڃْْن  ٧ٌٴْن ڄد ًّظڂ حٿظ٬خڃدپ ڃد٪ ٷ٠دخّخ ط٬دخٍٝ حٿڄٜدخٿق ٿڀ      ،لأ٠٫خء حٿلټٌڃشط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق 
يًحثَ حٿزَٿڄخنْدش  ٍإٓدخء حٿد  ًأ٠٫خء حٿيْجش حٿٸ٠خثْش ٫ن ٣َّٶ حٿَإٓخء حٿڄزخَّٗن ٳِ حٿ٬ڄپ، ٻڄخ ّٸٌځ 

ّڄټدن ٿڀڄٴدٌٝ حلأ٫ڀدَ أڅ ّٸدٌځ ر٬ڄڀْدخص ٻ٘دٲ ًر٬دٞ        "رخلإٟخٳش اٿَ ًٿدٺ  . رڄَحٷزش أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ
    ً ." ټخٳلدش حلأٗدټخٽ حلأهددٍَ ٿڀـدَحثڂ حٿڄظ٬ڀٸدش ردخلإىحٍس حٿ٬خڃددش     ڃحٿظلٸْٸدخص ريديٱ ڃند٪ حٿٴٔددخى ًڃټخٳلظدو 
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 (ظد٪ رٸديٍ ّٔدَْ ڃدن حلآدظٸلاٽ     حٿدٌُ ّظڄ )ط٬دخٍٝ حٿڄٜدخٿق   هخٙ رلدخلاص  ڃټظذ  آزخنْخًأهَْح ٓظٸْڂ 
ًّظٌٿَ ٷ٠خّخ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ كخٿش أ٠٫خء حٿلټٌڃش ًحٿڄ٬ْنْن ٳِ ٧ًخثٲ ْٓخْٓش، ٫ڀَ أڅ ّٔني 
اٿَ ٍإٓخء حٿيًحثَ حٿزَٿڄخنْش ٷ٠خّخ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق حٿوخٛش رؤ٠٫دخء حٿزَٿڄدخڅ، أڃدخ ٷ٠دخّخ ط٬دخٍٝ      

ظوزْن ڃلڀْخ ًأ٠٫خء حٿيْجخص حٿٸ٠خثْش ٳْظ٬خڃپ ْن حٿڄنڄٔجٌٿن حٿلټٌڃْْن ًحٿڄ٧ٌٴْحٿڄٜخٿق حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ
حٿد٧ٌْٴِ ًأ٠ّدخ ٫دن ٣َّدٶ حٿ٘دټخًٍ حٿظدِ ّظٸديځ ريدخ         ًٳٸدخ ٿڀظٔڀٔدپ حٿيَڃدِ    ڃ٬يخ حٿَإٓخء حٿڄزخٗدَّن  

 .أًَْٟح ڃن حٿٸَحٍحص حٿڄـلٴشحٿٌّن حٿڄٌح٣نٌڅ 

 حٿظلٸْٸخص. 

حٿڄدي٫ِ حٿ٬دخځ ىدٌ حٿدٌُ      ؟ ٳدِ ٻدپ حٿديًٽ حٿظدِ ٗدڄڀظيخ ىدٌه حٿيٍحٓدش ػزدض أڅ        ڃن ّظٌٿَ حٿظلٸْٸدخص   

ً اؿدَحء حٿظلٸْٸدخص حٿـنخثْدش، ًطڀ٬دذ حٿڄيَّّدش حٿڄَٻِّدش ٿڀظلٸْدٶ ٳدِ          َّظٌٿ حٿـدَحثڂ حلاٷظٜدخىّش   حٿٴٔدخى 
ىًٍح ٳدِ حٿظلٸْٸدخص حٿـنخثْدش، ًٳدِ     طڀ٬دذ أ٠ّدخ   ًحٿڄخٿْش رخٿزَطٰخٽ ًحٿظِ ط٬ي ؿِء ڃدن حٿيْجدش حٿٸ٠دخثْش    

ٔدخى ّظدٌٿَ حٿظلٸْٸدخص ٳدِ ؿدَحثڂ حٿٴٔدخى ًحص       ٌّؿي ڃټظذ ڃدي٫ِ ٫دخځ ڃظوٜدٚ ٳدِ ڃټخٳلدش حٿٴ      آزخنْخ
ٓدزخنْش حٿټزدٍَ ٿْټدٌڅ ؿدِء     لإربؿڄخ٩ ٻدپ حلأكدِحد حٿْٔخٓدْش ح    أن٘ؤ ىٌح حٿڄټظذ ٳِ ٫خځ . حٿٜڀش

، ٤ًّزٶ ىٌح حٿڄټظدذ حٿڄ٬دخَّْ حٿڄ٬ڄدٌٽ ريدخ ٳدِ ٻدپ ڃټخطدذ حٿڄدي٫ِ         آزخنْخڃن ڃټظذ حٿڄي٫َ حٿ٬خځ ٳِ 
ًُحٍس اكديٍ ىدٌه حٿٌكديحص    ظزد٪  ًط ،ڃدن حٿٌكديحص حٿڄظوٜٜدش   حٿ٬خځ حلأهٍَ، ًّٔخني ىٌح حٿڄټظدذ ٫ديى   

ِ     )حٿڄخٿْش  ًكديس ػخنْدش   ؛ رْنڄدخ طظزد٪   (ًٓدظش ڃٴظ٘دْن ڃٔدخ٫يّن   ٟدَحثذ   ًطظټدٌڅ حٿٌكديس ڃدن أٍر٬دش ڃٴظ٘د
خڅ طخر٬ظخڅ ٿڀ٣َ٘ش ّٻڄخ ط٘خٍٹ ًكيطخڅ أهَ؛ (٬ّڄپ ڃٴظ٘خڅ ًػلاػش اىحٍّْنكْغ )" ؿيخُ طيهپ حٿيًٿش"
ّزڀدٮ اؿڄدخٿِ ٫ديى حٿ٬دخڃڀْن ٳدِ      ؛ ًرٌٿٺ (ًحلأهٍَ طظز٪ حٿ٣َ٘ش حٿٸ٠خثْش اكيحىڄخ طظز٪ حٿلَّ حٿڄينِ)

ٳددِ حٿـددَحثڂ  ْنڃددي٫ْخ ٫خڃددخ ڃظوٜٜدد ٿڄټظددذ كدٌحٿِ  ٻڄددخ ّٔددخ٫ي ح. ڃٔددجٌلا حٿٌكديحص حٿڄ٬خًنددش  

ًَّ٘ٱ . ڃ٬خًنخ ٟخٳش اٿَ ، ًًٿٺ رخلإحلاٷظٜخىّش ًحٿٰٖ حٿ٠َّزِ ٬ّڄڀٌڅ ٳِ ڃټظذ حٿڄي٫ِ حٿ٬خځ

 .حٿڄي٫ْْن حٿ٬ڄٌڃْْن ٍثْْ ڃټظذ حٿڄي٫ِ حٿ٬خځ٫ڀَ ص ٫ًڀَ ٻپ ىٌه حٿٌكيح

ڃن٣ٌش ّټٴڀيخ ٿيخ ؿيخُ أً ىْجش ٫خىس ڃخ ًطـَُ ٻپ حٿيًٽ حٿظِ ٗڄڀظيخ حٿيٍحٓش حٿظلٸْٸخص حلإىحٍّش حٿظِ 
خٿظلٸْٶ ٳدِ  رد ًٳدِ لاطٴْدخ ّٸدٌځ ڃټظدذ حٿلڄخّدش ڃدن حٿٴٔدخى ًڃټخٳلظدو         (. ڃدخ ٓدزٶ  أن٨دَ  )ٲ ٘د حٿټر٬ڄڀْخص 

طلٸْٸددخص طظ٬ڀددٶ رخٿلٔددخرخص   ـددٌُ ٿددو اؿددَحء   ٷددخنٌڅ ط٬ددخٍٝ حٿڄٜددخٿق، ٻڄددخ ّ    ٷ٠ددخّخ حٿٴٔددخى ًحنظيددخٹ  
. ٿو حٿلٶ ٳدِ حلا٣دلا٩ ٫ڀدَ ٷخ٫ديس رْخندخص ڃٜدڀلش حٿ٠دَحثذ       أڅ حٿڄَٜٳْش أً حٿڄ٬خڃلاص حٿظـخٍّش ٻڄخ 

ردبؿَحء حٿظلٸْٸدخص   ن٣ٌدش  جش حٿڄْحٿي ٌى" ص حٿٌڃش حٿڄخٿْش ًحٿڄټخٳلشحڃټظذ طٔـْپ اٷَحٍ"ٳبڅ ًٳِ حٿڄـَ 
ظڂ حٿټ٘ددٲ ٫نيددخ ڃددن ٷزددپ حٿيْجددخص ًحص حٿٜددڀش، ٻڄددخ ّلددٶ ٿڀڄټظددذ اؿددَحء  ّددٿددش حٿٸ٠ددخّخ حٿظددِ رڄـددَى اكخ

حٿظلٸْٸددخص حٿڄظ٬ڀٸددش رخٿلٔددخرخص حٿڄٜددَٳْش أً حٿڄ٬ددخڃلاص حٿظـخٍّددش ًٿددو حٿلددٶ ٳددِ حلا٣ددلا٩ ٫ڀددَ ٷخ٫دديس   
رْخنخص ڃٜڀلش حٿ٠دَحثذ، أڃدخ ٳدِ رٌٿنديح ٳْ٘دخٍٹ ٻدپ ڃدن حٿ٘د٣َش ًؿيدخُ حلأڃدن حٿديحهڀِ ٳدِ اؿدَحء              

لٸْٸخص اًح ڃخ ٻخڅ حلأڃَ ّظ٬ڀٶ رـَّڄش، رْنڄخ طٸٌځ ًُحٍس حٿڄخٿْش رٴلٚ حلإ٫لانخص حٿڄٸيڃدش ڃدن ٷزدپ    حٿظ
ًٳِ أٿڄخنْخ ّڄټدن ٿڄٴدظٖ حٿ٠دَحثذ أڅ ّـدَُ طلٸْٸدخ ٳدِ ٷ٠دْش ط٬دخٍٝ ڃٜدخٿق          . ْن حٿڄلڀْْنڄٔجٌٿحٿ

ن ٿڀـنددش ًٳددِ ٳَنٔدخ ّڄټد  . ًًٿدٺ ٳدِ كخٿدش حٿٰددٖ حٿ٠دَّزِ، ٻڄدخ ّڄټندو حلا٣ددلا٩ ٫ڀدَ كٔدخرخص حٿزندٌٹ         
ڃټخٳلش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ أڅ طٔيڂ ٳِ اؿدَحء حٿظلٸْٸدخص ًًٿدٺ ٳدِ كخٿدش حٍطټدخد ؿَّڄدش، أڃدخ ٳدِ ا٤ّخٿْدخ           
ٳظظٌٿَ ىْجش كڄخّش حٿڄنخٳٔش ًىْجش حلاطٜخلاص اؿَحء حٿظلٸْٸدخص ٳدِ ٷ٠دخّخ ط٬دخٍٝ حٿڄٜدخٿق حٿوخٛدش       

ًًٿدٺ ٳدِ   حلا٣لا٩ ٫ڀَ كٔخرخص حٿزنٺ ًٓدـلاص حٿ٠دَحثذ   ٌٍٓ  خرؤ٠٫خء حٿلټٌڃش ًٿټن لا ّلٶ ٿيڄ
 .أڃَ ٷ٠خثِ رٌٿٺ٫ڀَ  خكخٿش كٌٜٿيڄ
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 حٿڄلخٻڄش. 

حٿديًٽ حٿظدِ ٗدڄڀظيخ حٿيٍحٓدش ند٫ٌِ حٿڄلخٻڄدش، كْدغ طـدَُ ڃلخٻڄدش          ٻخٳش ّظٌٳَ ٳِ : اىحٍّش أًٷ٠خثْش 
 .٫ٸٌرش طؤىّزْش ٷ٠خثْش ٳِ كخٿش ًٷ٩ٌ ؿَّڄش رْنڄخ طـَُ ڃلخٻڄش اىحٍّش ٫ني حٍطټخد ه٤ؤ ّٔظڀِځ

 حٿ٬ٸٌرخص. 

ٔدٌء  ر"ؿدَحثڂ ًحص ٛدڀش    طزْن أنو ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿظِ ٗڄڀظيخ حٿيٍحٓدش ىندخٹ    :(ؿنخثْش) ٫ٸٌرخص 

، ٳٴِ لاطٴْخ ٬ّخٷذ ٻپ ڃن حنظيٺ ٷٌح٫ي ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق رخٿٔـن ٿڄيس "ًٟخ٩ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿقأاىحٍس 
ـددٌُ ڃ٬خٷزددش رخٿڄٜددڀلش حٿ٬خڃددش، ًٳددِ رٌٿندديح ّ ٷددي طٜددپ اٿددَ هڄددْ ٓددنٌحص اًح ڃددخ أٿلددٶ ٟددٍَ ؿٔددْڂ   

ن رخٿٔـن ٿڄيس طٜپ اٿَ ػلاػش أ٫ٌحځ ٳِ كخٿش طٸيّڂ رْخنخص ڃٜخٿق ڃًٍِس، ْن حٿڄلڀْْن حٿ٬ڄٌڃْْڄٔجٌٿحٿ
أڃددخ ٳددِ حٿڄڄڀټددش حٿڄظلدديس ٳظ٤زددٶ حٿ٬ٸٌرددخص حٿـنخثْددش ٫ڀددَ أ٠٫ددخء حٿزَٿڄددخڅ حلآددټظڀنيُ ًرَٿڄددخڅ ًّڀددِ    

ً     ًرَٿڄخڅ اَّٿنديح حٿ٘دڄخٿْش ٳدِ كخٿد     ىدٌه  ڃؼدپ  ّٔدظڄَ ٓدَّخڅ   ش ٫ديځ حلإٳٜدخف ٫دن حٿڄٜدخٿق حٿ٘وٜدْش، 
 ٻدٌح ٫ن حٿڄٜخٿق حٿڄخٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رؤٳَحى حٿلټٌڃش حٿڄلڀْش ً فحٿ٬ٸٌرخص ٫ڀَ حٿٴظَس حلانظٸخٿْش ٿ٬يځ حلإٳٜخ

حٿڄ٬نِ  ڄٔجٌٽ٫ڀَ كخٿش ٫يځ حلانٔلخد ڃن حٿڄيحًلاص حٿظِ طـَّيخ حٿٔڀ٤ش حٿڄلڀْش روٌٜٙ أڃَ ڃخ ٿڀ
لأ٠٫دخء حٿلټٌڃدش اًح ٿدڂ ّٸديڃٌح رْخندخ رخٿڄٜددخٿق      ؿندخثِ  ًٳدِ ا٤ّخٿْدخ ّڄټدن طٌؿْدو حطيددخځ      .ڃٜدڀلش ٳْيدخ  

ً ىْجددش أ٠ددڄنخ ڃ٬ڀٌڃددخص هخ٣جددش كٔددذ ٗدد١ًَ ىْجددش كڄخّددش حٿڄنخٳٔددش      أٍٓددڀٌه ڃظحٿوخٛددش ريددڂ أً اًح  
" ٿظلٸْدٶ ڃنٴ٬دش هخٛدش ر٘دټپ ٯْدَ ڃ٘د٩ًَ       ِحٿٔد٬ "ًٌّؿي ٳِ ٳَنٔخ ؿَّڄش ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ  .حلاطٜخلاص

ًٌٍّ،  75.000 ًحٿظِ ٬ّخٷذ ٫ڀْيخ حٿٸخنٌڅ رخٿلزْ ٿڄيس طٜپ اٿَ هڄْ ٓنٌحص ًىٳ٪ ٯَحڃش طٸيٍ رـ 

٬ڄپ ٳِ َٗٻخص هخٛش ر٬ي حنظيخء ڃيس حٿويڃش ٳِ خٿٻڄخ ط٬ظزَ حٿٸٌحنْن حٿٴَنْٔش حنظيخٹ ٷٌح٫ي حلاٿظلخٵ ر
ؿَّڄش ٬ّخٷذ ٫ڀْيخ رخٿلزْ ٿڄيس طٜدپ اٿدَ ٓدنظْن    ًىِ  ،ٿڄخٿْشٿظلْٜپ حٿڄنٴ٬ش حًًٿٺ خڃش حٿ٧ٌْٴش حٿ٬

٤ّڀدٶ  ظ٬دخٍٝ حٿڄٜدخٿق   ىندخٹ ؿَّڄدش ًحص ٛدڀش ر   ّدًٌٍ، ًٳدِ أٿڄخنْدخ     30.000ًىٳ٪ ٯَحڃش طٸديٍ ردـ   

ڃددن ٷددخنٌڅ حٿ٬ٸٌرددخص ٻددپ أنددٌح٩ حٿڄِحّددخ، ًًٍى ٳددِ     ًط٤ٰددِ حٿڄددخىس ٍٷددڂ   ،"ٷزددٌٽ حٿڄِحّددخ "٫ڀْيددخ 

 :ؼڀش ىٌه حٿڄِحّخ ڃؼپط٬ڀْڄخص حٿٌُحٍحص ٷخثڄش رؤىڂ أڃ

  ًاّٜخلاص أڃخنش أً ْٗټخصحلأڃٌحٽ ًڃخ ٳِ كټڄيخ ڃؼپ ٳْٖ حٿٸڄخٍ أ . 
 حٿڄـٌىَحص. 
   حلأؿيددِس حٿظددِ طٔددظويځ حٓددظويحڃخ ٗوٜددْخ ڃؼددپ     ًأؿڄْدد٪ أنددٌح٩ حٓلاص

 .حلأؿيِس حٿټيَرخثْش
 ٙطوٴْٞ حلأ٬ٓخٍ ٿلآظويحځ حٿوخ. 
 ًَٝطوٴْٞ أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس ٫ڀَ حٿٸ. 
  طڂ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀْو  ٫ڄپ ػخڅٳِ ظ٧ٌْٲ ڀڃَطٴ٬ش ىًڅ ڃزٍَ ٿطٸيّڂ ڃَطزخص

 .ٍٓڄْخ
 حٿلټٌڃ٧ِٲ ڄٌط٧ٌْٲ أٷخٍد حٿ. 
 حٿظٌحٻَ ًٻٌرٌنخص حٿٔٴَ ًڃآىد ٫٘خء رخى٨ش حٿظټخٿْٲ. 
 ڃلپ ٿلإٷخڃش رخى٦ حٿظټڀٴش ىًڅ ڃزٌٍَٳَْ ط. 
 حٿڄَْحع . 
 ص حٿَ٘ٳْش حٿوخٛشآحٿڄټخٳ. 
 ٻن ڃٸٌٍٜس ٫ڀَ أ٠٫خء ڃ٬ْنْنخحٿي٫ٌحص اٿَ أڃ. 
    ڃِحّخ ؿنْٔش. 



GOV/SIGMA(2006)1/REV1 

22 

 

 

 حٿ٬ٸٌرخص حٿظؤىّزْش--

ڃ٨٬ڂ ٳِ ٧ٌٴْن حٿلټٌڃْْن ڄط٤زٶ حٿ٬ٸٌرخص حلإىحٍّش ٫ڀِ ڃ٨٬ڂ حٿ: ًٷٲ َٛٱ حٿڄَطذ ---

ًّڄټن . آزخنْخرپ ًط٤زٶ ٫ڀِ حٿٸ٠خس ٳِ ٳَنٔخ ًأٿڄخنْخ ًا٤ّخٿْخ ًلاطٴْخ ً حٿيًٽ حٿظِ ٗڄڀظيخ حٿيٍحٓش،
ٿظِحځ أ٠٫خء حًٻٌٿٺ ّئىُ ٫يځ ؛ رٌٿنيح رٌٷٲ َٛٱ حٿڄَطذْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ٳِ ڄٔجٌٿڃ٬خٷزش حٿ

 .ڄَطذحٿش اٿِ ًٷٲ َٛٱ هلاٷْحٿزَٿڄخڅ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس رخٿڄيًنخص حلأ

٬ّي حٿٴٜپ أٷِٜ حٿ٬ٸٌرخص حلإىحٍّش ٳِ كخٿش ڃوخٿٴش ٷٌح٫ي ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ ٻپ  :حٿٴٜپ ---

٧ٌٴْن ڄپ هخٙ ٫ڀِ ٳٜپ حٿڃ٨٬ڂ حٿيًٽ ًر٘ټٳِ ٸٌح٫ي حٿً ٷي نٜض . ىًٿش ڃن حٿيًٽ ڃلپ حٿيٍحٓش
ٴٜپ ڃن ٧ًخثٴيڂ ن رخٿْٻٌٿٺ ّڄټن أڅ ٬ّخٷذ أ٠٫خء حٿلټٌڃش ًحٿڄ٬ْنْن حٿْٔخْٓ. ن ًحٿٸ٠خسْحٿلټٌڃْ

 (.ًٳٸخ ٿڄ٩ًَ٘ حٿٸخنٌڅ حٿـيّي) آزخنْخًلاطٴْخ ًرٌٿنيح ًحٿزَطٰخٽ ً حٿڄـَٳِ ٻپ ڃن ٳَنٔخ ً

حٿَٰحڃخص ًحٿ٬ٸٌرخص حلأىرْش : ڃخ ّڀِ ىحٍّش ًٳٸخ ٿڀٸٌح٫يط٘ڄپ حٿ٬ٸٌرخص حلإ :حٿ٬ٸٌرخص حلإىحٍّش --

، ًٻٌح ط٠ڂ (حٿٜلٴْش حٿَٓڄْش ٿڀيًٿشٳِ نَ٘ حٿڄوخٿٴش ٳِ حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀزَٿڄخڅ أً رڄ٬نَ )
ٓنٌحص  حٿ٬ٸٌرخص حلإىحٍّش ٍٳ٪ حٿظٸخٍَّ ٿڀزَٿڄخڅ ًحٿڄن٪ ڃن طٌٿِ حٿڄنخٛذ حٿ٬خڃش ٿٴظَس طٜپ اٿِ 

 .حٿلٌٜٽ ٫ڀْو ر٘ټپ ٯَْ ٷخنٌنًِىٳ٪ ط٠ٌّ٬خص ٫ڄخ طڂ 

 

 الاخزلافبد -ة

ر٬ي حٓظ٬َحٝ ٻپ أًؿو حٿظ٘خرو نٸيځ حٓڅ حٿٔڄخص حٿٴ٬ڀْش ًحٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ ٻپ ىًٿش، ًڃخ ّظٔڂ رو ن٨خځ 
 .ٿْٔخٓخص حٿڄوظڀٴشحٿڄزٍَ ٿټپ ڃن حًٌٓٱ ن٬َٝ أ٠ّخ . حرظټخٍ ًأً طٴَى أش ّٻپ ىًٿش ڃن ؿي

، كْغ ّظڂ حٿظ٬خڃپ ٍحلأهَ يًٽٿڄڄڀټش حٿڄظليس ٫ن رخٷِ ڃنخىؾ حٿّوظڀٲ حٿڄنيؾ ٳِ ح :اىََينخ اىَزحذح
ًڃ٪ أنو لا طٌؿي ٷخ٫يس ًحكيس طلټڂ . ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ شهلاٷْڃ٪ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٻؤكي حٿڄ٬خَّْ حلأ

ش أهلاٷْ "ٓز٪ ڃزخىُء"حٿ٬خڃش الا أڅ حٿلټٌڃخص حٿڄظظخٿْش طزنض ويڃش ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ ٻپ ڃـخلاص حٿ
ًٿڄخ ٻخنض ىٌه حٿڄزخىة ٳِ . حٿ٬خڃش كظَ ٛخٍص ىٌه حٿڄزخىة ڃ٬ْخٍح ٿظٸْْڂ حٿلْخس حٿ٬خڃشهخٛش رخٿلْخس 

 :ٯخّش حلأىڄْش نٸيڃيخ ٻخڃڀش ٳْڄخ ّڀِ

  :انټخٍ حٿٌحص

طوخً أّش حّظٌؿذ ٫ڀِ حٿڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن أڅ ّظوًٌح ٷَحٍحطيڂ رييٱ هيڃش حٿٜخٿق حٿ٬خځ ٳٸ٢ ٳلا ّـذ 
 .ٛيٷخثيڂلأأً  ٬خثلاطيڂٿأً  ٿلٌٜٽ ٫ڀِ أّش ڃِحّخ لأنٴٔيڂأً ح ٷَحٍحص رْٰش حٿظَرق حٿڄخٿِ

  :حٿنِحىش

هخٍؿْش أً ڃن٨ڄش أُ حٿظِحځ آهَ ٿ٘وٚ ڃخٿْخ أً لا ّئٻيًح حٿظِحڃخ ٌڅ حٿ٬ڄٌڃٌْڅ رؤڄٔجٌٿّڀظِځ حٿ
 .ڃٔجٌٿْخطيڂ حٿ٧ٌْٴْش أىحءر٤َّٸش ٷي طئػَ ٫ڀْيڂ ٳِ 

 :حٿڄ٫ٌٌْٟش
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رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃخ ٤ٟلا٩ رڄيخځ ٧ًخثٴيڂ لا٫ني ححٿڄ٫ٌٌْٟش ِ حٿلټٌڃش ڃٔجٌٿّـذ أڅ َّح٫ِ ٻخٳش  
 ًأ ڃټخٳآصأٗوخٙ ڃ٬ْنش حٿظٌْٛش رڄنق أً َْٓش ٫ٸٌى أً ڃنق ًط ظ٬ْْن أٳَحى ٳِ ڃنخٛذ ٫خڃشّظٜپ ر

 .ٓظلٸخٵلا، رپ ّـذ أڅ طؤطِ حهظْخٍحطيڂ ٫ڀَ أٓخّ ڃن حڃِحّخ

  :حٿڄٔخثڀش

ًطَٜٳخطيڂ، ًّـذ أڅ ّټٌنٌح  ٷَحٍحطيڂ ن أڃخځ حٿـڄيٌٍ ٫نْڀثّټٌڅ ٗخٯڀٌ حٿڄنخٛذ حٿ٬خڃش ڃٔخ
 .لأُ ن٩ٌ ڃن حٿظٴظْٖ حٿٌُ ّظڄخَٗ ڃ٪ ڃنخٛزيڂٿڀو٩ٌ٠ ڃٔظ٬يّن 

 : ًحلانٴظخكْش حٿٌٌٟف

حٿ٬ڄٌڃِ أڅ ّظلڀَ رخٿٌٌٟف رٸيٍ حلإڃټخڅ ٳِ ٻپ ٷَحٍحطو ًأٳ٬خٿو، ٳ٬ڀْو أڅ ّزٍَ  ڄٔجٌٽّـذ ٫ڀَ حٿ
 .حٿٜخٿق حٿ٬خځرٌٌٟف ٻپ ٷَحٍحطو ًألا ّٸَٜ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص الا ٳْڄخ ّويځ 

 :حلأڃخنش

حٿ٬ڄٌڃِ ڃٔجٌٿْش حلإٷَحٍ رؤّش ڃٜخٿق ٗوْٜش طَطز٢ رڄٔجٌٿْخطو حٿ٬ڄٌڃْش، ًٻٌح ٫ڀْو  ڄٔجٌٽّظلڄپ حٿ
 .كڄخّش حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃشن٘ؤ ًًٿٺ رْٰش ٫ُخص ٷي طخحطوخً حٿو٤ٌحص حٿلاُڃش ٿلپ أّش ڃن

 :ًٍف حٿٸْخىس

 .ٔنشًحٿٸيًس حٿل ى٫ڂ ىٌه حٿڄزخىُء ڃن هلاٽ حٿظلڀِ رًَف حٿٸْخىسْْن حٿ٬ڄٌڃ ْنڄٔجٌٿحٿّظٌؿذ ٫ڀِ 

ْن ڄٔجٌٿأّش أڃٌٍ طَطز٢ رظَٜٳخص ٻخٳش حٿ( ٿـنش ىحثڄش ٳِ حٿزَٿڄخڅ)طن٨َ ٿـنش ڃ٬خَّْ حٿلْخس حٿ٬خڃش 
ِ ڃٔجٌٿْن ٳِ حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش أً حٿڄلڀْش أً أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ أً ڃٔجٌٿٌٓحء ٻخنٌح )حٿ٬ڄٌڃْْن 

حٿظَطْزخص حٿوخٛش رڄخ ٳِ ًٿٺ ٻپ ( ٯَْ حٿٌُحٍّشحٿويڃخص حٿٸٌڃْش حٿٜلْش أً كظَ حٿټْخنخص حٿٸٌڃْش 
ٿظَطْزخص حٿلخٿْش ڃڄخ ٷي ٫ڀَ حُ طَْْٰحص بىهخٽ أٻٌٿٺ طٌِٛ حٿڀـنش ر. ًحٿظـخٍّش رخٿن٘خ٣خص حٿڄخٿْش
 .ش ٳِ حٿلْخس حٿ٬خڃشهلاٷْٟڄخڅ أ٫ڀِ حٿڄٔظٌّخص حلأًًٿٺ رْٰش طي٫ٌ حٿلخؿش اٿْيخ 

حٍ رخٿيهپ أً حٿڄڄظڀټخص حٿ٘وْٜش أً ِ ٣ڀذ طٸيّڂ اٷَلا طَٯذ ٳحٿڄڄڀټش حٿڄظليس ًڃن حٿڄٔظَٰد أڅ 
ٳلا طٌؿي ١ًَٗ ٫خڃش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس . نَ٘ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلإٷَحٍحصًٻٌح لا طَٯذ ٳِ حٿ٬خثڀْش 

طظ٤ڀذ طٸيّڂ اٷَحٍ ًڃش ڃخٿْش ٫ن حٿيهپ ًحٿڄڄظڀټخص؛ ٬ًٍِّ ًٿٺ ٿڀَٯزش ٳِ طٴخىٍ حٿڄٔخّ 
رؤڅ حٿٸخثڀش   ٴټَسحٿٔظني حٿڄنيؾ حٿز٤َّخنِ ٫ڀِ ًّ. ن٤ٌُ ٫ڀْو ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ١ًَّ٘رخٿوٌْٜٛش حٿظِ 

أً ٯَْ ڃخٿْش ڃڄخ ٷي  ْن حٿ٬ڄٌڃْْن ّظٌؿذ ٫ڀْو طٸيّڂ اٷَحٍ رؤّش ڃٜخٿق ڃخٿْشڄٔجٌٿڃن حٿ ڃٔجٌٽٻپ 
ًٿٺ لأڅ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخثڀش حٿ٘وْٜش  ،حٿ٬ڄٌڃِ ڄٔجٌٽّئػَ ٫ڀَ طَٜٳخص حٿ خڃن٤ٸْ حزٍَڃَّحىخ حٿَْٰ 
 .ٳِ حٿن٨خځ حٿز٤َّخنِظخڅ أٓخْٓظخڅ ڃ٬ّظزَحڅ ى٫خ

ّظڄِْ حٿن٨خځ حٿزَطٰخٿِ رٜٴش ڃؼَْس ٿلاىظڄخځ ألا ًىِ حٿٸٌْى حٿظِ طٴَٝ ٫ڀِ حٿَ٘ٻخص حٿظِ  :اىجشرغبه
ٌڅ حٿ٬ڄٌڃٌْڅ ٌٓحء أٻخنض ڃڀټْظيڂ حٿ٘وْٜش أً ٻخنض ڃڄڀٌٻش ٿز٬ٞ ڄٔجٌٿّڄظڀٺ ر٬ٞ أٓيڄيخ حٿ

ىٌه حٿلخٿش لا ّٔڄق ٿڄؼپ ىٌه ٳِ ڃؼپ ً. ڃن كٜش ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش% ًحٿظِ طظ٬يُ  أٷخٍريڂ

ٷٜخص حٿوخٛش ر٬ٸٌى حٿظٌٍّي أً ٫ٸٌى حٿويڃخص حٿلټٌڃْش أً أُ ڃن حٿيْجخص خحٿَ٘ٻخص أڅ طظٸيځ ٿڀڄن
٬ْن ٫ڀَ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ٫ني طٸيّڂ ڃ٘خٍّ٪ ظًٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ّ. حلأهٍَ حٿ٬خڃش

ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿزَٿڄخنْش ٳِ أڃٌٍ ٿيڂ ٳْيخ ڃٜخٿق ٗوْٜش ڃزخَٗس أً ٯَْ ٌڅ ٘خٍٻّٷٌحنْن ؿيّيس أً 
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 .طٸيّڂ اٷَحٍ ڃٔزٶ رٌٿٺ٫نيثٌ ّظ٬ْن ٫ڀْيڂ ٷي طئػَ ٫ڀِ حٿٸَحٍ حٿزَٿڄخنِ حٿظِ ڃزخَٗس 

أىڂ حٿٔڄخص حٿظِ ّظڄِْ ريخ حٿن٨خځ حٿزَطٰخٿِ ىٌ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿڄلټڄش حٿيٓظٌٍّش ٳِ ڃَحٷزش الا أڅ 
ًحٿټ٘ٲ ٫نيخ، ٳظظڄؼپ حٿ٤َْٔس حٿټڀْش ٿڄن٪ ًٷ٩ٌ كخلاص ط٬خٍٝ ش حٿ٬خڃش خٿق ٳِ حٿويڃط٬خٍٝ حٿڄٜ

حٿ٬ڄٌڃِ ٳْڄخ ّٸيڃو  ڄٔجٌٽحٿ٬ڄٌڃِ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ًطٸْي طَٜٳخص حٿ ڄٔجٌٽ٧ًَٱ حٿ
ر٬يځ ًؿٌى أُ ًحٟق اٷَحٍ  ڂ٫ڄٌڃِ رظٸيّ ڃٔجٌٽكْغ ّڀظِځ ٻپ ، ڃن اٷَحٍ ٿڀڄلټڄش حٿيٓظٌٍّش

ن٘خ٣خطو حٿڄينْش اٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٫ڀْو طٸيّڂ ٿڄيخځ ڃنٜزو ًظو ٿٿڀڄٜخٿق أً ٫ٌحثٶ طلٌٽ ىًڅ طؤىّ ط٬خٍٝ
٫ڄٌڃِ طٸيّڂ ىٌح حلإٷَحٍ ٿڀڄلټڄش  ڃٔجٌٽ، ًّـذ ٫ڀِ ٻپ ڄٔجٌٽّڄظڀټيخ حٿٷي اٷَحٍ رؤّش حٓيڂ 

َحٍحص ًط٤٠ڀ٪ حٿڄلټڄش حٿيٓظٌٍّش رٴلٚ حلإٷ. حٿيٓظٌٍّش هلاٽ ٓظْن ٌّڃخ ڃن طٌٿْو ڃيخځ ٧ًْٴظو
أً أُ  ًطٸٌځ رخٿَٷخرش ٫ًني حٿڀًِځ طٴَٝ حٿ٬ٸٌرخص حٿظِ ّنٚ ٫ڀْيخ حٿٸخنٌڅ ٫ني حٍطټخد أّش ڃوخٿٴخص

ًاڅ ٿڂ ّٸيځ ٛخكذ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ىٌح حلإٷَحٍ ٳِ حٿڄيس حٿڄليىس . هَٵ ٿٸٌح٫ي ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق
طٜپ ػلاػْن ٌّڃخ ًالا ّٴٸي اٿَ رڄي ٳظَس طٸيّڂ حلإٷَحٍ ٿڄيس اٟخٳْش ربه٤خٍه حٿڄلټڄش حٿيٓظٌٍّش ٸٌځ ط
حٿڄ٬نْش لأڃخنخص رش ّنٚ حٿٸخنٌڅ أڅ طظٌٿَ حخًڃن أؿپ ُّخىس ٻٴخءس ن٨خځ حٿَٷ. حٿ٬ڄٌڃِ ٧ًْٴظو ڄٔجٌٽحٿ

ًطٌحٍّن  ن حٿ٬ڄٌڃْْنْڄٔجٌٿحٿ٬ڄٌڃِ اه٤خٍ حٿڄلټڄش حٿيٓظٌٍّش رؤٓڄخء ٻخٳش حٿ ڄٔجٌٽرڄلپ ٫ڄپ حٿ
 .ريحّش ٫ڄڀيڂ ٳِ ڃنخٛزيڂ

ًٷي حٓظليػض كټٌڃش لاطٴْخ حٓظَحطْـْخص ًح٬ٓش  .لاطٴْخ ڃن حٍطٴخ٩ ڃ٬يلاص حٿٴٔخى ٳْيخ٫خنض : لارفٍب
اڅ ڃخ ّڄِْ . ًحلان٠ڄخځ رنـخف اٿِ حلاطلخى حلأًًٍرِ حٿن٤خٵ ٿڄن٪ حٿٴٔخى ًڃلخٍرظو رْٰش طٸڀْپ ڃ٬يلاطو

و ڃټظذ ڃن٪ حٿٴٔخى ٿيًٍ حٿٌُ ّڀ٬زحلاطٴْخ ٫ن حٿيًٽ حٿظِ ٗڄڀظيخ حٿيٍحٓش ىِ حلآظَحطْـْش ٓخٿٴش حٿٌٻَ ً
٬يى ٻخٱ ڃئٓٔش ڃؼَْس ٿلاىظڄخځ طظڄظ٪ رٔڀ٤خص ًح٬ٓش ڃ٪ أنو ٿڂ ّظڂ اڃيحىه ر، ٬ًّي ىٌح حٿڄټظذ ًڃلخٍرظو

ّظڂ ط٬ْْن ڃيَّ حٿڄټظذ ٿڄيس هڄْ ٓنٌحص ًٿټن ّڄټن ) ٻڄخ أنو لا ّظڄظ٪ رخلآظٸلاٿْش حٿټخڃڀشخڃڀْن، ٬ڃن حٿ
ِ حلإىحٍس ڃٔجٌٿ، أڃخ ْٛش ڃن ڃـڀْ حٿٌٍُحءٿڀزَٿڄخڅ أڅ ّٴٜڀو ڃن ڃنٜزو ًًٿٺ رنخء ٫ڀِ طٌ

ڃيَّ ٳٜڀيڂ ڃن ٷزپ ّـٌُ ًٻٌح يڂ نٳْؤطِ ط٬ْْ ڃيٍحء حٿٴ٩ًَ حلإٷڀْڄْش ٿڀڄټظذ ً لإٷڀْڄْشححٿڄَٻِّش ً
 :ًٳْڄخ ّڀِ ر٬ٞ ڃن ڃيخځ حٿڄټظذ. (ٍٗخىّش حٿ٠َّ٬شلإحٿڄټظذ حطزخ٫خ ٿڀو١ٌ٤ ح

ٿڄلخٍرش حٿٴٔخى ٌّحٳٶ ٫ڀْو ر٬ي ًٿٺ ٷٌڃِ رَنخڃؾ ٫يحى ٿٴٔخى ًاحـْش ڃلخٍرش ًْٟ٪ حٓظَحط
  .ڃـڀْ حٿٌٍُحء

 ٌْطنْٔٶ حٿظ٬خًڅ ٳْڄخ رْن حٿڄئٓٔخص حٿڄٌٟلش ٳِ حٿزَنخڃؾ حٿٸٌڃِ ڃن أؿپ ٟڄخڅ طنٴ
 .حٿزَنخڃؾ

ًحلاٿظِحځ رؤّش " ِ حٿيًٿشڃٔجٌٿڃن٪ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق حٿوخٙ رظَٜٳخص " ڃَحٷزش طنٴٌْ ٷخنٌڅ
 .ًحٿٸٌح٫ي حٿڄ٬ْخٍّش ٙ ٫ڀْيخ ٳِ حٿٸٌحنْنڄنٌٜحٿِ حٿيًٿش ڄٔجٌٿٷٌْى اٟخٳْش هخٛش ر

ً ،حلا٤ٟلا٩  ٻٌحڃَحؿ٬ش حٿ٘ټخًٍ ًحٿڄٔظنيحص حٿڄٸيڃش ًحٿظِ طيهپ ٟڄن حهظٜخٛخص حٿڄټظذ
ًڃـڀْ حٿٌٍُحء ( ٓخّْڄخ)رڄيخځ حٿظٴظْٖ حٿظِ ّٸظَكيخ ٍثْْ لاطٴْخ ًحٿزَٿڄخڅ حٿڄ٬ًَٱ رـ 

 .ًحٿڄي٫ِ حٿ٬خځ
ًْٖطلڀْڀيخ رخلإٟخٳش اٿِ طـڄْ٪ ً طلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ ىٌه  طـڄْ٪ نظخثؾ أ٫ڄخٽ حٿظٴظ

ِ حٿلټٌڃش ًأّش طـخًُحص ڃ٠ڄنش ٳِ ىٌه حلإٷَحٍحص أً أُ هَٵ ٿڀٸٌح٫ي ڃٔجٌٿاٷَحٍحص 
 .حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ حٿٸخنٌڅ

  ڃٔجٌٿڃن٪ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ أ٫ڄخٽ "ِ حٿيًٿش ٳِ ا٣خٍ ٷخنٌڅ ڃٔجٌٿىٍحٓش اٷَحٍحص ِ
 ".حٿيًٿش

ىحٍّش ڃ٪ ٳَٝ حٿ٬ٸٌرخص ٳِ كخلاص حٍطټخد طـخًُحص اىحٍّش طنيٍؽ طلض لإطيخڃخص حطٌؿْو حلا
 .رني حٿٴٔخى ًٳٸخ ٿڄخ ّنٚ ٫ڀْو حٿٸخنٌڅ

ڀټ٘ٲ ٫ن أّش ڃوخٿٴخص ؿنخثْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٸ٠خّخ ٿؿَحءحص حٿلاُڃش لإ٤ٟلا٩ رخٿظلٸْٸخص ًحلاح
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 .حٿـنخثِ ٔذ ڃخ ؿخء ٳِ نٌٜٙ حٿٸخنٌڅويڃش حٿڄينْش حٿٸٌڃْش كحٿٴٔخى ٳِ حٿ
 رٸٌح٫ي حٿظڄٌّپ حٿلِرِ( حلأكِحد)ٿظِحځ حٿڄن٨ڄخص حٿْٔخْٓش حڃَحٷزش. 

كٔزڄخ طٌٳَ ٿنخ ڃن ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿن٨خځ حٿٴَنِٔ ػزض أڅ رو ٷٌح٫ي ڃؼَْس ٿلاىظڄخځ طظنخًٽ  :فشّسب
ڄ٧ٌٲ حٿلټٌڃِ ِ حٿلټٌڃش، ًٍرڄخ طظڄظ٪ ٳَنٔخ رؤٳ٠پ ٷٌح٫ي طن٨ڂ ٫ڄپ حٿڄٔجٌٿط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٿ

حٿڄٜخٿق ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿويڃش ٻڄخ طظڄِْ ٳَنٔخ رن٨خځ ٛخٍځ ٿظ٬خٍٝ . شحنظيخء ٳظَس ٫ڄڀو حٿلټٌڃر٬ي 
ڃوخٿٴخص حٿظ٬ْْن ڃخ حٿڄٜخٿق ًٻٌح ظ٬خٍٝ ًحص ٛڀش رټ٘ٲ ٫ن ڃوخٿٴخص ڃَحٷزش ًحٿكْغ ّظڂ حٿڄينْش، 

ًٿٺ طٌؿي ػلاع  ًڃ٪ .ِٳِ حٿظٔڀٔپ حٿيَڃِ حٿ٧ٌْٴ حٿَٷخرش ٫ڀْيخ ڃن ٷزپ حٿَإٓخء، كْغ طظڂ ر٬ي حٿظٸخ٫ي
حٿڄَٻِّش، ًحٿؼخنْش حٿويڃش حٿڄينْش حلأًٿِ ط٬نَ رخٿ٧ٌخثٲ ٳِ )هلاٵ حٿڄينْش لأٿظِحځ رخلاٿـخڅ ٿڄَحٷزش ح

ًحٿظِ  (حلإٷڀْڄِ ًحٿڄلڀِ ًحلأهَْس ط٬نَ رخٿويڃش حٿٜلْش حٿٸٌڃْشش حٿڄينْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ ط٬نَ رخٿويڃ
ًّٸزپ ٧ًْٴش  أڅ ّظَٹ حٿويڃش حٿ٬خڃش ڄٔجٌٽٿڀٿڀلٌٜٽ ٫ڀِ حٿڄٌٍ٘س ٷزپ أڅ ّٔڄق ْيخ اٿّـذ حٿَؿ٩ٌ 

طلٸْٸخص ٷخنٌنْش ٿـڄ٪ حٿلٸخثٶ حٿلاُڃش ًر٬ي ٫ڄپ ًّڄټن ٿيٌه حٿڀـخڅ أڅ طزيأ ٳِ . ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
ػڂ .ٓڄخ٩ أٷٌحٽ ٻخٳش حٿـيخص ًحص حٿڄٜڀلش طٜيٍ ىٌه حٿڀـخڅ ٷَحٍ ٯَْ ڃڀِځ ٫ڀِ ٓزْپ اريحء حٿَأُ 

حٿظِ ّوٌٽ ٿيخ حٿٸخنٌڅ حطوخً حٿٸَحٍ، ًّڄټن ٿيٌح حٿٸَحٍ أڅ ّٸ٠ِ رؤڅ َّٓپ ىٌح حٿٸَحٍ ٿڀٔڀ٤ش حلإىحٍّش 
حٿڄنٜذ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٷْي حٿ٬َٝ لا ّڄؼپ أُ ط٬خٍٝ ٿڀڄٜخٿق أً أنو ّن٤ٌُ ٫ڀِ ط٬خٍٝ 

٬ًّظزَ حٍطټخد ؿَّڄش هخٛش رظ٬خٍٝ حٿڄٜخٿق . ٿڀڄٜخٿق أً لا ٬ّي ڃظـخًُ رنخء ٫ڀِ ١ًَٗ ڃليىس
. اكيٍ حٿڄلاڃق حٿڄيڄش ٿڀڄنيـْش حٿٴَنْٔش "َْ حٿڄ٩ًَ٘ ٿظلٸْٶ ڃنٴ٬ش هخٛشحٿ٬ِٔ ٯ"ًحٿڄ٬ًَٳش رخٓڂ 
ڃنٜزخ ٳِ َٗٻش  ڄٔجٌٽ٫ڄٌڃِ ريٌه حٿـَّڄش ٫نيڃخ ّٸزپ حٿ ڃٔجٌٽڃ٧ٌٲ كټٌڃِ أً ًّڄټن حطيخځ أُ 

رڄخ ٳِ ًٿٺ )٫ڄٌڃِ  ڃٔجٌٽٻٌح ّـَځ حٿٸخنٌڅ أُ ً. ٻخنض طلض ٤َْٓطو هلاٽ حٿوڄْ ٓنٌحص حٿٔخرٸش
. ّټٌڅ ٿو ڃٜڀلش أً ّٸزپ أً ّلظٴ٦ رڄٜڀلش ٳِ َٗٻش طٸ٪ كخٿْخ طلض ٤َْٓطو( نظوزْنْن حٿڄڄٔجٌٿحٿ

نْن ڃن ٍؿخٽ ًْحٿڄ٬ ْن حٿڄنظوزْنڄٔجٌٿظـخًُحص حٿرً ًڃ٪ ًٿٺ ط٬ظزَ حٿٸٌح٫ي حٿوخٛش رظ٬خٍٝ حٿڄٜخٿق
 .حٿْٔخٓش ٯَْ ٛخٍڃش ًٷي ّلظخؽ ن٨خځ حٿَٷخرش ًحٿټ٘ٲ اٿِ ر٬ٞ حٿظ٬يّلاص

حٿڄـَّش ڃنيـْش ٷخنٌنْش ٳِ حٿڄٸخځ حلأًٽ كْغ أنيخ طٸٌځ ٫ڀِ ٓن حٿٸٌحنْن  ط٬ظزَ حٿڄنيـْش :اىَجش
حٿظؤػَْ حٿٴَنِٔ رٌٌٟف  ٫ًَني طلڀْپ حٿن٨خځ حٿڄـَُ ّظـڀ. طڄن٪ ًٷ٩ٌ حٿٴٔخى ًطلخٍرو ًِحٿٸٌح٫ي حٿظ
حٿ٬ڄٌڃِ ڃ٪  ڄٔجٌٽٿٔڄخف رخٿظٰخِٟ ٫ن ڃزخىة ط٬خٍٝ ٧ًَٱ حٿحڄؼخٽ ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿ٫ڀِ ٷٌح٫يه

ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ًحٿنٌحد حٿٸٌڃْْن رلْغ ّڄټن حنظوخد ڄٔجٌٿْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ كخٿش حٿ٧ًَٱ حٿ٧ٌ
كْخس ٫خڃش "ٷخڃض حٿڄـَ ربن٘خء ٻْخڅ حٓظ٘خٍُ أ٣ڀٶ ٫ڀْو  ًٳِ ٫خځ . حٿ٬ڄي ٻؤ٠٫خء ٳِ حٿزَٿڄخڅ

ش حٿڄَٻِّش حٿويڃ" ًحٿٌُ ط٘زو ڃيخڃو ڃيخځ حٿڀـنش حٿٴَنْٔش حٿڄ٬ًَٳش رخٓڂ" ريًڅ ٻْخڅ حٓظ٘خٍُ ٿڀٴٔخى
٧ٌٴْن ڄطن٨ْڂ كخلاص ط٬خٍٝ ٧ًَٱ حٿريخ ٫لاًس ٫ڀِ ًٿٺ ط٬ظزَ حٿ٤َّٸش حٿظِ ّظڂ ". ٿڄن٪ حٿٴٔخى
: حٿلټٌڃْْن٧ٴْن ڄٌٳٌٳٸخ ٿڀٸخنٌڅ طٌؿي ػلاػش أنٌح٩ ڃن حٿ. ٣َّٸش ْٗٸش ڂٛزيخڃ٪ ڃيخځ ڃنحٿلټٌڃْْن 

 ًأڃخص حٿ٬ڄٌڃْش ڃؼپ حٿٜلش حٿلټٌڃْْن ڃڄن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ حٿوي٧ٌٴْن ڄحٿلټٌڃْْن حٿ٬خىّْن، حٿ٧ٌٴْن ڄحٿ
ًٿټپ ن٩ٌ ٷٌح٫يه حٿوخٛش رو، ًطټڄن . ن حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ حلأڃن حٿ٬خځْحٿلټٌڃ٧ٌْٴْن ڄًحٿ حٿظ٬ڀْڂ،

حٿڄلاڃق حٿڄيڄش رْن ڃن ً. طنخٷ٠خص ٳْڄخ رْن حٿٸٌح٫ي ًؿٌىحٿڄ٘ټڀش ٳِ ىٌح حلاطـخه ٳِ ٫يځ حلاطٔخٵ ً
جش ّټٌڅ لأَٓطو أً ًًّو ْرخٿ٬ڄپ ٳِ ڃن٤ٸش أً ٳِ ىحٿلټٌڃِ ٧ٌٲ ڄ٫يځ حٿٔڄخف ٿڀ ٿڀڄنيـْش حٿڄـَّش

حٿلټٌڃِ ڃٔجٌٿْش حٿَٷخرش ٧ٌٲ ڄ٫نيڃخ ّٔني ٿڀٳٸ٢ ّن٘ؤ ًٿٺ ًڃن حٿٌحٟق أڅ ٫يځ ؿٌحُ ، ڃٜخٿق ٳْيخ
ْخد ر٬ٞ حٿٸٌح٫ي حٿڄليىس ىٌ ٯ ڃن أىڂ نٸخ١ ٬ٟٲ ىٌه حٿڄنيـْشًٿټن . حٿڄن٤ٸش ڄظخر٬ش ٳِ ىٌهًحٿ

ٿْش حٿـيخص حٿڄٔجٌٿش ٫ن ٻ٘ٲ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًحٿظلٸْٶ روٌٜٙ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًنٸٚ حٓظٸلا
  .ٳْيخ

حٿٌُ أٛيٍطو حٿڄن٨ڄش حٿيًٿْش ٿڀ٘ٴخٳْش كٜڀض رٌٿنيح ٫ڀِ  ًٳٸخ ٿڄئَٗ ڃٴيٌځ حٿٴٔخى ٿ٬خځ  :ثىىْذا

ًط٬ي حٿيٍؿش حٿظِ كٜڀض ٫ڀْيخ رٌٿنيح ڃنوٴ٠ش  ،(أٳ٠پ ىٍؿش ڃڄټنش٬ّي  طٸيَّ  ٫ڀڄخ رؤڅ) 
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 .ٿيٌه حٿزْخنخص أڅ طٴَٔ حلأىڄْش حٿظِ أًٿظيخ رٌٿنيح ٿلآظَحطْـْش حٿ٘خڃڀش ٿڄلخٍرش حٿٴٔخى، ًّڄټن ٿڀٰخّش
 حلآظَحطْـْش ڃٌؿٌىس رخٿٴ٬پ ًطلظٌُ ٫ڀِ ْٓخٓخص ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ ن٤خٵ حٓظَحطْـْش أًٓ٪ًىٌه 
حلإىحٍس حٿ٬خڃش ڀٲ ڃنخكِ ظڄخ لا ٗٺ ٳْو طٸيځ ڃـڄ٫ٌش حٿٸٌحنْن ًحلأىًحص حٿڄظخكش حٿظِ طن٨ڂ ڃوڄٳ. ن٤خٷخ

حٿ٬ڄٌڃْْن ٻټپ ا٣خٍح ٿْٔخٓخص ط٬خٍٝ  نْڄٔجٌٿًحٿ حٿلټٌڃْْن٧ٌٴْن ڄًن٘خ٣خص ڃوظڀٲ ٳجخص حٿ
ًٿټن طڂ ٓن ڃ٨٬ڂ حٿڄ٬خَّْ ( ) ٷي ريأ ط٬يّپ حٿظ٬َّ٘خص حٿٸخثڄش ٳِ ريحّش حٿظ٬ْٔنخصً. حٿڄٜخٿق

حٿٸٌٽ رؤڅ حٿظ٬َّ٘خص حٿزٌٿنيّش حٓڅ ، ًّڄټننخ ()ڃنظٜٲ حٿظ٬ْٔنخص ريءح ڃن حٿـيّيس حٿظ٬َّْ٘ش 

 . ًحٻظڄڀض طٴخْٛڀيخ لإ٣خٍ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٷي حٻظڄڀض

 ؿَحءحص حلإىحٍّشلإٷخنٌڅ ححلانٔلخد حٿٌُ ًٍى ٳِ أً " حلاڃظنخ٩ ٫ن حٿظٌّٜض"أً  ًِّنٚ ن٨خځ حٿظنل
 أُڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄٌڃِ طؼٌٍ كٌٽ نِحىظو أّش ٗټٌٹ  ڃٔجٌٽأُ ( اّٸخٱ ڃئٷض)حٓظز٬خى ٫ڀَ ؿٌحُ 

ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ڃڄخ ّـ٬پ ڃن ىٌح حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ن٨خڃخ ّؼَْ حلاىظڄخځ رخٿَٯڂ ڃن أڅ  ٷ٠ْش ڃٜڀلش ٫خڃش
حٿٸخنٌڅ لا ، ٻڄخ أڅ ٯَْ ڃټظڄڀشاّٸخٱ ڃئٷض ٷخثڄش ئىُ اٿَ ٷخثڄش حلأٓزخد حٿٌحٍىس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿظِ ط

 ڄٔجٌٽحٿڃ٘خٍٻش ٿڄٴًَٝ ٫ڀَ ح حٿل٨َٻڄخ أڅ ڃخ ّڄِْ ىٌح حٿن٨خځ أ٠ّخ . ڃليًىسلاص ٤ّزٶ الا ٳِ كخ
. ًحٿظِ طڄن٬و ڃن حٿظَٜٱ رخٓڂ ؿيش ط٤ڀذ طٌٍّيحص ٫خڃشكټٌڃْش ظٌٍّيحص رٳْڄخ ّظ٬ڀٶ حٿ٬ڄٌڃِ 

٧ٌٴِ ڄحٿڄٜخٿق حٿ٘وْٜش حٿوخٛش رٳٜخف ٫ن طظڄِْ ربؿَحءحص حلإًٿْْ آهَح ٳبڅ رٌٿنيح أهَْح ً
ٴش حٿ٬ڄٌڃْش ًاٷَحٍ رخٿڄٜخٿق ْخٿ٧ٌاٷَحٍ ڃخ ٷزپ حلاٿظلخٵ ر :ِطظټٌڅ ڃن ڃَحكپ ػلاع ىحٿظِ ًحٿلټٌڃش 

 .يخاٷَحٍ ڃخ ر٬ي حلانظيخء ڃن ٰٗڀً حٿ٧ٌْٴش ىٌه هلاٽ ٰٗپ 

أّن طټڄن اًڅ . ٤زٶ ر٘ټپ ٓڀْڂطًڃظټخڃپ الا أڅ ْٓخْٓش ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق لا  ًڃ٪ ًؿٌى ن٨خځ ٗخڃپ
حٿٸٌحنْن ر٘ټپ ٻخڃپ، ٫يځ ط٤زْٶ : ٳِ حٿڄنيـْش حٿزٌٿنيّش ألا ًىڄخٍثْْٔظخڅ حٿڄ٘ټڀش؟ طٌؿي نٸ٤ظخ ٬ٟٲ 

ڃن ػڂ ّظٌؿذ ٫ڀِ ً. ٯْخد ٻْخڅ ڃنٴٜپ ڃٔجٌٽ ٫ن ٻ٘ٲ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًحٿظلٸْٶ ٳْو ٻٌحً
، طنٴٌْ حٿزَحڃؾڀظنْٔٶ ٿڄظخر٬ش ڃَٻِ طن٨ْڂ ٿان٘خء ً ٳ٬خٽ حٿلټٌڃش أڅ طن٨َ ٳِ اٷخڃش ن٨خځ طٴظْٖ

 .ىٌه حٿ٬ٸٌرخص ٫ًٸٌرخص، ٫لاًس ٫ڀِ اٷخڃش ىْجش ٿظنٴٌْڃ٬َٳش رٌٌٟف ٷٌح٫ي رخلإٟخٳش اٿَ 

حٿڄٴيٌځ حٿڄئىحه أڅ ٫ڀِ ٳِ حٿڄٸخځ حلأًٽ ٸٌځ طًىِ خ٣ش ٔزط٬ظزَ حٿڄنيـْش حلأٿڄخنْش ٯخّش ٳِ حٿ: أىَبٍّب
ٌٓحء )رؤّش ڃٜخٿق ٗوْٜش ؤڅ ّٸَ أً ّزڀٮ كټٌڃِ ٫ني حلا٤ٟلا٩ ربؿَحءحص اىحٍّش ر ڃٔجٌٽظِځ ٻپ ّڀ

ن أڅ طڀٺ حٿڄٜخٿق ٌٓٱ طئػَ ٫ڀِ ٨ٿڀَْٰ ڃزٍَح ڃن٤ٸْخ ٳِ أڅ ّ ٍِٷي ط٬( ٻخنض ڃخٿْش أً ٯَْ ڃخٿْش
ّظڂ  ڄٔجٌٽاًح ٻخڅ حٿڃخ ٸٍَ طخ أڅ ٧ًْْٴَ ًّٔڄق ٿَثْْ حٿٸٔڂ أً حٿيْجش حلأ٫ڀ .حٿ٬ڄٌڃِ ڄٔجٌٽ٫ڄپ حٿ

ًٳِ كخٿش حٓظز٬خى حٿ٘وٚ ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حلإؿَحءحص . ٜڀلظو حٿ٘وْٜشخ أٷَه ڃن ڃحٓظز٬خىه نظْـش ٿڄ
أڅ ّ٘خٍٹ ٳِ أّش ن٘خ٣خص أهَُ ٷي طئػَ ٫ڀِ حٿٸَحٍحص حٿوخٛش ريٌه  ڄٔجٌٽّٔڄق ٿنٴْ حٿحلإىحٍّش لا 
 .حلإؿَحءحص

 :ؼلاع ٓڄخص ؿيَّس رخٿٌٻَ ألا ًىِطظڄَْ رحٿڄنيـْش حلأٿڄخنْش ڃخ ٓزٶ ٳبڅ ٟخٳش اٿِ لإرخ

ٔظلْپ ٳيڂ حٿنڄًٌؽ حلأٿڄخنِ ىًڅ أڅ ن٠٪ ٳِ ح٫ظزخٍنخ أڅ ٫ڀڄخ رؤنو ّحٿٸ٠خثِ، أىڄْش ىًٍ حٿن٨خځ ( 

ء ٷخنٌنْش ُطٔظني ٳْيخ  حٿْٔخٓخص ٫ڀِ ڃزخى (Rechtsstaat)ًحٿيٓظٌٍ ٸخنٌڅْٓخىس حٿىًٿش أٿڄخنْخ ىًٿش 

ًٍَٟس ٸخنٌنِ، ٬ًّي أىڂ ىٌه حٿڄزخىُء حٿظِ طيڄنخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ىٌ حٿن٨خځ ڀًٳٸخ ٿا٫يحىىخ ًّـذ 
ىحٍس حٿ٬خڃش لإطٴَٷش أً طڄِْْ ٫ڀِ أڅ طټٌڅ حلإؿَحءحص ٫خىٿش، ٳڄخ ّلټڂ حٿ٬لاٷش رْن ح ٿٸخنٌڅ ىًڅط٤زْٶ ح

 .وٳَحى ىٌ حٿظِحځ حلإىحٍس ري٫ڂ ٷيٍس حٿٴَى ٫ڀَ ڃڄخٍٓش كٸٌٷلأًح

ڃن حٿڄيڂ ٳِ أٿڄخنْخ ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس طـنذ أُ ط٬خٍٝ ٿڀڄٜخٿق ًأ٠ّخ طٴخىُ أُ  (

ٻپ حٿن٘خ٣خص حٿظِ  ٫ٍڄٌڃِ أڅ ّظٴخى ڃٔجٌٽٿٌح ٳ٬ڀِ أُ . ٍطټخد أّش ڃوخٿٴش٫ڄپ ّن٘ؤ ٫نو حن٤زخ٩ رخ
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 .ٸٌحنْنًٿڀڅ َّطټذ أّش حنظيخٻخص ٿڄٔجٌٿْخطو لأ٫ڀَ حٓظ٬يحى  ڄٔجٌٽرؤڅ حٿلان٤زخ٩ ّڄټن أڅ ط٤٬ِ ح

ٳِ حٿلٸٌٵ ًًٿٺ كْن طظيهپ  ىحٍّش حٿ٬خڃش اٿَ ىًحٳ٪لإّـذ أڅ طٔظني ٻپ ٷَحٍحص حٿڄلخٻڂ ًحٿيْجخص ح( 

حٿ٬ڄٌڃِ أڅ ٌّٟق ٻظخرش حٿيًحٳ٪ حٿظِ أىص اٿَ حطوخًه  ڄٔجٌٽًّظ٤ڀذ ًٿٺ ڃن حٿٸخِٟ أً حٿ، ًحٿلَّخص
 ."ٟز٢ حٿنٴْ"أً  "٫ڄڀْش حٿظلٌَّ" ٷَحٍ ڃ٬ْن، ًىٌح ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو

( ٫ن حٿظٌّٜض)أً حلاڃظنخ٩ ( ٫ن حٿن٨َ ٳِ ٷ٠ْش ڃخ)ٿڀظنلِ طٴْٜڀِ ًٿٸي ًٟ٪ حٿن٨خځ حلأٿڄخنِ ن٨خځ 
ًڃن ػڂ ّـذ حٓظز٬خى أُ ٗوٚ  ،ًطـنذ ا٤٫خء حلان٤زخ٩ رخٍطټخد حلأه٤خءڄٔخًحس ڃزيأ حٿٿ٠ڄخڅ طنٴٌْ 

ًًٿٺ ٫ڀَ ٓزْپ )كيع ڃخ ّڀِ ّڄؼپ حٿٔڀ٤ش حلإىحٍّش ڃن أُ ٫ڄپ اىحٍُ أً ْٛخٯش أُ ٫ٸي اىحٍُ ٻڀڄخ 
 (:  حٿڄؼخٽ

  ؤكي ٻٳِ حلإؿَحءحص حلإىحٍّش ٻڄڄؼپ ىْجش اىحٍّش ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ّټٌڅ حٿڄٔجٌٽ ڃ٘ظَٻخ أڅ
 . حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش

 ٷَّزخ ٿو ڃٜڀلش ٳِ حلإؿَحء حلإىحٍُ ڄٔجٌٽأڅ ّټٌڅ ٿڀ. 
 نْخرش ٫ن ٗوٚ ٿو ڃٜڀلش ٳِ حلإؿَحءحص حلإىحٍّش ڄٔجٌٽأڅ ّ٘ظَٹ حٿ. 
  ٛڀش ٷَحرش ر٘وٚ ّڄؼپ حٿ٤َٱ حٿڄ٬نِ رخلإؿَحءحص حلإىحٍّش ڄٔجٌٽٿحټٌڅ رْن ّأڅ. 
 ّٸٜي ريٌه حٿٸخ٫يس طـنذ ) .حلإىحٍّشرخلإؿَحءحص  ٬ّڄپ ٿيُ ٗوٚ ڃ٬نِ ڄٔجٌٽاًح ٻخڅ حٿ

 (.ط٬خٍٝ حٿٌلاء ًحٿڄٜخٿق
  حٿوخٙ رخلإؿَحءحص حلإىحٍّش ٷيځ هزَحص ٫ن ڃ٫ٌٌٟخص طَطز٢ رخٿٸَحٍّټٌڅ حٿڄٔجٌٽ ٷي أڅ. 

 حٿ٧ٌْٴِحٿظِ طظڂ ًٳٸخ ٿڀظٔڀٔپ حٿيَڃِ ٳِ أٿڄخنْخ ط٬ظڄي ٫ڄڀْش حٿټ٘ٲ ٫ن ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٫ڀَ حٿَٷخرش 
ٷي ْن حٿ٬ڄٌڃْْن ڄٔجٌٿأكي حٿٍأُ أڅ ٳڄن كٶ أُ ٳَى أڅ ّظٸيځ رظ٨ڀڂ اًح  ،ّظ٨ڀڂًكٶ حٿڄٌح٣ن ٳِ أڅ 

حٿڄظلِْ ٟيه، ًاًح ٛلض ًؿيش ن٨َ حٿ٘وٚ حٿڄ٬نِ ٛخٍ حٿٸَحٍ أً ؿَحء حلإً خحٗظَٹ ٳِ حطو
حٿ٬ڄٌڃِ ڃلپ  ڄٔجٌٽط٤زٶ ٫ڀَ حٿًٿْْ آهَح ٳلا رخ٣پ، ًأهَْح  ًأ حلإؿَحء حٿڄظَطذ ٫ڀَ حٿٸَحٍ لا٭ 

اًح ٻخڅ حنظيخٹ ٷٌح٫ي ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٷي ًٷ٪ ٫ن ٷٜي أً رٔزذ الا ٌرخص ؿنخثْش أً طؤىّزْش حٿڄ٘ټڀش ٫ٸ
 .اىڄخٽ

طڄؼدپ ا٤ّخٿْدخ نڄًٌؿدخ ٛدخٍهخ ٿڀظز٬دخص حٿٔدڀزْش حٿڄظَطزدش ٫ڀدَ ٯْدخد ط٘د٬َّخص ٗدخڃڀش ٿظ٬ددخٍٝ            : إٌطبىٍاب 
حٿلټدٌڃْْن ًحٿٸ٠دخس   ْن ٧ٴڄٌحٿڄٜخٿق، ٳلإ٤ّخٿْخ ط٬َّ٘خص لا رؤّ ريخ ط٬خٿؾ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق رخٿنٔزش ٿڀ

حٿٜخىٍس رٸدَحٍ ڃدن    شحٿلټٌڃڃ٧ٌٴِ ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طنٚ ڃيًنش ٓڀٌٹ ڄٔجٌٿًحٿ
ِ    ڃدن ٫دخځ    طَّ٘ن حٿؼخنِ/زَڄنٌٳ  ٬خڃش رظخٍّن ًَُّ حلإىحٍس حٿ ٧ٌدٲ  ڄّلدظٴ٦ حٿ " :٫ڀدَ ڃدخ ّڀد

طن٤ٌُ ًًٿٺ ٳِ ڃٌحٷٲ رڄيخځ ٧ًْٴظو  كظَ ّظٴخىٍ حطوخً ٷَحٍحص أً حٿٸْخځ رؤن٤٘ش ڃظ٬ڀٸشپ ٔظٸٌٟ٪ ڃر
 َ  ىحءڃد٪ حلأ  ٳِأّدش أن٘د٤ش طظندخ   ْدو ڃڄخٍٓدش   ٫ڀ ٫ڀَ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ر٘ټپ ًحٟق أً ٟڄنِ، ٻڄخ ّل٨د

ٿق خحٿڄٌحٷٲ أً حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ٷدي ٠ّدَ رڄٜد   ٿظـنذ حٿٔڀْڂ ٿڄيخځ ٧ًْٴظو ٫ًڀْو أ٠ّخ أڅ ّظوٌ حلإؿَحءحص 
٫ددن ٧ددٲ ڄٌّڄظندد٪ حٿ"٫ڀددَ أڅ  ڄددخ طددنٚ حٿڄددخىس  ، ٻ(حٿڄددخىس ." )أً ّ٘ددٌه ٛددٌٍس حلإىحٍس حٿ٬خڃددش 

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً ٷَحٍحص أً ٳِ حٿٸْخځ رؤن٤٘ش ٷي طظ٬ڀٶ رڄٜخٿلو حٿ٘وْٜش أً ڃٜخٿق أُ ڃن ًًّو أً 
   ."أىپ رْظو

ِ   "٧ٲ ڄٌحٿ رپ ً ڃن٬ض حٿڄخىس  حٿٸْدخځ ردؤُ ن٘دخ١ ٷدي ّظَطدذ        ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطودخً أُ ٷدَحٍ أً ٳد

 ." ٿڀڄٜخٿقٳ٬ڀِ ٫ڀْو ط٘ټْٺ ٳِ حٓظٸلاٽ حلإىحٍس ًنِحىظيخ، كظَ ًاڅ ٿڂ ّټن ىنخٹ ط٬خٍٝ 
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ٳددِ  ضٷدي طٔدزز   (ٍثدْْ حٿددٌٍُحء  يڂرڄدخ ٳدْ  (الا أڅ ٯْدخد ط٘د٬َّخص ڃڄخػڀدش ط٤زددٶ ٫ڀدَ أ٠٫دخء حٿلټٌڃددش      

ٷخر٠دش  ٤ّخٿْدخ ًڃخٿدٺ أىدڂ ٗدَٻش     أىٍ حنظودخد أٯندَ ٍؿدپ ٳدِ ا    ٷدي  ، ًش٤ّخٿْد حلإڀيّڄٸَح٣ْش ٿطٌّ٘و ٗيّي 
يخ ٍثْٔخ ٿڀٌٍُحء اٿَ اُحكش حٿٔدظخٍ ٫دن ٻدپ ىدٌه حٿڄ٘دټلاص، ٳز٬دي ٳظدَس ٣ٌّڀدش ڃدن حٿـديٽ           رطٜخلاص ٿلا

حٿيحثَ رْن حٿْٔخْْٓن ًحٿَأُ حٿ٬خځ كٌٽ ط٬خٍٝ حٿڄٜدخٿق، ٧يدَ ڃدئهَح ٷدخنٌڅ طندخًٽ حٿٸ٠دخّخ حٿڄظ٬ڀٸدش        
ٌڅ ٸخنحٿرظ٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ كخٿش حٿـڄ٪ رْن حٿڄنٜذ حٿْٔخِٓ ًأن٤٘ش أً ڃين ڃظن٫ٌش ًًٿٺ ٳِ نٚ 

َ  ًحٿٌُ ريأ حٿ٬ڄدپ ردو ٳدِ     ڃن ٫خځ  طڄٌُ/ٌّٿٌْ حٿٌُ ٛيٍ ٳِ  ٍٷڂ  ڃدن   أّڀدٌٽ /ٓدزظڄز

ٳٸد٢  ڃيخځ ٧ًْٴظيڂ أڅ َّح٫دٌح   أىحءىٌح حٿٸخنٌڅ حٿـيّي ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿْٔخْْٓن ٫ني ڄٸظ٠َ ، ًر٫خځ 

ّڄظن٬دٌح ٫دن حطودخً    ٬ڀدْيڂ أڅ  ٳط٬خٍٝ حٿڄٜدڀلش  كخلاص ريخ ٴِ كخٿش ًؿٌى ٳحٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ًرنخء ٫ڀْو 
كڄخّش ىْجش ټٌڅ ط٫ًڄلا ريٌح حٿٸخنٌڅ  .حلإؿَحءحص أً حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ حٿڄـخٿْ حٿْٔخْٓش

ٳدِ  ڀڄٜدخٿق  ٿط٬دخٍٝ  حٿن٨َ ٳِ ٷ٠دخّخ ڃ٬ْندش حٿظدِ ٌّؿدي ريدخ      ٫ن ظخڅ طٜخلاص ڃٔجٌٿىْجش حلاحٿڄنخٳٔش ً
٘دظڄپ  ط، ًكْغ طظٌٿِ حٿيْجظدخڅ حٿَٷخردش ٫ڀدَ كدخلاص ط٬دخٍٝ حٿڄٜدخٿق ًحٿ٬ڄدپ ٫ڀدَ ڃن٬يدخ          حٿنَ٘ٽ ڃـخ

 ٫ڀددَ ن٤ددخٵ ًأٯددَحٝ حٿڄټخٳلددش ًحٿڄندد٪   ٍٷددڂ ٸددخنٌڅحٿڃددن  ً  ً  ٿڀڄددٌحى  شحٿڄـڄ٬دد ٌٙحٿنٜدد

 .حٿڄٌٻٌٍطْن

ش حٿيًٿدد٫ڀددَ أڅ ّو٠دد٪ لأكټددخځ ىددٌح حٿٸددخنٌڅ ٍثددْْ حٿددٌٍُحء ًحٿددٌٍُحء ًًٍُحء    حلأًٿددَ  ًطددنٚ حٿڄددخىس
، ٻڄخ طنٚ "ٗخٯڀِ ڃنخٛذ كټٌڃْش"خ٫ظزخٍ ؿڄْ٪ ىئلاء رحٿلټٌڃْْن ًًٍ حٿڄټخنش حٿوخٛش ٿڄٴٌْٟن حً

ڀظ٬خڃددپ ڃدد٪ ٿ"٫ڀددَ ٟددًٍَس أڅ ّټددَّ ٗددخٯڀٌ حٿ٧ٌددخثٲ حٿلټٌڃْددش حىظڄددخڃيڂ حٿټخڃددپ ( )حلأًٿددَ  حٿڄددخىس

أً حٿڄ٘دخٍٻش ٳدِ   حٿٸْخځ رؤّدش أ٫ڄدخٽ   "، ٻڄخ طل٨َ حٿڄخىس ٫ڀَ ٗخٯڀِ حٿ٧ٌخثٲ حٿلټٌڃْش "حٿڄٜخٿق حٿ٬خڃش
 ."أُ ٷَحٍ ؿڄخ٫ِ ٳِ ڃٌٷٲ ّن٤ٌُ ٫ڀَ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق

ٽ حلاٿظلدخٵ  خڄؼد ٫ڀدَ ٓدزْپ حٿ  )ٿظٴٜپ حلأن٤٘ش حٿظِ طظنخٳِ ڃ٪ ٗدٰپ ڃنٜدذ كټدٌڃِ     ًطؤطِ حٿڄخىس ٍٷڂ 

طظ٬ڀدٶ رڄيدخځ   حٿظدِ  ڄـدخلاص  أكدي حٿ ٳدِ  حكظَحٳْدش  ر٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أً حٿوخٙ أً اٷخڃدش أن٘د٤ش ڃينْدش    
ط٬دخٍٝ  حلاهظْدخٍ ردْن   رخٿنٔزش ٿ٬ڄڀْدش حلانظودخد طڄْدِ ٫ڄڀْدش     ً(. حٿلټٌڃْش حٿظِ ّٰ٘ڀيخ حٿڄٔئًٽحٿ٧ٌْٴش 

حٿڄٜخٿق ڃن نخكْش ٫ًيځ حلأىڀْش ڃن نخكْش أهٍَ، ًَّؿ٪ ًٿٺ اٿَ حلأٯَحٝ حٿڄوظڀٴش ٿيٌه حٿ٬َٳْن ٳدِ  
ِ ر٬نَٜ ط٬خٍٝ حٿڄٜدخٿق  ا٣خٍ ن٨خځ حٿٸخنٌڅ حلإ٤ّخٿِ؛ ًّظڄؼپ حٿَٰٝ حٍطزخ٣خ  څ حٿڄڄؼڀدْن  أٟدڄخڅ   ٳد

ٿڄٌٷدٲ ٗوٜدِ    ٌڅظ٬َٟد ّڃخ ني٫ڀَ أٻڄپ ًؿو ٫ ڂًڃٔجٌٿْخطي ڂٛزيخڃيخځ ڃنًڅ ّئىحٿٌّن طڂ حنظوخريڂ 
 .٫ڀَ ىٌح حلأىحء حٿٔڀْڂحٿظؤػَْ حٿٔڀزِ ٳِ  -ن٨َّخ–ّظٔزذ ٷي 

ٻڄدخ ّظ٠دق ٳدِ    )حٓظنخىح اٿَ ڃٌٷٴْن ڃوظڀٴْن أً رديّڀْن  " ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق"ڃٴيٌځ  ًط٬َٱ حٿڄخىس ٍٷڂ 

أً ( د)، ًٷ٩ٌ اكيٍ ڃٌحٷدٲ حٿظ٬دخٍٝ حٿڄدٌٻٌٍس ٳدِ حٿڄدخىس      ( أ: )ٻڄخ ّڀِ"( أً" أىحس حٿظوَْْحٓظويحځ 

خٿنٴ٪ حٿڄخىُ حٿٸْخځ ربؿَحء ڃخ أً اىڄخٿو ٫ڀدَ ٻدپ ڃدن    ظؤػَْ طٴ٠ْڀِ ٫ڀَ حلأٌٛٽ أُ ٬ٌّى ر٫نيڃخ ٬ٌّى ر
ڃٜددخٿق طلددض حٿڄٔددجٌٽ حٿلټددٌڃِ أً ًُؿظددو أً أُ ڃددن أٷخٍرددو كظددَ حٿيٍؿددش حٿؼخنْددش أً أّددش ٗددَٻخص أً    

َ  حٿٜدخىٍ ٳدِ    ٸدخنٌڅ ٍٷدڂ   حٿڃدن   ٸٔڂ ٍٷدڂ  حٿٓڀ٤ظو ًطَٜٳو ٳْڄخ أطَ ًٻَه ٳِ  ط٘دَّن  /أٻظدٌر

ًحٿٜٴش حٿظِ ّـديٍ ڃلاك٨ظيدخ ىندخ أڅ    ." ًّټٌڅ ٳِ ًٿٺ اَٟحٍ رخٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٫خځ  حلأًٽ ڃن

حٿڄٔدجٌٽ حٿلټدٌڃِ    حٿظَٜٱ حٿٌُ ّن٘ؤ ٫نو ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق لا ّٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ حلإؿَحء حٿدٌُ ٷدخځ ردو   
 .َٝ أڅ ّٸٌځ روظأ٠ّخ ّڄظي حٿٸخنٌڅ ٿْ٘ڄپ طڀٺ حلإؿَحء حٿٌٍ أىڄڀو ٳِ كْن أنو ٻخڅ ڃن حٿڄٴ ًٿټن

جددخص ْڀٔددڀ٤خص ًحٿڄيددخځ ًحلإؿددَحءحص حٿڄٔددنيس ٿڀي ٿ ِٴٜددْڀخٿظليّددي حٿظًّټظڄددپ ط٘ددَّ٪ ط٬ددخٍٝ حٿڄٜددخٿق ر 
ً حلإىحٍّش حٿڄٔظٸڀش حٿڄٔجٌٿش ٫ن ڃَحٷزدش  كدخلاص ط٬دخٍٝ حٿڄٜدخٿق ًڃظ     ًٳدَٝ حٿ٬ٸٌردخص   طـنزيدخ  خر٬ظيدخ 

 ندٚ حٿڄدخىس ٍٷدڂ     ًرڄٌؿذ. ٫ڀْيخ ٿڀظوڀٚ ڃنيخ، اٟخٳش اٿَ طليّي حٿ٬ٸٌرخص حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ ٻپ كخٿش

حٿڄنخٳٔش ىٌ حٿـيدش حٿڄوظٜدش رخٿظ٬خڃدپ ڃد٪ كدخلاص      كڄخّش ّټٌڅ ؿيخُ  ٿ٬خځ   ٍٷڂ ٸخنٌڅحٿڃن 
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حٿ٘ددَٻخص حٿظددِ ط٬ڄددپ ٳددِ ڃـددخٽ حٿٜددلخٳش   ط٬ددخٍٝ حٿڄٜددخٿق ٳددِ حٿ٘ددَٻخص ر٘ددټپ ٫ددخځ، أڃددخ ٳددِ كخٿددش    
حٿڄ٤ز٫ٌش ًٷ٤خ٩ حلإ٫لاځ ٳلا طٸَٜ حٿڄٔجٌٿْش ٳٸ٢ ٫ڀَ ؿيخُ كڄخّش حٿڄنخٳٔش ًٿټن ّټٌڅ ؿيخُ حٿَٷخردش  

 .ڃٔجٌلا أ٠ّخ ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ًٻَه ٿ٬خځ  ٫ڀَ حلاطٜخلاص حٿٌُ أن٘ؤ رٸخنٌڅ ٍٷڂ 

كٸيدخ أڅ طـدَُ حٿظلٸْٸدخص ًأڅ طٸدٌځ رٴدَٝ      ًطظڄظ٪ حلأؿيِس ٓخٿٴش حٿٌٻَ ن٨َّدخ رٔدڀ٤خص ًحٓد٬ش، ٳڄدن     
أڅ طزخىٍ رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٷ٠ْش ڃخ ٤َّٗش أڅ طڀظِځ ٳِ خ ٻڄخ ّلٶ ٿي حٿ٬ٸٌرخص ٣زٸخ ٿڀظ٬َّ٘خص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ،

 .ًأڅ طڀظِځ رٸٌح٫ي حٿ٘ٴخٳْش حلإىحٍّشحلآظڄخ٩ ٿڀ٤َٱ حٓهَ ًٿٺ رڄزيأ حٿٸخنٌڅ حٿٌُ ّټٴپ 

ُـذ ٓڀ٤خ أهٍَ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿـَحثڂ خص أً ىْجخص ص حٿڄلخٻڂ أً أّش ٓڀ٤الا أڅ ٓڀ٤خص ىٌه حلأؿيِس لا طَ
حٿـنخثْش أً حٿڄينْش أً حلإىحٍّش أً حٿظؤىّزْش، رپ ًّظ٬دْن ٫ڀدَ ىدٌه حٿـيدخص اردلا٭ حٿٔدڀ٤خص حٿٸ٠دخثْش رؤّدش         

 6.ٷ٠ْش ڃظ٬ڀٸش رخٿـَحثڂ حٿـنخثْش

حلإَٟحٍ رخٿڄٜدڀلش  "١َ ٗأڅ حٿڄ٘ټڀش حلأًٿَ ٳِ طظڄؼپ : ٫ڀَ ڃ٘ټڀظْن  ٍٷڂ ٸخنٌڅحٿًٿټن ّن٤ٌُ 

ّٔظلْپ حٿظلٸٶ ڃنو لأنو ٬ّظڄي ٫ڀَ طٸْْڂ ٫ٌ٘حثِ  -حٿٌُ نٚ ٫ڀْو حٿـِء حلأهَْ ڃن حٿظ٬َّٲً-" شحٿ٬خڃ
ٸدَحٍ ٫دخځ ًطڀدٺ حٿظدِ     طڂ كڄخّظيخ نظْـش ٿ ِٿ٘ت ٯَْ ڃڀڄٌّ، ٳيحثڄخ ڃخ ّٔيپ ٫ڀْنخ أڅ نليى حٿڄٜڀلش حٿظ

ٷدَحٍح ْٓخٓدْخ ٯْدَ    طليّي ڃخ اًح ٻخنض حٿڄنخٳ٪ أٻؼَ ڃڄخ طڂ حٿظ٠لْش رو أځ حٿ٬ټْ ٨ّدپ  ٍىخ، ًٿټن حىيطڂ ا
، ًٿدٌٿٺ أ٫ڀندض حٿڄ٬خٍٟدش حٿلخٿْدش ٳدِ ا٤ّخٿْدخ ٫دن نْظيدخ ٳدِ طْْٰدَ ىدٌح حٿظ٘دَّ٪ ٯْدَ حٿٴ٬دخٽ               خڃ٫ٌٌْٟ

ظظڄؼدپ  ٳْدش  أڃخ حٿڄ٘ټڀش حٿؼخنْش حٿظِ أػخٍىدخ حٿټؼْدَ ڃدن حٿټظدخد ًحٿڄٴٌٟدْش حلأًًٍر     . ٫نيڃخ طٜپ اٿَ حٿلټڂ
اكيٍ حٿ٘دَٻخص ڃدن ٟدڄن حٿلدخلاص حٿظدِ طندخٳِ ٗد١ًَ         "ڃڀټْش"لا ّنٚ ٫ڀَ  ٸخنٌڅ ٍٷڂ أڅ حٿٳِ 

حٿٸدٌٽ   ندخ ن٘ؤ ٫نيخ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق، ًرنخء ٫ڀدَ ىدخطْن حٿنٸْٜدظْن ٳدِ حٿٸدخنٌڅ ّڄټن     ّحٿظِ  ًأحٿ٬ڄپ حٿ٬خځ 
    ٍ حء ًأ٠٫دخء حٿلټٌڃدش ٳدِ    رؤڅ حٿٸخنٌڅ لا ّټٴِ لأڅ ّلپ ڃ٘ټڀش ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳدِ كخٿدش ٍثدْْ حٿدٌُ

 .ا٤ّخٿْخ

اؿدَحء ڃٴٜدڀش ً ٗديّيس حٿٌٟدٌف، ٳټڀڄدخ ّٸد٪        ٳًِحلاڃظنخ٩ ٫ن حٿڄ٘خٍٻش  ًٍِىص ٷٌح٫ي حٿظنل :إسجبٍّب
ّظ٬دْن ٫ڀدَ   ٳبندو   ٫ڄٌڃِ ّظ٬ڀٶ ربؿَحء اىحٍُ ڄٔجٌٽط٬خٍٝ رْن حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ًحٿڄٜڀلش حٿوخٛش ٿ

حٿ٬ڄٌڃِ ًُ حٿٜڀش أڅ ٬ّڀن ٫ن ًٷ٩ٌ ىدٌح حٿظ٬دخٍٝ ًأڅ ّٔدظؤًڅ ٳدِ حلاڃظندخ٩ ٫دن حطودخً أُ         ڄٔجٌٽحٿ
حٿ٬ڄٌڃِ حٿٌُ أ٫ڀدن ٫ديځ    ڄٔجٌٽاؿَحء، ًلا ّلٶ الا ٿَثْْ حٿٸٔڂ أً حٿيْجش حلأ٫ڀَ ٳِ حٿٔڀڂ حٿ٧ٌْٴِ ٿڀ

ٿلإؿَحءحص  ٫ڄٌڃِ ڃٔجٌٽأڅ ّٸٍَ حٓظز٬خىه أً ّٔڄق ٿو رخٿڄ٘خٍٻش، ًّظ٬َٝ ٻپ ڃخ كْخىه طـخه اؿَحء 
 .حٿظؤىّزْش اًح ٿڂ ّٴٜق ٫ن ڃٜخٿلو حٿوخٛش

طٴْٜلاص  (ًحٿظِ طظوٌ ڃن حٿنڄًٌؽ حٿٴَنِٔ أٓخٓخ ٿيخ)ِ حٿلټٌڃش ڄٔجٌٿٻڄخ ط٘ڄپ حٿظ٬َّ٘خص حٿوخٛش ر
ن٤خٵ ىٌه حٿٸٌح٫ي لا ٤ِّٰ طٜٲ حٿٌحؿزخص ًحٿـَحثڂ ًحلإؿَحءحص حٿظؤىّزْش حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ رخٿَٯڂ ڃن أڅ 

ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق، ًٿټن ىٌح حٿٌٟ٪ ٳِ ٓزْڀو اٿَ حٿظَْٰ هلاٽ حلأٗيَ حٿٸڀْڀش حٿٸخىڃش اًح ًحٳدٶ حٿزَٿڄدخڅ   
َ ن٨ددخځ ڀددِ حٿلټٌڃددش حٿظددِ طٸدٌځ حٿلټٌڃددش حٓڅ رب٫دديحىىخ، كْدغ ط٘ددڄپ ىددٌه حٿلاثلدش ٫   ڃٔدجٌٿ ٫ڀدَ لاثلددش  

ڃ٪ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق  ًط٬ظزَ ڃنيـْش حٿظ٬خڃپ. ٍٷخرِ ٿڄټخٳلش ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق اٟخٳش اٿَ ڃيًنش أهلاٵ
حٿٌٷخّدش  اٿدَ  ٳِ حٿڄٸدخځ حلأًٽ  حٿوخٛش رخٿنٌحد ًأ٠٫خء ڃـڀْ حٿٌْ٘م ٳِ حلأٓخّ ڃنيـْش ٍٓڄْش طييٱ 

حٿڄن٪ ًط٬ظڄي ٫ڀَ ا٫يحى رْخڅ ڃټظٌد ٿڀڄٜخٿق، الا أڅ حٿن٨خځ حٿٌُ طنخىُ رظ٤زْٸو حٿڄـڄ٫ٌخص حٿزَٿڄخنْش ً
يدڂ ڃـزدًَڅ ٫ڀدَ حلاٿظدِحځ رظ٬ڀْڄدخص ٍثدْْ       ٬ٌّٵ أ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ڃن حٿيٳخ٩ ٫ن ڃٜخٿليڂ حٿوخٛدش، ٳ 

 .حٿلِد ٫ًخىس لا طظٌٳَ ٿيڂ ڃٔخكش ٻخٳْش طڄټنيڂ ڃن حٿيٳخ٩ ٫ن ڃٜخٿليڂ حٿوخٛش

                                                 
6
؛ سئبعخ ٓغِظ اُٞصساء، "ػلاّلإالأٝسٝث٤خ ك٢ ٓغبٍ ؽش٣خ اُزؼج٤ش ٝاُزؼذد٣خ ك٢ ا ٓذٟ رٞاكن هبٕٗٞ كشار٢٘٤ ٓغ ٓؼب٣ش أُلٞػ٤خ"عجش٣٘ب ثٞٗٞ  

 ئ٣ـب٤ُب
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أىدڂ ٓدڄش طؼْدَ حلاىظڄدخځ ردخٿنڄًٌؽ حلإٓدزخنِ حٿزدخُ٭ ىدِ حٿظ٘د٬َّخص حٿوخٛدش رټزدخٍ            ٳدبڅ  ٫ًڀَ أّدش كدخٽ   
َ ىدٌح حٿظ٘دَّ٪   ّظڂ طٸديّڂ  ِ حٿيًٿش ًأ٠٫خء حٿلټٌڃش، ًڃٔجٌٿ حلأًٽ ىدٌ ڃيًندش   : ڃ٬ْدخٍّن أٓدخّ ڃدن    ٫ڀد

ِ حٿديًٿِ ڃڄدن ٬ّڄڀدٌڅ ٳدِ حلإىحٍس حٿ٬خڃدش      ڃٔدجٌٿ كٔن اىحٍس حٿلټٌڃش حٿوخٛش رؤ٠٫خء حٿلټٌڃش ًٻزدخٍ  
أڃددخ حٿڄ٬ْددخٍ حٿؼدخنِ ٳيددٌ ڃ٘د٩ًَ ٷددخنٌڅ ط٬دخٍٝ حٿڄٜددخٿق ًحٿددٌُ    رخٿٴ٬دپ،  ٿڀيًٿدش، ًىددٌه حٿڄيًندش ٓددخٍّش   

 .ًٛپ كخٿْخ اٿَ حٿڄَحكپ حلأهَْس ٳِ حٿزَٿڄخڅ

څ حٿظٸدخٍَّ حٿڄظظخٿْدش حٿظدِ ٛديٍص ٫دن ىْجدخص       ٳدب  ٿـيَّ رخٿٌٻَ ٳْڄخ ّظ٬ڀدٶ رڄيًندش كٔدن اىحٍس حٿلټٌڃدش    ح
ٿدڂ ّټدن ٿديّيخ ڃيًندش ٓدڀٌٹ لإىحٍحطيدخ        آدزخنْخ أًٟدلض أڅ    ٳدِ ٫دخځ   GRECO ىًٿْش ڃؼپ ؿَّټٌ

ْن ڄٔدجٌٿ حٿ ، ٳزخٿَٯڂ ڃدن ًؿدٌى أ٫دَحٱ ٷخنٌنْدش ٿدڂ ّدظڂ ًٟد٪ أً طنٴْدٌ أُ ڃيًندش ٿڀٔدڀٌٹ ٿظ٫ٌْدش           شحٿ٬خڃ
     َ ڃيًندش كٔدن اىحٍس    ڃدن ٫دخځ    ٗدزخ١ /ًڃٔخ٫يطيڂ، ًنظْـش ٿٌٿٺ أٷدَص حٿلټٌڃدش حٿلخٿْدش ٳدِ ٳزَحّد

ٓظَٗدخىّش ٿڄن٨ڄدش حٿظ٬دخًڅ    لاحٿلټٌڃش ًًٿٺ طنٴٌْح ڃنيخ ٿڄخ ؿخء ٳِ رَنخڃـيدخ حلانظودخرِ ٫ًڄدلا رخلأىٿدش ح    
ڃخ ٠ّڄن ٿيڂ "لأڅ طٸيځ ٿڀڄٌح٣نْن حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش ريٌح حٿ٘ؤڅ، ًٻخنض حٿلټٌڃش ط٬َٔ ڃن ًٍحء ًٿٺ 

ٿْْ ٳٸ٢ رخلاٿظِحڃدخص حٿڄٸدٍَس ٳدِ حٿٸدخنٌڅ      -٫ني أىحثيڂ ٿڄيخځ ٧ًْٴظيڂ-ِ حٿيًٿش ڃٔجٌٿحٿظِحځ ؿڄْ٪ ٻزخٍ 
 ."ش ًڃيًنخص حلأهلاٵ ًحٿٔڀٌٹهلاٷًْٿټن أ٠ّخ رخٿڄزخىة حلأ

  :ًڃن ٟڄن حٿڄزخىة حٿظِ ّظ٬ْن ٫ڀَ ٻزخٍ ٍؿخٽ حٿيًٿش حكظَحڃيخ ىِ

 :طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِحٿ٘ٴخٳْش ●

طٸد٪ ٳدِ   ْن أڅ ّٸيڃٌح ٿڀڄٌح٣نْن حٿڄ٬ڀٌڃدخص حٿوخٛدش ر٬ڄدپ حٿڄَحٳدٶ حٿ٬خڃدش حٿظدِ       ڄٔجٌٿّـذ ٫ڀَ ٻزخٍ حٿ
ْن ٫ني حٿٸْدخځ رلڄدلاص ٿڀظ٫ٌْدش ٫دن حٿڄَحٳدٶ حٿڄٔدني اٿدْيڂ         ڄٔجٌٿٻڄخ ّظ٬ْن ٫ڀَ ٻزخٍ حٿكِْ ڃٔجٌٿْخطيڂ، 

 .حٿڄلظٌٍ حٿظ٫ٌٌُ حٿڄ٤ڀٌدرؤّش اؿَحءحص طظـخًُ طٸيّڂ طـنذ حٿٸْخځ اىحٍحطيخ 

 كٴ٦ حٿڄٔظنيحص● 

 .ٌڅ حٓظزٸخء حٿٌػخثٶ لأٯَحٝ نَ٘ىخ ًٿظٔڀْڄيخ ٿڀلټٌڃخص حٿـيّيس حٿٸخىڃشڄٔجٌٿ٠ّڄن ٻزخٍ حٿ

 ٿڄيخځ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش حٿټخڃپ حٿظٴَ٭● 

ْن ڃڄن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ حلإىحٍحص حٿ٬خڃش ٳِ حٿلټٌڃش أڅ ّڄظن٬ٌح ٫ن ٷزٌٽ أّش ڃنخٛذ أً ڄٔجٌٿ٫ڀَ ٻزخٍ حٿ
 .اًح ڃخ حٿظلٸٌح ريخ ڃٔجٌٿْخطيڂ أىحءڃن طٌحؿيىڂ ًطٴخنْيڂ ٳِ طلي ٧ًخثٲ طنٴٌّْش ٳِ أّش ڃن٨ڄش ٷي 

 ٫يځ حٿڄزخٿٰش ٳِ حٓظويحځ حٿنٴًٌ● 

حٿظزٌَّ حٿٌُ ٷي حٿزٌم ًڄخ ٫ڀْو أڅ ّظٴخىٍ حٿ٬ڄٌڃِ أڅ ّظلخَٗ حٍطټخد أ٫ڄخٽ ٯَْ لاثٸش ٻ ڄٔجٌٽ٫ڀَ حٿ
 .ڄٔجٌٽّٸڀپ ڃن ىْزش حٿڄنٜذ حٿ٬ڄٌڃِ حٿٌُ ّظٸڀيه حٿ

 ك٨َ ٷزٌٽ حٿييحّخ● 

ّظ٬ْن ٍٳٞ ؿڄْ٪ حٿييحّخ ًحٿڄـخڃلاص ًحٿويڃخص حٿظِ طن٤ٌُ ٫ڀَ حٿڄلٌٔرْش ًحٿظِ طظـخًُ كيًى 
ًطئًٽ ڃڀټْش ٻپ . ٿڄيخځ ٧ًْٴظو ڄٔجٌٽحٿ أىحءحٿڄـخڃڀش حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ ًحٿظِ ٷي طئػَ ٫ڀَ 

 .حٿييحّخ ًحص حٿٸْڄش حٿټزٍَ ٿٌُحٍس حلأًٷخٱ ٳِ حٿيًٿش
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 نَ٘ حٿزْجش حٿؼٸخٳْش● 

 .ْن حٿ٬ڄٌڃْْن ٫ني ڃڄخٍٓظيڂ لاهظٜخٛخطيڂ كڄخّش حٿزْجش حٿؼٸخٳْش ًحٿظن٩ٌ حٿڀٌُٰڄٔجٌٿَّح٫ِ ٻزخٍ حٿ

 ـنْٔن ٿڄٔخًحس رْن حٿكڄخّش ًحكظَحځ ح● 

طيڂ حلإىحٍّش ًهخٛش ٫ني حطوخً حٿٸَحٍحص ءحؿَحاْن حٿ٬ڄٌڃْْن أڅ َّح٫ٌح ٳِ ڄٔجٌٿّـذ ٫ڀَ ٻزخٍ حٿ
 . ٷي طؤطِ ڃ٬يخ ر٬ٌٜرخص ٳِ ىٌح حٿٜيىْن ًاُحٿش ٻپ حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ ـنٔحځ حٿڄٔخًحس رْن حٿنَ٘ حكظَ

 حٿڄ٫ٌٌْٟش● 

ٿ٬خځ ٳِ ڃٸخرپ ْن حٿ٬ڄٌڃْْن ى٫خثڂ حلأهٌ رخٿڄ٫ٌٌْٟش حٿظِ طويځ حٿٜخٿق حڄٔجٌٿطَِٓ ٷَحٍحص ٻزخٍ حٿ
حٿ٬ڄٌڃِ ٳِ أّش َٗٻش أً رڄٜڀلش أَٓطو أً أُ ح٫ظزخٍحص  ڄٔجٌٽأّش ح٫ظزخٍحص أهٍَ طظ٬ڀٶ رٌٟ٪ حٿ

حٿ٬ڄٌڃِ أڅ ّڄظن٪ ٫ن ڃڄخٍٓش  ڄٔجٌٽٗوْٜش ٿو أً أُ ح٫ظزخٍ ّظ٬خٍٝ ڃ٪ ڃزيأ حٿڄ٫ٌٌْٟش، ٳ٬ڀَ حٿ
 .أّش أ٫ڄخٽ طنخٽ ڃن ڃ٫ٌٌْٟش حلإىحٍس

 لْخىّش حٿ● 

حٿ٬ڄٌڃِ حٿټزَْ ٫ن ڃڄخٍٓش أُ ن٘خ١ هخٙ رو أً أُ ڃٜڀلش هخٛش رو ٷي ّن٘ؤ ٫نيخ  ڄٔجٌٽّڄظن٪ حٿ
 .ط٬خٍٝ ٿڀڄٜڀلش حٿ٬خڃش

 لا٫ظيحٽح● 

انيخء اؿَحءحص ٍٓڄْش أً أّش اؿَحءحص  حٿ٬ڄٌڃِ حٿټزَْ ٿلإَٓح٩ رخٿزض ٳِ أڃَ أً ڄٔجٌٽلا ٬َّٔ حٿ
 .اىحٍّش ىًڅ ٓزذ ًؿْو

طٸََّ ٓنٌُ ٿڄـڀْ حٿٌٍُحء ٫ن أُ هَٵ ٿيٌه حٿڄزخىة  لإىحٍس حٿڄلڀْش رَٳ٪حٿيًٿش ٿًّٸٌځ ًَُّ 
ش كظَ ّظٔنَ طٜلْق حلإؿَحءحص حٿڄٰڀ٣ٌش ًحٷظَحف حلإؿَحءحص حٿڄنخٓزش ٿ٠ڄخڅ ڃ٫ٌٌْٟش هلاٷْحلأ

 .ًٷي طٜپ حٿ٬ٸٌرش اٿَ حٿَٳي. حٿٸَحٍحص حلإىحٍّش

ٿظ٬خٍٝ حٿڄٜخٿق أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄ٬ْخٍ حٿؼخنِ؛ ٳظييٱ ڃٌٔىس حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ رخٿٸٌح٫ي حٿڄن٨ڄش 
ْن حٿ٬ڄٌڃْْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حلإىحٍحص حٿ٬خڃش ٿڀلټٌڃش حٿظِ ٷيڃظيخ ڄٔجٌٿحٿڄظ٬ڀٸش رؤ٠٫خء حٿلټٌڃش ًٻزخٍ حٿ

ْن حٿ٬ڄٌڃْْن حٿ٬خڃڀْن ڄٔجٌٿطليّي حلاٿظِحڃخص حٿظِ ٤٠ّڀ٪ ريخ أ٠٫خء حٿلټٌڃش ًٻزخٍ حٿ: "حٿلټٌڃش اٿَ
 ."حٿڄٜخٿقٳِ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀلټٌڃش ٿڄن٪ ًٷ٩ٌ كخلاص ط٬خٍٝ 

حٿؼَٰحص حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ حٿٌٷض حٿَحىن، ٳز٬ي اؿَحء  ٳِأ٫يص ىٌه حٿڄٌٔىس ٿټِ طظلا
طٸْْڂ ٿظ٤زْٶ حٿظَّ٘٪ حٿوخٙ رخٿ٨ًَٱ حٿظِ طنخٳِ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃنٜذ ٫ڄٌڃِ حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ ٻزخٍ 

ً ّل٨َ حٿنٚ طڄخڃخ  طزْن أڅ حٿٌٟ٪ ّلظخؽ اٿَ اٛلاف ٫خؿپ، ْن حٿ٬ڄٌڃْْن ڃنٌ ٫خځ ڄٔجٌٿحٿ

ڃن حلاڃظلاٹ حٿڄزخَٗ أً  ڄٔجٌٽحٿـڄ٪ رْن أُ ٫ڄپ أً ڃنٜذ آهَ ڃ٪ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش، ٻڄخ ّڄن٪ حٿ
ڃن أٓيڂ أُ َٗٻش طټٌڅ ٣َٱ ٳِ ٫ٸي ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، اٟخٳش اٿَ % ٯَْ حٿڄزخَٗ ٿڄخ ِّّي ٫ن 

خ٣و ٫ني طٸڀيه ڃيخځ حٿڄنٜذ ًاٷَحٍ حٿٌڃش رْخڅ رن٘: أڅ ّٸيځ حلإٷَحٍحص حٓطْش ڄٔجٌٽًٿٺ ُّڀِځ حٿظَّ٘٪ حٿ
 .حٿڄخٿْش ًحلإٷَحٍ حٿٔنٌُ ٿڀيهپ حٿ٬خځ
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ظڂ ٫ٸخد ّلا حٿن٨خځ رو حٿټؼَْ ڃن حٿؼَٰحص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ ط٤زْٸو ط٤زْٸخ ٫ڄڀْخ ٓڀْڄخ، كْغ  حًٿټن ىٌ
خص اٛيحٍ ا٫لاڅ ٳِ حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀلټٌڃش، أٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ حٿظلَّىٌح حٿن٨خځ الا رڄـَى هَٵ 

أً حٿ٧ٌْٴِ ٫ن  ِحٿظِ طـَُ ٫ڀَ أُ ڃوخٿٴش ڃ٫ٌِڃش طٸٌځ ريخ ًكيس لا طظڄظ٪ رخلآظٸلاٽ حٿٴ٬ڀ
حٿلټٌڃش، ٳڄڄخ لا ٗٺ ٳْو أڅ حٿڄ٘ټڀش حلأٓخْٓش طظڀوٚ ٳِ ٫يځ ٻٴخءس حٿيْجش حٿظِ ًٻڀض ٿيخ ڃَحٷزش 

خځ حٿ٧ٌْٴش حٿظـخًُحص حٿظِ ّزڀٮ ٫نيخ أً اؿَحء حٿظلٸْٸخص ٳِ ٗؤڅ حلأن٤٘ش حٿظِ طظ٬خٍٝ ڃ٪ ڃي
ڄن ٳ حٿ٬ڄٌڃْش، ًرٰٞ حٿن٨َ ٫ن كَٳْش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿظٴظْٖ ٫ڀَ هيڃخص ًُحٍس حلإىحٍس حٿڄلڀْش

طئىڀيخ لأڅ طَٜف رؤڅ ٧ًَٱ ًَُّ ڃن حٿٌٍُحء  ِحٿٌحٟق أڅ ىٌه حٿٌكيس لا طظڄظ٪ رخٿٜلاكْش حٿظ
ٸٌْى حٿٔڀڂ حٿ٧ٌْٴِ، ڃ٪ ڃيخځ ٧ًْٴظو حٿ٬ڄٌڃْش، ٳخٿڄٴظٌ٘څ ّٰ٘ڀٌڅ ىٍؿش نخثذ ڃيَّ ًّو٬٠ٌڅ ٿ َٳّظنخ

ْن حٿ٬ڄٌڃْْن ًلا ڄٔجٌٿٻڄخ أنيڂ ٬ّـًِڅ ٫ن اؿَحء حٿظلٸْٸخص ًلا ّڄڀټٌڅ ٓڀ٤ش حٓظي٫خء ٻزخٍ حٿ
حلا٣لا٩ ٫ڀَ اٷَحٍحطيڂ، ًرخٿظخٿِ طٸظَٜ ٧ًْٴظيڂ حٿظٴظْْ٘ش ٫ڀَ طٔـْپ حٿٌػخثٶ حٿظِ لا ّلٶ ٿيڂ كظَ 

 .طلڀْڀيخ

ًٳِ ٧پ ٻپ ىٌه حٿ٨ًَٱ ٍأص حٿلټٌڃش حلإٓزخنْش ًٍَٟس حٿڄ٠ِ ٷيڃخ ٳِ حلإٛلاف، ًڃن ٟڄن أىڂ 
ٳِ حٿزَٿڄخڅ كخٿْخ ىِ ڃخ ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش حٿلخٿْش ًحٿظِ ّظڂ ڃنخٷ٘ظيخ ٓڄخص ڃٌٔىس حٿٸخنٌڅ حٿڄ٤ًَكش 

 :ّڀِ

َٛحڃش ً ٗيس ؿ٬پ حٿن٨ڂ حٿظ٬َّْ٘ش حٿڄن٨ڄش ٿڀ٨ًَٱ حٿظِ طنخٳِ ٰٗپ حٿڄنٜذ حٿ٬ڄٌڃِ أٻؼَ  -

 ًًٌٟكخ

ْن أڅ ّڄخٌٍٓح ڃيخځ ٧ًْٴظيڂ رټپ اهلاٙ، ًلا ّٔڄق ٿيڂ رخٿـڄ٪ رْن ڃيخځ ڄٔجٌٿّظ٬ْن ٫ڀَ ٻزخٍ حٿ
ڃنٜزيڂ حٿ٬ڄٌڃِ ًأُ ڃنٜذ آهَ ّظٸخٌٟح ٫نو أؿَح ٌٓحء ٻخڅ ًً ٣ز٬ْش ٫خڃش أً هخٛش رٰٞ حٿن٨َ 

 .اًح ڃخ ٻخڅ ّئىًنو رڄٴَىىڂ أً ڃ٪ َٗٻخء

 ش هخٛشڃِحًٿش أن٫٤٘ڀَ ى ٌٷْ -

أّش َٗٻخص هخٛش طَطز٢ أ٫ڄخٿيخ ر٘ټپ  ٳِْن حٿ٬ڄپ ٳِ أّش أن٤٘ش طـخٍّش أً ڄٔجٌٿّٔڄق ٿټزخٍ حٿ لا
طيڂ حٿظِ أًٻڀض اٿْيڂ رڄٌؿذ ڃيخځ ٧ًْٴظيڂ حٿ٬ڄٌڃْش الا ر٬ي حنٸ٠خء ٫خڃْن ڃن طَٻيڂ خڃزخَٗ رخهظٜخٛ

حٿوخٛش أً حٿظـخٍّش ٳِ أُ ڃن  ًطٸٌځ حٿ٬لاٷش حٿڄزخَٗس رْن ڃيخځ حٿ٧ٌْٴش ٫ًڄپ حٿَ٘ٻش. ٿڀ٬ڄپ حٿلټٌڃِ
 :حٿلخلاص حٓطْش

ْن أً ٍإٓخثيڂ أً ٍإٓخء ڃن٨ڄخص طخر٬ش ٿيڂ رخطوخً ٷَحٍحص طظ٬ڀٶ رخٿَ٘ٻش ًحص ڄٔجٌٿٷْخځ ٻزخٍ حٿ -
 .حٿ٘ؤڅ اڃخ رخٿظٴٌّٞ أً رخلإنخرش

ٔش ؿڀ ٳِٷْخځ أُ ڃن حلأٗوخٙ ٓخٿٴِ حٿٌٻَ ر٬ٸي حطٴخٵ ڃظ٬ڀٶ رخٿَ٘ٻش ًحص حٿٜڀش ٳِ ڃٸخرپ ٫ڄٌٿش  -
 . ًىّش

ڃ٪ ڃيخځ  ْنڄٔجٌٿْن ڃوخٿٴْن ٿٸخنٌڅ ط٬خٍٝ ٧ًَٱ حٿڄٔجٌٿًلا ٬ّظزَ أ٠٫خء حٿلټٌڃش أً ٻزخٍ حٿ
اًح ڃخ ٫خىًح ٿڀ٬ڄپ ٳِ َٗٻخص هخٛش ٓزٶ ٿيڂ حٿ٬ڄپ ٳْيخ ٷزپ طٸڀيىڂ ٿڀڄنٜذ حٿ٬ڄٌڃِ ٣خٿڄخ  ڂ٧ًْٴظي

أڅ ڃخ ّڄخٌٍٓنو ڃن أ٫ڄخٽ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ لا ّظٜپ حطٜخلا ڃزخَٗح رخهظٜخٛخص ٫ڄڀيڂ حٿ٬ڄٌڃِ 
 .حٿٔخرٶ أً ٣خٿڄخ لا ّٔڄق ٿيڂ رخطوخً ٷَحٍحص طظ٬ڀٶ رظڀٺ حٿ٧ٌْٴش

 اٷَحٍ حٿٌڃش حٿڄخٿْش -
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ٿٔـپ ًًٍُحء حٿيًٿش ٜيٍ ٳِ حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀلټٌڃش اٷَحٍ حٿٌڃش حٿڄخٿْش حٿظِ ّٸيڃيخ حٿٌٍُحء ّ
ِ حٿيًٿش ٳ٬ڀْيڂ طٸيّڂ اٷَحٍ حٿٌڃش حٿڄخٿْش ٳِ ريحّش طٸڀيىڂ ڃٔجٌٿحلأن٤٘ش ًحٿڄڄظڀټخص ًحٿٌٷٲ، أڃخ ٻزخٍ 

 .حٿ٬خځ ًَّٟزش أٍرخف ٍأّ حٿڄخٽبٷَحٍ حٿيهپ رڃيخځ ڃنٜزيڂ ًٳِ نيخّظو، ًّظ٬ْن ٫ڀْيڂ أڅ ّٸيڃٌح ٓنٌّخ 

 ڃَحٷزش ًاىحٍس حٿڄڄظڀټخص حٿٸْڄش ًحلأٌٛٽ حٿڄخٿْش -

ىئلاء ىًڅ ٫ڀڂ " ڃـيڀش"ٻخص اىحٍس أ٫ڄخٽ َْن ڃن هلاٽ ٗڄٔجٌٿطيحٍ حلأٌٛٽ حٿڄخٿْش ٿټزخٍ حٿ
 .حٿڄٔظٴْيّن

 

 ىْجخص حلإىحٍس ًحٿڄَحٷزش ًحٿڄټخٳلش -

ٌُحٍس حلإىحٍس حٿڄلڀْش، ًْٜٓزق ىٌح حٿڄټظذ ؿيش ڃټظذ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٻبىحٍس طخر٬ش ٿطڂ ان٘خء 
ن٤٘ش ًحٿٌڃش حٿڄخٿْش ًحٿٌٷٲ، ًْٓٔني اٿْو كٴ٦ حٿزْخنخص لأحلاهظٜخٙ حٿڄٔئًٿش ٫ن اىحٍس ٓـپ ح

ٍ حٿټؼَْ ڃن حٿ٘ټٌٹ كٌٽ ڃيٍ حٓظٸلاٿْش ىٌح خًحٿڄڀٴخص حٿوخٛش رخٿٔـپ ًرظؤڃْنيخ ًنِحىظيخ، ًٿټن طؼ
 .ًأنو ڃټظذ طخر٪ لإىحٍس كټٌڃْشحٿڄټظذ ٳِ طؤىّش ڃٔجٌٿْخطو هخٛش 

 ن٨خځ حٿ٬ٸٌرخص -

حٿ٬ڄٌڃِ ڃ٪ ڃيخځ ٧ًْٴظو ر٬ٸٌرخص  ڄٔجٌٽْن ّنظيٺ ٷخنٌڅ ط٬خٍٝ ٧ًَٱ حٿڄٔجٌٿ٬ّخٷذ أُ ڃن ٻزخٍ حٿ
ًٿددٺ ٳددِ حٿـَّدديس حٿَٓددڄْش ٿڀلټٌڃددش ًربه٤ددخٍ حٿڄظ٬خٷدديّن   ن٘ددَ ى٫ددٌٍ ٷ٠ددخثْش ٟدديه ًرر٬ڄددپ هخٛددش ً

ّوخٿٲ ىٌح حٿٸخنٌڅ اًح ٻخڅ لا ِّحٽ ٳِ  ڃٔجٌٽ٬خٷذ رخٿَٳي أُ حٿظـخٍّْن رټظخد هخٙ ريٌح حٿ٘ؤڅ، ٻڄخ ّ
 .حٿويڃش ًّلَځ ڃن كٸو ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬خٕ ط٠ٌّ٬ِ، ًّټٌڅ ٫ڀْو ٍى حٿڄزخٿٮ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ

ّلَځ حٿڄظ٬خٷي حٿظـخٍُ ڃن حٿ٬ڄپ ڃ٪ حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ًحلإٷڀْڄْش ًحٿڄلڀْش اًح أَٛ ٫ڀَ حلآظڄَحٍ ٳِ 
زَْ ٓزٶ ٿو حنظيخٹ ٷخنٌڅ حٿظ٬خٍٝ هلاٽ حٿٴظَس حٿڄ٬ڄٌٽ ريدخ ًىدِ ٳظدَس ٓدنظْن ر٬دي      ٻ ڄٔجٌٽحلآظ٬خنش ر

ٻزَْ ٓزٶ ٿو حنظيدخٹ ىدٌح حٿٸدخنٌڅ ڃدن ٗدٰپ أُ ڃنٜدذ ٫ڄدٌڃِ ٿڄديس          ڃٔجٌٽطَٹ حٿويڃش، ٻڄخ ّڄن٪ أُ 
 .طظَحًف ڃخ رْن هڄْ اٿَ ٫َ٘س ٓنٌحص

ٳِ كټٌڃظو ًاىحٍطو، ًڃن٪ ًٷد٩ٌ أُ  ٬ًَّٔ حٿڄزيآڅ اٿَ طلٸْٶ نٴْ حٿييٱ ألا ًىٌ ُّخىس ػٸش حٿڄٌح٣ن 
ًحٿڄٌٟد٫ٌْش حٿظدِ أ٫ڀنيدخ حٿيٓدظٌٍ حلإٓدزخنِ ًحٿٸدٌحنْن حلإٓدزخنْش رخٓدڂ         حلا٫ظيحٽ حنظيخٹ ٿڄزخىة حٿلْخىّش 

. حٿلټٌڃش ًحلإىحٍس، ًٿټن طټڄن أىڂ حٿظليّخص ٳدِ طٴ٬ْدپ ىدٌه حٿڄزدخىة ًٟدڄخڅ ڃ٬خٷزدش ٻدپ ڃدن ّودپ ريدخ          
 .اٿَ كي ڃخ ٳِ ڃـخٽ طنٴٌْ حلإؿَحءحص حٿظؤىّزْش ًطٴ٬ْڀيخ ٿڂ ّټن ڃَْٟخ آزخنْخًٿټن هزَس 

ط٤ٌٍح ىخڃخ كْغ ّنخٷٖ حٿزَٿڄخڅ ٷخنٌڅ ّنٚ ٫ڀَ  بٓزخنْخڃٸخ٬٣ش كټڂ ًحطِ ر ًىِ ٿٌنْخخطخًٿټن ط٘يي ٻ
ٿٌنْدخ ىْټڀدو ٫ڀدَ    خطخٷدخځ ڃټظدذ ٻ  أاٷخڃش ڃټظذ ٿڄټخٳلدش حٿٰدٖ ًحٿٴٔدخى َّٳد٪ طٸدخٍَّه اٿدَ حٿزَٿڄدخڅ، ًٿٸدي         

 .OLAF َحٍ ىْټپ حٿڄټظذ حلأًًٍرِ ٿڄټخٳلش حٿٰٖ حٿڄ٬ًَٱ رخلأًلاٱٯ

 

 ٍيخص ىيحبلاد اىزسع: ثبىثب
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حلأٷيځ ٳِ حٿ٬خٿڂ، كْغ َّؿ٪ ىِ ظ٠خٍد حٿڄٜخٿق حٿوخٛش رط٬ظزَ حٿٸٌحنْن حٿز٤َّخنْش  :اىََينخ اىَزحذح
حٿٸخثڀدش ردؤڅ ط٬دخٍٝ      حٿٴټدَس ، ًط٬ظڄدي حٿڄنيـْدش حٿز٤َّخنْدش ٫ڀدَ     طخٍّن ٷخنٌڅ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٿ٬خځ 

ش حٿڄ٬ڄٌٽ ريدخ ٳدِ حٿٸ٤دخ٩ حٿ٬دخځ، ًطن٤زدٶ حٿڄزدخىة حٿٔدز٬ش        هلاٷْحٿڄٜخٿق ٬ّظزَ ر٬ي ڃن أر٬خى حٿڄ٬خَّْ حلأ
 .٫ڀَ ٻپ ڃن ّٰ٘پ ڃنٜزخ ٫ڄٌڃْخ، ًطٸٌځ ٿـنش ڃ٬خَّْ حٿلْخس حٿ٬خڃش رَٳ٪ طٌْٛخطيخ ٿيڂ ؿڄ٬ْخ

ريدخ ڃ٬دخَّْ ڃوظڀٴدش لا طلڄدِ     الا أڅ طؤػَص ڃنيـْش حٿزَطٰخٽ رخٿڄنيـْش حٿز٤َّخنْدش طدؤػَح ٻزْدَ،     :اىجشرغبه
حٿوٌْٜٛش رخٿ٘ټپ حٿټخٳِ ڃؼپ حلإٳٜدخف ٫دن حٿديهپ ًحلأٛدٌٽ حٿڄخٿْدش ًن٘دَ طڀدٺ حٿڄ٬ڀٌڃدخص، ًَّؿد٪          

ٳددِ حٿ٬خڃددش هخٛددش ر٬ددي حٻظ٘ددخٱ كددخلاص حٿٴٔددخى   خحٿٔددزذ ٳددِ ط٤زْددٶ ىددٌح حٿڄددنيؾ حٿڄظ٘دديى اٿددَ ٫دديځ ٍٟدد 
حٿزَطٰخٽ ڃئهَح، اٟخٳش اٿَ ٫يځ ػٸش حٿ٬خڃش ٳدِ ٷديٍس حلإىحٍس ًحٿـيدخُ حٿٸ٠دخثِ ٫ڀدَ حطودخً حلإؿدَحءحص        

 .ٽ ىٌح حٿٴٔخىخحٿٴ٬خٿش كْ

طٔدد٬َ ٿڄندد٪ حٿٴٔددخى   ن٤خٷددخ ًٓدد٪ أطڄؼددپ ٷددٌحنْن ط٬ددخٍٝ حٿڄٜددخٿق ٳددِ لاطٴْددخ ؿددِء ڃددن ْٓخٓددش        :لارفٍااب
   ٌ ُ ّظدٌٿَ حٿټ٘دٲ ٫دن ٷ٠دخّخ حٿٴٔدخى ًاؿدَحء       ًڃلخٍرظو، كْغ ط٬ظڄي ڃنيـْش لاطٴْخ ٫ڀَ ًؿدٌى ڃټظدذ ٷد

 .حٿظلٸْٸخص حٿوخٛش ريخ ًطٸيّڄيخ ٿڀٸ٠خء

اڅ أىڂ ڃخ ّڄْدِ حٿڄنيـْدش حٿٴَنٔدْش ٫دن ٓدخثَ حٿڄنيـْدخص ىدٌ حىظڄخڃيدخ رخلأن٘د٤ش حٿظدِ ّڄخٍٓديخ             :فشّسب
ٜڀلش حٿلټٌڃِ ر٬ي حنٸ٠خء ٳظَس هيڃظو، ٻڄخ ّنٴَى ىٌح حٿن٨خځ رڄ٬خٷزش ٻپ ڃن ٬َّٔ ٿظلٸْٶ حٿڄ ڄٔجٌٽحٿ

ڄخٍّ أن٤٘ش ٳِ َٗٻش ٻخڅ ٿو حٿظَٜٱ ٳْيخ ٫ّڄٌڃِ  ڃٔجٌٽحٿوخٛش أػنخء ٫ڄڀو ٳِ ڃنٜذ ٫خځ ًٻپ 
 .ٓنٌحص حلأهَْس ر٬ي حنظيخء ٳظَس هيڃظوحٿوڄْ هلاٽ 

ڃد٪ ڃيدخځ    ڄٔدجٌٽ ڃدن حٿٸدٌحنْن ًحٿٸٌح٫دي حٿڄظ٬ڀٸدش رظ٬دخٍٝ ٧دًَٱ حٿ       لاٻدخڃ  خطڄظڀٺ حٿڄـدَ ن٨خڃد   :اىَجش
اٿَ طَّ٘٪ هخٙ رظ٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًاٿَ ٻْخڅ ڃٔظٸپ ٌّٻپ اٿْو حٿټ٘ٲ ٫ن ٴظٸَ ٧ًّْٴظو الا اڅ حٿن٨خځ 

 .نِحىشًٿٺ رً، كخلاص ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًاؿَحء حٿظلٸْٸخص ٳْيخ

ًٽ حٿظدِ ٗددڄڀظيخ حٿيٍحٓددش،  ٳخٷددض ٻخٳدش حٿددي أ٧يددَ ىدٌح حٿظٸَّددَ أڅ رٌٿندديح ٓدـڀض أ٫ڀددَ نٔدزش ٳٔددخى     :ثىىْاذا 
حٿڄٸخځ، ًٿټن ىنخٹ ٷ٠ْش ڃيڄش ّـدذ ًٟد٬يخ ٳدِ    ٬ًٍِّ ًٿٺ لأٓزخد ڃ٬ٸيس ٬ًّٜذ طڀوْٜيخ ٳِ ىٌح 

حلا٫ظزددخٍ ًىددِ أڅ حٿڄـظڄدد٪ حٿزٌٿندديُ لا ّددَر٢ ط٬ددخٍٝ حٿڄٜددڀلش رخٿٴٔددخى، ًٍرڄددخ ٻددخڅ ًٿددٺ ڃددن ٟددڄن    
حلأٓزخد حٿظِ كخٿض ىًڅ حٿظٴ٬ْپ حٿټخڃپ ٿڀن٨خځ حٿٸخنٌنِ حٿٌُ ٛيٍ، ًأ٠ّخ حٿٔزذ ٳِ ٯٞ حٿ٤َٱ ٫ن 

اىهدخٽ ط٬ديّلاص   ٳيندخٹ حٿلخؿدش اٿدَ    ط٬دخٍٝ حٿڄٜدخٿق، ًٿدٌح    ْن حٿلټٌڃْْن ٫ني حنظيدخٻيڂ ٿٸٌح٫دي   ڄٔجٌٿحٿ
 .حؿظڄخ٫ْش ًط٬َّْ٘ش، ٫ًڀَ حٿلټٌڃش حٿـيّيس أڅ طٌحؿو ڃؼپ ىٌه حٿڄ٘ټلاص

٬ّظزَ حٿنڄًٌؽ حلأٿڄخنِ أٳ٠پ ڃؼخلا ٫ڀَ ڃنيـْش ٷ٠خثْش طلٔن طنخًٽ ڃ٘خٻپ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق،  :أىَبٍّب
ّٔڄق ربىهخٽ ڃؼپ ىٌه حٿڄنيـْش ٳِ ىًٿش ًڃيٷٶ  ٸيځ ًڃن حٿٌحٟق أنو ّڀِځ ًؿٌى ا٣خٍ ٿٸخنٌڅ اىحٍُ ڃظ

 .أهٍَ

ٓـڀض ا٤ّخٿْخ أ٫ڀَ نٔزش ٿڀٴٔخى رْن حٿيًٽ حلأٻؼَ طٸيڃخ، ٻڄدخ أٛدزلض حٓڅ طظڄْدِ رٔدڄش أهدٍَ       :إٌطبىٍب
ِ     ًىدٌ  –ؿيّيس ألا ًىِ أڅ أٯنَ ٍؿپ ٳْيدخ    خٷدي حنظودذ ٍثْٔد    -ا٤ّخٿْدخ  ٛدخكذ أىدڂ ٗدَٻش حطٜدخلاص ٳد

ه٠د٬ض أٯڀزْدش ٧ًدخثٲ حٿٸ٤دخ٩ حٿ٬دخځ ٿڀوٜوٜدش ًٿڀظٴدخًٝ حٿـڄدخ٫ِ ڃندٌ ٫دخځ           ٳٸدي  حٿٌٍُحء، ًأهْدَح  
حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃخُحٽ ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًًٿٺ ٣زٸخ  ڃٔجٌٽرخٿَٯڂ ڃن أڅ طليّي ڃيخځ ًًٿٺ  

أنو ّظ٬ْن ٫ڀَ ٻپ ڃٌح٣ن أٓدنيص اٿْدو ٧ًْٴدش ٫خڃدش أڅ ّئىّيدخ      نٚ ٫ڀَ ڃن حٿيٓظٌٍ ًحٿظِ ط ٿڀڄخىس 

لا طظ٤دَٵ  ، ًًٳِ أُ كخٽ طليى حطٴخٷخص حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ْدش حٿ٬ٸٌردخص ًحلإؿدَحءحص حٿظؤىّزْدش    . ڃخنشرخٿظِحځ ًأ
 .ظز٬يخ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿقظّٔاٿَ حٿ٬ٸٌرخص حٿظِ ٳِ حٿ٬خىس 
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ؿخىس ٿظن٨ْڂ ٫ڄڀْش ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق، ًّٸْي حٿظَّ٘٪ حلإٓزخنِ الا ٳِ كخلاص  حؿيٌى آزخنْخرٌٿض  :إسجبٍّب
ًڃدن نخكْدش أهدٍَ    ًڃدخ اٿدَ ًٿدٺ،    حٿلټٌڃِ ٳدِ اؿدَحءحص اردَحځ حٿ٬ٸدٌى      ڄٔجٌٽحٓظؼنخثْش ٷڀْڀش ڃ٘خٍٻش حٿ

ڀجدٌح  ٫ًڀدْيڂ أ٠ّدخ أڅ ّڄ   ،ْن حٿلټدٌڃْْن أڅ ّٴٜدلٌح ٫دن أن٘د٤ظيڂ ًڃٜدخٿليڂ     ڄٔدجٌٿ ّظ٬ْن ٫ڀَ ٻزخٍ حٿ
ص ڃٴٜڀش ٫ن ڃڄظڀټدخطيڂ ًحلأٛدٌٽ حٿظدِ ّڄظڀټٌنيدخ ٿدْْ ٳٸد٢ ٫ندي طٸڀديىڂ ڃيدخځ ڃنخٛدزيڂ ًٿټدن            حٓظڄخٍح

، ٻڄخ ّظٌؿذ ٫ڀْيڂ حلإ٫لاڅ ٫ن حلأن٤٘ش حٿوخٛش حٿظِ أ٠ّخ ّٸٌڃٌڅ رٌٿٺ ٓنٌّخ ًر٬ي حنظيخء ڃيس هيڃظيڂ
نٌڅ حٿـيّدي  ّٸ٠دَ حٿٸدخ  ًٿدْْ آهدَح   ْن كټٌڃْْن، ًأهْدَح  ڄٔجٌٿّنًٌح ڃڄخٍٓظيخ ر٬ي حنظيخء ٳظَس ٫ڄڀيڂ ٻ
ْن حٿلټدٌڃْْن أڅ ٬ّڀندٌح ٫دن حلأ٫ڄدخٽ حٿظدِ ٗدٰڀٌىخ ٷزدپ        ڄٔدجٌٿ حٿڄ٘خٍ اٿْو آنٴدخ رؤندو ّظ٬دْن ٫ڀدَ ٻزدخٍ حٿ     

طٸڀيىڂ ڃيخځ ڃنٜزيڂ حٿ٬ڄٌڃِ ر٬خڃْن رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿ٬ڄپ ٻڄٔظ٘خٍ أً ٯَْىخ ڃن حلأ٫ڄدخٽ، ًّٔدَُ ًٿدٺ    
خٍد ڃن حٿيٍؿش حٿؼخنْش ڃؼدپ  أ٠ّخ ٫ڀَ أًُحؿيڂ ًٻپ ٗوٚ ٫خٕ ڃ٬يڂ ٻٸَّن، ً ّ٘ڄپ ًٿٺ أ٠ّخ حلأٷ

ًرخٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ىٌه حٿظ٬َّ٘خص الا أنو ػزض أڅ ٷخنٌڅ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًط٬دخٍٝ  . حلأهٌس ًحلأهٌحص
حٿ٬خځ ڃ٪ ڃيخځ ٧ًْٴظو لا ٤ّزٶ ر٘ټپ ڃظٔٶ، ًٿدٌٿٺ ٳدؤىڂ حٿظْٰدَحص حٿظدِ ّـدذ اىهخٿيدخ        ڄٔجٌٽ٧ًَٱ حٿ

 .ڃنيخ أً حٿليّؼش ىِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ انٴخً رَحڃؾ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٌٓحء حٿٸيّڄش

 

 ثهب ًاىْزبئج واىسٍبسبد اىَىص: ساثعب

رخٿَٯڂ ڃن أڅ ىٌه حٿڄڄخٍٓش ٿڂ ط٘د٪ ٳدِ حٿديًٽ حلأ٠٫دخء      :وضع اسزشارٍجٍخ شبٍيخ ىَنبفحخ اىفسبد. 

ڀوزَس حلأٿڄخنْش ًًٿٺ ًٳٸخ ٿ–الا أنو ّزيًح ڃن حٿڄـيُ  ٳِ حلاطلخى حلأًًٍرِ ٳِ حٿٴظَس حٿٔخرٸش ٿ٬خځ 

طٴْددش ًحٿزٌٿنيّددش ًٯَْىددخ ڃددن حٿدديًٽ حلأ٠٫ددخء ٳددِ حلاطلددخى حلأًًٍرددِ ڃڄددن حن٠ددڄٌح ر٬ددي حٿلاً حٿڄـَّددش ً
ش ًْح٬ٓش حٿن٤خٵ أً ٳِ حطٴخٷْش ْٓخٓش ٸٌځ رظ٠ڄْن ْٓخٓخص ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ حٓظَحطْـْأڅ ط -

يٍ ًطټٌڅ ٗخڃڀش ٫ڀَ ٷد  ٣ٌنِ طٔظني اٿَ اؿڄخ٩ ْٓخِٓ ط٬ڄپ ٫ڀَ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ًڃن٬و٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ
ًّـذ أڅ طَح٫ِ ڃؼپ ىٌه حلآظَحطْـْخص حلأ٣َ حٿيْټڀْش ًاؿَحءحص حٿڄن٪ ًحٿټ٘ٲ ٫دن ٷ٠دخّخ   . حلإڃټخڅ

حٓدظَحطْـْخص ط٬دخٍٝ   ّٜد٬ذ ٛدْخٯش   ً. خصحٿٴٔخى ًىْجدخص حٿظلٸْدٶ ًاؿدَحءحص حٿظٸخٟدِ ًن٨دڂ حٿ٬ٸٌرد      
ش ٳ٬خٿدش ط٬ڄدپ   ًطنٴٌْىخ رنـخف ٳِ ٯْخد حٓظَحطْـْ -ٗؤڅ أُ ْٓخٓش ٫خڃش أهٍَٳِ ًٿٺ ٗؤنيخ -حٿڄٜخٿق 

ًطڄؼپ ْٛخٯش ًطنٴٌْ ْٓخٓش ٳ٬خٿش ٿظ٬خٍٝ حٿڄٜدخٿق ٛد٬ٌرش ًطلديٍ    . 7نخٯڂ ڃ٪ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش٫ڀَ حٿظ
حلأ٣َحٱ حٿٴخ٫ڀش طيخ حٿيّڄٸَح٣ْش ًٳِ خٻزَْ، ًٿټن اًح أٍحىص حٿلټٌڃش أڅ طِّي ڃن ػٸش حٿ٬٘ذ ٳِ ڃئٓٔ

ىدٌه حٿڄيڄدش ٿْٔدض ٳٸد٢ ٟدًٍَّش ردپ       ًأڅ طَِٓ ى٫خثڂ ىّڄٸَح٣ْش أٳ٠پ ًأٻؼَ ٳ٬خٿْش طٜزق  ش حٿْٔخْٓ
 .كظڄْش لا ڃنخٙ ڃنيخ

خص هلاٷْد لا طٸدپ أىڄْدش ًٟد٪ ڃ٬دخَّْ ًحٟدلش لأ      :خ واضحخ ىيشخصاٍبد اىعبٍاخ  أخلاقٍوضع ٍعبٌٍش . 

حٿ٘وٜددْخص حٿ٬خڃددش ٫ددن أىڄْددش ًٟدد٪ حٓددظَحطْـْش ًحٓدد٬ش حٿن٤ددخٵ ط٬ڄددپ ٫ڀددَ ڃندد٪ حٿٴٔددخى ًڃلخٍرظددو،        
                                                 

7
 ،(ٓـجؼخ ٤ًِخ الأػٔبٍ ثٜبسكشد)، ٛبسكشد ث٤ضٗظ عٌٍٞ ثشط، ثٞعـٖ ػ٤ِٔبد الإداسح ثوٞح( 1992)ثل٤لش  ع٤لش١ 

 ٕ ٛزٙ اُخـٞاد ٓوذٓخ ك٢ ع٤بم اُؼَٔ   ٣خ اعزشار٤غ٤خ، ٝثبُشؿْ ٖٓلارخبر هشاس ثشإٔ ٣وزشػ اٌُزبة اُخـٞاد اُزب٤ُخ 

ػ٤ِي ( 2)رش٣ذ رؾو٤وٚ؟  ١زاُ ٓبي، ٝرؾذ٣ذ  ٛذاكػ٤ِي ( 1: )٣ٌٖٔ ر٤٤ٌق ثؼؼٜب ٤ُلائْ اُوـبع اُؼبّئلا  ٗٚ بُوـبع اُخبص ث

ؾزبعْٜ اُز٣ٖ راُزأص٤ش ٝاُ٘لٞر ػ٠ِ اُـ٤ش ثٔؼ٠٘ ٖٓ ْٛ الأكشاد  ٝ أُغٔٞػبد راد أُزجبدٍ رؾذ٣ذ  ٗٔبؽ الاػزٔبد ٝالاػزٔبد 

ٓب ٛٞ ٓظذس ( 4)؟ ٓب ٛٞ شؼٞسْٛ ؽ٤بٍ ٓب رؾبٍٝ  ٕ رؾووٚ؟ ا٥ساء اُز٢ ٣شعؼ  ٕ رٌٕٞ ُذ٣ْٜٓب ٢ٛ ( 3)؟ يُزؾو٤ن ٛذك

ٓب ٛٞ ٓظذس عِـزي ٝٗلٞرى؟ ٤ًق ٣ٌٔ٘ي  ٕ رض٣ذ ٖٓ ٓظبدس ٗلٞرى ٢ٌُ رض٣ذ ٖٓ ع٤ـشري ػ٠ِ ( 5)عِـزْٜ ٝٗلٞرْٛ؟ 

رجذٝ  ًضش لأعب٤ُت اُزٌز٤ٌ٤خ أُز٘ٞػخ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاعزؼبٗخ ثٜب ُٔٔبسعخ اُغِـخ اُز٢ ٓب ٢ٛ الاعزشار٤غ٤بد ٝا( 6)أُٞهق؟ 

ك٢ ػٞء ٓب عجن اخزش اُـش٣ن اُز١ رغٌِٚ ( 7)؟ ٞاعٜٚئرا ٓب ٝػؼ٘ب ك٢ الاػزجبس اُٞػغ اُز١ رٓلائٔخ ٣ٝشعؼ كؼب٤ُزٜب 

كٖٔ أُْٜ ثٔب ًبٕ  ٕ ٗزؼِْ ٖٓ  ،خ ٓ٘ز اُجذا٣خرو٤٤ْ اُؼ٤ِٔ ٕ  ٠لا ر٘غ٤ُٝظ آخشا،  خ٤شا ٝ( 8. )ُزؾو٤ن ٛذف ٖٓ الأٛذاف

 .خلاٍ اُزـج٤ن ٝاُزلبػَ
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٬ًّظزدَ حٿڄدنيؾ حٿز٤َّدخنِ أٳ٠دپ     . ْن حٿ٬ڄدٌڃْْن ڄٔدجٌٿ ريدخ حٿ ٳڄيًنخص حٿٔڀٌٹ حٿ٘خڃڀش ّـذ أڅ ّٔظَٗدي  
ر٬دٞ حٿظ٬ديّلاص ٿټدِ ّدٌحثڂ حٿٸدٌحنْن ًحٿظٸخٿْدي       ٫ڄدپ  نڄًٌؿخ ّلظٌٍ رو رخٿَٯڂ ڃدن أندو ٷدي ّٔدظڀِځ حلأڃدَ      

 .حٿڄ٬نِ يًٿشحٿٔخثيس ٳِ حٿ

ًحٿـنخثْدش ط٠دڂ   ّـذ ًٟ٪ أ٣َ ؿْيس ٿڀٸٌحنْن حلإىحٍّدش  : وضع أطش جٍذح ىيقبّىُ اىجْبئً والإداسي. 

 .ْٓخٓخص ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق كظَ ّظٔنَ انٴخًىخ رٴخ٫ڀْش

اٿددَ أ٠ّددخ ظددخؽ الا أڅ ىددٌه حلأ٣ددَ طل :إقبٍااخ خااذٍبد عبٍااخ رزسااٌ ثاابلاحزشاف وّظاابً قضاابئً ٍساازقو -

ڄ٬ددخَّْ ڃينْددش ٫خٿْددش ًاٿددَ ن٨ددخځ ٷ٠ددخثِ ڃٔددظٸپ كظددَ ّڄټددن انٴخًىددخ   ْددش ًرهدديڃخص ٫خڃددش طظٔددڂ رخلاكظَحٳ
ڃن حٿڄيڂ ڃَحؿ٬ش حٿنڄًٌؽ حلأٿڄخنِ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸدخنٌڅ حلإىحٍُ ًحٿٸدخنٌڅ حٿـندخثِ،    ٿْش، ًٍرڄخ ّټٌڅ خرٴ٬

ٍؿدخٽ  ْن حٿلټدٌڃْْن ًٿټدن ٿدْْ ٳْڄدخ ّودٚ      ڄٔدجٌٿ ؿ٬ش حٿڄنيـْدش حٿٴَنٔدْش ٳْڄدخ ّظ٬ڀدٶ رخٿ    حٻڄخ ّڄټن ڃَ
 . حٿٔخٓش

ً حسِ رقٍِْ ّظبً اىزْحاً والاّساحبة   .  ّڄؼدپ ًٟد٪ ط٘دَّ٪ ٷدٌُ      :حابلاد صاْع اىقاشاساد اىعبٍاخ     فا

ٿن٨خځ حٿظنلِ كـَ حٿِحًّدش لإٷخڃدش رَندخڃؾ ؿْدي ٿڄټخٳلدش ط٬دخٍٝ حٿڄٜدخٿق، ًّٔدظڀِځ ًٿدٺ ًٟد٪ ٷخثڄدش            
َ  حلانٔلخد، ًّڄټدن حلآدظٴخىس    ڃٴٜڀش ًٻخڃڀش ٿلأٓزخد حٿظِ طٌؿذ حلاڃظنخ٩ أً حٿظنلِ أً ڃدن   ر٘دټپ ٻزْد

 .خٙ رخٿظنلِحٿڄنيـْخص حٿٴَنْٔش ًحلأٿڄخنْش ًحلإٓزخنْش ٫ني ًٟ٪ طَّ٘٪ ه

ّـدذ ًٟد٪    :وظابئف خالاف وظٍفزاه اىحنىٍٍاخ    ٍِ رقيذ اىعَىًٍ  َسئىهٍذ أو حزى ٍْع عَو اىٍرق. 

ْن حٿ٬ڄٌڃْن رؤ٫ڄخٽ ػخنٌّش ٯَْ ڃيخځ ٧ًْٴظيڂ، ٻڄدخ  ڄٔجٌٿٷٌْى ٛخٍڃش ٿڄن٪ حٿظلخٵ أ٠٫خء حٿلټٌڃش ًحٿ
كخٿدش ٳدَٝ ڃؼدپ ىدٌه     حٿلټٌڃْْن ًحٿٸ٠دخس، ًٳدِ   ٧ٌٴْن ڄٌَّٛ أ٠ّخ رٌٟ٪ ٷٌْى ڃ٘خريش ٫ڀَ ٫ڄپ حٿ

ّـذ اٟخٳش اٿَ ًٿٺ . ْن حٿلټٌڃْْن ًحٿٸ٠خس ّـذ أڅ ّظٸخٌٟح أؿٌٍح ڃنخٓزشڄٔجٌٿحٿ١ًَ٘ ٫ڀَ ٫ڄپ حٿ
ِ ڃٔدجٌٿ ٌڅ حٿڄنظوزٌڅ ڃلڀْخ ڃڄن ّظٸخٌٟڅ أؿَح ڃن حٿلټٌڃش ٿڀٸٌْى حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ ڄٔجٌٿّو٠٪ حٿأڅ 

حلإٓدزخنِ ٿلآظَٗدخى ردو ٳدِ كخٿدش      حٿلټٌڃش ًحٿڄ٬ْنْن ٳدِ ڃنخٛدذ ْٓخٓدْش، ًّڄټدن حلآدظ٬خنش ردخٿنڄًٌؽ       
حٿٸٌْى حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿڄ٬ْنْن ٳِ ڃنخٛذ ْٓخْٓش، ٻڄخ ّڄټن ڃَحؿ٬ش حٿنڄًٌؽ حٿٴَنِٔ ٳِ كخٿش حٿٸٌْى 

ن، أڃخ حٿنڄدًٌؽ حلأٿڄدخنِ ٳيدٌ ڃٴْدي ٳدِ كخٿدش حٿٸْدٌى حٿڄٴًَٟدش ٫ڀدَ          ْحٿلټٌڃ٧ٌْٴْن ڄحٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿ
ّٔدڄق لأُ  ّـدذ ألا  ً. ْن حٿڄنظوزدْن ڃلڀْدخ  ڄٔجٌٿحٿكخٿش ٳِ ٍؿخٽ حٿٸ٠خء، رْنڄخ ّٴْي حٿنڄًٌؽ حٿز٤َّخنِ 

ٟدَ أؿدَّن ڃٸخردپ ٫ڄڀدو ٳدِ ڃنٜدزْن ٫ڄدٌڃْْن، ٻڄدخ ّل٨دَ ٫ڀْدو حٿديهٌٽ ٳدِ أّدش              خ٫دخځ أڅ ّظٸ  ڃٔجٌٽ
  .َٗحٻش طـخٍّش أً طٸڀي أّش ڃنخٛذ ٻڄيَّ ڃـڀْ اىحٍس أّش َٗٻش هخٛش

حٿ٬ڄٌڃِ ّٸدٌځ   ڄٔجٌٽًٍَس كظڄْش ٣خٿڄخ أڅ حٿّڄؼپ طٸيّڂ اٷَحٍ رخٿيهپ ٟ ٷي لا  :رقذٌٌ إقشاس ثبىذخو. 

رظٸدديّڂ اٷددَحٍ رخلأٛددٌٽ حٿظددِ ّڄظڀټيددخ ًاٷددَحٍ رخٿڄٜددخٿق، ًٿټددن ٷددي ّٴْددي طٸدديّڂ اٷددَحٍ رخٿدديهپ ٳددِ ڃَحٷزددش   
حٿلټٌڃدش رظٸديّڂ   ٧ٌٴِ ڃد ٬ًّي طټڀْدٲ ؿڄْد٪   . ْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخڄٔجٌٿْن ٳِ ڃنخٛذ ْٓخْٓش ًحٿڄٔجٌٿحٿ

ٍ   ٌّْد ْن حٿظنٴڄٔدجٌٿ حٿ اٿِحځ ٻزخٍٷي ّټٌڅ ٻخٳْخ اٷَحٍ رخٿيهپ أڃَح ڃټڀٴخ ًٿٌح  ًط٬ظزدَ  . ْن رظٸديّڂ ىدٌح حلإٷدَح
 . ًٟ٪ طَّ٘٪ ٿڄؼپ ىٌه حلإٷَحٍحصٳِ حٿڄنيـْش حلإٓزخنْش ًحٿزَطٰخٿْش ڃٴْيس 

ٿڀٰخّش ٬ّظزَ طٸيّڂ اٷَحٍ رخلأٌٛٽ حٿڄڄڀٌٻش ڃن حٿ٬نخَٛ حٿڄٔخ٫يس  :رقذٌٌ إقشاس ثبلأصىه اىََيىمخ. 

ْن ڄٔجٌٿْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ًلأ٠٫خء حٿزَٿڄخڅ ًحٿڄٔجٌٿحٿڄٜخٿق ًڃټخٳلظو ٿڀ ٳِ حٿټ٘ٲ ٫ن ط٬خٍٝ
رظٸيّڂ اٷَحٍ رخلأٌٛٽ حٿظِ ّڄظڀټٌىخ ش حٿلټٌڃڃ٧ٌٴِ اٿِحځ ٻخٳش ٷي ّټٌڅ ٳِ ٧ًخثٲ ْٓخْٓش، الا أنو 

ڃڄن ٧ٌٴِ حٿلټٌڃش ڃربٿِحځ ٻزخٍ حٿظنٴٌّْْن ً ٴِ، ًٿٌح ّټظخ ٿڀٰخّشڃټڀٴٷي ّټٌڅ أڃَح ٯَْ ًٍَُٟ رپ 
ًط٬ي حٿڄنيـْش حٿڄـَّش ًأ٠ّخ حٿٴَنْٔش ًحٿزَطٰخٿْش . ٬ّڄڀٌڅ ٳِ ڃنخٛذ أً ٳِ ٷ٤خ٫خص كٔخٓش رٌٿٺ

 .ًحلإٓزخنْش ڃنيـْخص ّٴْي حٿَؿ٩ٌ اٿْيخ ٫ني حٿلخؿش لإٛيحٍ طَّ٘٪ ريٌح حٿٜيى
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ٌٿيخ ٬ّظزدَ طٸديّڂ اٷدَحٍ حٿٌڃدش حٿڄخٿْدش ٫دن ىهدپ حلأٓدَس ًأٛد          :رقذٌٌ إقشاس اىزٍخ اىَبىٍخ عاِ الأساشح  . 

ّټٌڅ أٳ٠دپ  حٿڄڄڀٌٻش ڃن حلإؿَحءحص ٗيّيس حٿَٜحڃش ًحٿظِ ٷي ّٔيپ حٿ٬٤ن ٳِ ىٓظٌٍّظيخ، ًٿٌٿٺ ٍرڄخ 
ْن حٿ٬ڄدٌڃْْن ٳدِ   ڄٔدجٌٿ ٻزدخٍ حٿ ٳٸد٢  اٷخڃش ن٨خځ ٫ٌ٣ِ ٿظٸيّڂ حٿٌڃش حٿڄخٿْش ٫دن حلأٓدَس أً اٿدِحځ    كپ ىٌ 

 .ٷَحٍىٌح حلإرظٸيّڂ حٿلټٌڃش أً ٯَْىڂ ڃڄن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ ڃئٓٔخص حٿيًٿش حٿ٬ڀْخ 

ّٴ٠پ ًٟ٪ ٷٌْى ٛدخٍڃش ًًحٟدلش ٫ڀدَ طڀٸدِ حٿيديحّخ ًحٿڄـدخڃلاص رديلا ڃدن          :رقذٌٌ ثٍبُ ثبىهذاٌب. 

حلإٳٜخف ٫دن طڀٸْيدخ، ٳٸدي طټدٌڅ حٿييّدش حٿو٤دٌس حلأًٿدَ ٿڀَٗدٌس، ًٿدٌح ّـدذ ڃن٬يدخ ڃن٬دخ رخطدخ هخٛدش ٳدِ                
ٌ  ڄٔدجٌٽ ٫ني طٸيّڂ حٿييحّخ ريًڅ ط٘ـْ٪ أً ٣ڀذ ڃن حٿ( أ: )حٿلخلاص حٓطْش طٸديَّح ٿدو ٫ڀدَ اؿدَحء      ِڃحٿ٬ڄد

 ڄٔددجٌٽطٸدديّڂ حٿييّددش ط٘ددټْٺ ٳددِ حٓددظٸلاٿْش حٿ  ٳدد٫ِندديڃخ ّټددٌڅ ( د)، ٷددخځ رددو ّدديهپ ٟددڄن ڃيددخځ ٧ًْٴظددو 
 ٍ . ٫نديڃخ ّظ٬دٌٍ حلإٳٜدخف ٫نيدخ ر٘دٴخٳْش ٿڀڄن٨ڄدش ًٿڀڄدٌح٣نْن       ( ؽ) ،حٿ٬ڄٌڃِ ًٳِ كَّظو ٳِ حطوخً حٿٸدَح

ِ ْن ڄٔجٌٿحٿلټٌڃش ًاٿَ حٿطئًٽ ٻپ حٿييحّخ حٿَٓڄْش حٿظِ طٸيځ اٿَ أ٠٫خء ًّـذ أڅ  ڃنخٛدذ ْٓخٓدْش    ٳد
اٿَ أڃلاٹ ًأًٷخٱ حٿيًٿش، ًّـٌُ ٷزٌٽ حٿييحّخ حٿَڃِّش حٿظدِ طٸديځ ٫ڀدَ ٓدزْپ حٿڄـخڃڀدش اًح ٻخندض ٷْڄظيدخ        

 . (٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ىرٌّ أً ٷڀڂ)حٿڄخٿْش ڃنوٴ٠ش ؿيح 

َ ـدذ ط ّ :الاسزفبدح ٍِ اىَعيىٍبد اىذاخيٍاخ .  ٫ڄدٌڃِ ّٔدظويځ حٿڄ٬ڀٌڃدخص حٿيحهڀْدش      ڃٔدجٌٽ ڂ ٻدپ  ّـد

 ظلْٜپ حٓظٴخىس ڃخٿْش ط٬ٌى ٫ڀْو أً ٫ڀَ ًًّوحٓظويحڃيخ ٿٿظلْٜپ حلآظٴخىس حٿ٘وْٜش أً ٫ڀَ حلأٷپ ٫ني 
ْن حٿ٬ڄدٌڃْْن  ڄٔدجٌٿ ڃؼپ ىٌه حٿڄوخٿٴخص ّٴ٠پ ا٫يحى ٓدـپ ٣ًندِ أً اٷڀْڄدِ رخٿ    ن، ًٿڀټ٘ٲ ٫رخلآظٴخىس

٫ٌ٘حثِ ٫ڀَ أڃلاٹ أًٿجدٺ  ًٻڄخ ّٔظلٔن اؿَحء طٴظْٖ ىًٍُ ش، ْلٔخٓطظٔڂ رخٿحٿٌُ ٬ّڄڀٌڅ ٳِ أڃخٻن 
 .ْن حٿ٬ڄٌڃْْنڄٔجٌٿحٿ

طڄؼددپ ٫ڄڀْددش حلإٳٜددخف ٫ددن حٿڄٜددخٿق حٿ٘وٜددْش      :الإفصاابع عااِ اىَصاابىح اىشخصااٍخ ورسااجٍيهب   . 

ًطٔـْڀيخ ى٫خڃش أهٍَ ڃن ى٫دخثڂ اٷخڃدش ن٨دخځ ؿْدي ٿڄټخٳلدش ط٬دخٍٝ حٿڄٜدخٿق، ٳ٬ڀدَ أ٠٫دخء حٿلټٌڃدش           
ِ ْن ڄٔجٌٿْن حٿڄنظوزْن ڃلڀْخ ًحٿڄٔجٌٿًحٿزَٿڄخڅ ًحٿ ڃنخٛدذ ْٓخٓدْش أڅ ّٴٜدلٌح ٫دن ڃٜدخٿليڂ ٳدِ        ٳد

ٌح ًٻد ڃد٧ٌٴِ حٿلټٌڃدش   حٿڄٜدخٿق حٿ٘وٜدْش، أڃدخ ٻزدخٍ     ىدٌه  ًػْٸش ٍٓڄْش ّٸٌڃٌڅ رظـيّيىخ ٻڀڄدخ طْٰدَص   
رخلإٳٜدخف  حلاٿظدِحځ  أ٠ّدخ  ٬ڀدْيڂ  ٳش ْلٔخٓطظٔڂ رخٿڃڄن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ ٷ٤خ٫خص أً ڃنخٛذ ڃ٧ٌٴِ حٿلټٌڃش 

 .ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅز٤َّخنِ ًّڄټن حلاكظٌحء رخٿنڄًٌؽ حٿ. ڃٜخٿليڂ ًطٔـْڀيخ٫ن 

ْن ڄٔددجٌٿّـددذ أڅ طظددخف اٷددَحٍحص حلإٳٜددخف ًحٿٌڃددش حٿڄخٿْددش حٿوخٛددش رخٿ    :داقااشاسىلإ عيْااًاىْشااش اى. 

ْن ٳدِ ڃنخٛدذ ْٓخٓدْش ٿڀٴلدٚ ًحٿظڄلدْٚ حٿ٬دخځ ڃد٪ حكظدَحځ ٷٌح٫دي حلأڃدن ًكڄخّدش            ڄٔجٌٿحٿڄنظوزْن ًحٿ
أڅ ّٸٜددَ كددٶ حلا٣ددلا٩ ٫ڀددَ اٷددَحٍحطيڂ   ڃدد٧ٌٴِ حٿلټٌڃددشڃددن حٿڄٴ٠ددپ ٳددِ كخٿددش   حٿوٌٜٛددْش، ًٿټددن

أً حٿـيددخُ حٿڄٌٻددپ اٿْددو ٫ڄڀْددش حٿڄَحٷزددش   ڄٔددجٌٽًطٸددخٍَّ اٳٜددخكيڂ ٫ڀددَ ٍثددْْ حٿيْجددش حٿظددِ ّظزدد٪ ٿيددخ حٿ  
أنيڄدخ رلخؿدش اٿدَ حٿظ٬ديّپ ٫ڀدَ      ڃدن  ٬ًّظزَ نڄًٌؽ حٿزَطٰخٽ ًلاطٴْدخ نڄًٌؿدخڅ ڃيڄدخڅ ردخٿَٯڂ     . ًحٿظٔـْپ

 .حٿڄ٬خَّْ حٿڄٌٟلش أ٫لاهٌٟء 

 . ً  ڄٔددجٌٽي ًڃَحٷزددش ٫ڄددپ حٿْددّـددذ طٸْ  :رقٍٍااذ اىعَااو ثعااذ اّزهاابء فزااشح اىخذٍااخ فااً اىعَااو اىحنااىٍ

حٿ٬ڄٌڃِ ر٬ي حنٸ٠خء ٳظَس هيڃظو ٳِ حٿ٬ڄپ حٿلټٌڃِ أً ڃڄخٍٓظو لأن٤٘ش ٳِ ؿڄ٬ْخص ٯَْ كټٌڃْش ًٿٺ 
ٓظٴخىس ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ڃن ٫ڄڀو حٿ٬خځ أً ڃدن  حٿ٬ڄٌڃِ ٫ن ڃلخًٿش حلا ڄٔجٌٽلأنو ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّڄظن٪ حٿ

ڃنٜزو حٿلټٌڃِ حٿٌُ ٰٗڀو ڃن ٷزپ رڄخ ٳِ ًٿٺ حٓظويحځ ڃ٬ڀٌڃخص َّٓش هخٛش ر٬ڄڀو حٿ٬ڄدٌڃِ حٿٔدخرٶ   
    َ حٿنڄدًٌؿْن  ٬ّظزدَ  ر٬دي طَٻدو حٿڄنٜدذ حٿ٬ڄدٌڃِ، ًىندخ       ًًٿٺ ٫ني ٬ْٓو ٿڀ٬ڄپ أً حٿظ٬ْدْن ٳدِ ڃټدخڅ آهد

طڄْدِ  حٿلټدٌڃْْن، اٟدخٳش اٿدَ    ٧ٌٴْن ڄد ڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظ٬خڃپ ڃد٪ حٿ لأىڄْظيڄخ ٳْڃڄِْحڅ حٿز٤َّخنِ ًحٿٴَنِٔ 
 .ْن ٳِ ڃنخٛذ ْٓخْٓش ڄٔجٌٿحٿنڄًٌؿْن حلإٓزخنِ ًحٿزَطٰخٿِ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿ
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 .   ً خٍ ٗدټٌٹ كدٌٽ نِحىدش حٿڄٔدجٌٽ     ٷدي طؼد   :ٍَبسسخ الأّشطخ اىخبسجٍخ أثْبء شاغو اىَْصات اىعَاىٍ

 حٿلټٌڃْدش لأن٤٘ش هخٍؿْش أً ٰٗڀو ٿڄنٜذ آهَ ٳدِ اكديٍ حٿـڄ٬ْدخص ٯْدَ     ظو ڃڄخٍٓحٿ٬ڄٌڃِ ٳِ كخٿش 
ٸخٟدْو أؿدَح   طًىِ ٗټٌٹ  –أػنخء ٰٗڀو  ٿڀڄنٜذ حٿ٬ڄٌڃِ أً حن٠ڄخڃو لاطلخى ٫ڄخٿِ أً كِد ْٓخِٓ 

ًرنخء ٫ڀْو ّـذ طن٨دْڂ ڃؼدپ ىدٌه حلأن٘د٤ش ًًٟد٬يخ ٳدِ حلا٫ظزدخٍ ٫ندي ًٟد٪ أّدش           ؛ ٫ڀَ ن٘خ٣و أً ٫ڄڀو
ً  ٳٸدي ٷخڃدض ٻدپ ڃدن     ٿڄٜخٿق، ًٿيٌح حٿٰدَٝ  حط٬خٍٝ ؿْيس طوٚ ْٓخٓش  رٜدٴش هخٛدش   ٳَنٔدخ ًأٿڄخنْدخ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌح٫ي حٿٔڀْڄش حٿظِ ّڄټن حلآظ٬خنش ريخ ٿٌٟ٪ ط٬َّ٘خص ؿْيس ٳِ ىٌح رٔن حٿڄڄڀټش حٿڄظليس 
ٌڅ حٿڄنظوزٌڅ ًأ٠٫خء حٿلټٌڃش أ٠٫خء ٳدِ أكدِحد ْٓخٓدْش ًىدٌح أڃدَ      ڄٔجٌٿ٫ًخىس ڃخ ّټٌڅ حٿ. حٿڄـخٽ
خص ش ًْٓخٓد ْحٿڄئٓٔد خص ْٔخٓد حٿردْن  ڄْْدِ  ح لا ّڄټن طٴخىّو ٳِ أُ ن٨خځ ىّڄٸَح٣دِ ًٿټدن ّـدذ حٿظ   ڃلڄٌى

 .ڃيخځ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش أىحءحٿلِد ٫ني 

حٿ٬ڄدٌڃِ   ڄٔدجٌٽ ٿٸي أػزض حٿٌٟ٪ ٳدِ ا٤ّخٿْدخ أىڄْدش طٸْْدي كدٶ حٿ      :ششمبد خبصخ اٍزلاك أسهٌ فً. 

٫ڄٌڃِ أڅ ّڄظڀٺ َٗٻخص هخٛدش طٸد٪    ڄٔجٌٽ٫ًخثڀظو ٳِ حڃظلاٹ أٓيڂ ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿوخٛش، ٳلا ّلٶ ٿ
حٿ٬ڄٌڃِ أڅ ّڄظڀٺ أُ َٗٻش ڃظ٬خٷديس   ڄٔجٌٽىحثَس حهظٜخٛو أً طو٠٪ ٿٸَحٍحطو، ٻڄخ ّل٨َ ٫ڀَ حٿ ٳِ

ثدو  أىحطدئػَ ٫ڀدَ كٔدن    حٿ٬ڄٌڃِ ٷدي   ڄٔجٌٽڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أً ٳِ َٗحٻش ڃ٬و، لأڅ حٿڄٜڀلش حٿوخٛش ٿڀ
حٿ٬ڄٌڃِ أڅ ّڄظڀٺ نٔزش َْٰٛس ڃن حلأٓيڂ ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿټزٍَ  ڄٔجٌٽًّـٌُ حٿٔڄخف ٿڀ. ٿڄيخځ ٧ًْٴظو

٫نيڃخ ّټٌڅ ًٿٺ ٳِ ا٣خٍ حلآظؼڄخٍحص حٿوخٛش ًلا ّئػَ ٫ڀَ ْٓخٓش ىٌه حٿَ٘ٻخص، ٫ڀَ أڅ طيٍّ ٻپ 
ِ  جٌٽڄٔد كخٿش ٫ڀَ كديس ًّټدٌڅ حٿٸدَحٍ رندخء ٫ڀدَ حٿڄنٜدذ حٿدٌُ ّ٘دٰڀو حٿ         ٬ًّظزدَ حٿظوڀدِ ٫دن    . حٿ٬ڄدٌڃ

ِ حٿڄڀټْش أً ارَحځ ٫ٸي حطٴخٵ اىحٍس ڃـيڀش  أٳ٠پ حٿلڀٌٽ ٿظٴخىُ ًٷد٩ٌ ط٬دخٍٝ حٿڄٜدڀلش     كخٿدش ڃڀټْدش    ٳد
ٳدِ ىدٌح   ڃڄِْس حٿنڄًٌؽ حٿز٤َّخنِ ًحٿٴَنِٔ ًحٿزَطٰخٿِ ًحلإٓزخنِ ٬ّظزَ حٿ٬ڄٌڃِ ٿَ٘ٻش ڃخ، ً ڄٔجٌٽحٿ

 .حٿ٘ؤڅ

لا طوظڀٲ ط٬َّ٘خص  :رىل إقبٍخ جهبص ٍسزقو ٍزخصص وضع ّظٌ ىينشف واىزحقٍق ثَب فً. 

حٿيًٽ اٿَ ر٬ٞ ظ٘خرو ط٬َّ٘خص طرپ ْش ًًٍرحلأيًٽ ٻپ ڃن حٿڃټخٳلش ط٬خٍٝ حٿڄٜڀلش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ 
٬ًٍِّ ًٿٺ اٿَ حلاهظلاٱ ٳِ ْٓخٓخص حلإنٴخً، طوظڀٲ ٳْڄخ رْنيخ، نظْـش انٴخً حٿٸخنٌڅ الا أڅ كي ٻزَْ 

ًٷي ّٔيپ ًؿٌى ٷخنٌڅ . ر٘ټپ نخؿق ّـذ ًؿٌى ن٨خځ ٻ٘ٲ ٷٌُ شلڀٳڀټِ طنٴٌ ْٓخٓش ط٬خٍٝ ڃٜ
ًحٿٌُ  حٿټ٘ٲ ٫ن حنظيخٻخص ٷٌح٫ي ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِّظڄِْ رخٿڄٌػٌٷْش اٳٜخف ٫ن حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش 

٫ني حٿظؤٻي حٿظخځ ٬خځ لإرلا٭ ٫ن حٿظـخًُحص حٿظِ طليع ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٫ڀَ حٿڄٌح٣نْن ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّٔخ٫ي ح
ڃ٬ڀٌڃخص ٛلْلش، ٻڄخ ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ أڅ ّليى ٫ٸٌرخص ٿڄن ّٸيځ ٫ن ٫ڄي ڃن ڃن أڅ ڃخ ٿيّيڂ 

ڃ٬ڀٌڃخص ڃٰڀ٣ٌش أً ڃ٠ڀڀش، ٻڄخ ّـذ أڅ ّټٴپ حٿٸخنٌڅ كڄخّش ٣ٌّڀش حلأؿپ ٿڀڄزڀْٰن ٫ن طڀٺ 
حٿظـخًُحص، ًّڄټن حلآظَٗخى رخٿزَنخڃـْن حلأٿڄخنِ ًحٿز٤َّخنِ ٳِ ْٛخٯش ْٓخٓش ٳِ ىٌح حٿٜيى، ًٿټن 

ًح أىڄْش ٷٌٍٜ ٫ڀَ أڅ ّظٌٳَ ٿيٌح حٿـيخُ حٿټٌحىٍ حٿڄنخٓزش  حخځ حٿټ٘ٲ ٿـيخُ ڃٔظٸپ أڃ٨َّپ آنخى ن٨
ّڄټن ً. ًٍ ٷ٠خثْش اًح ٿِځ حلأڃَخى٫٫ڄپ حٿظِ طظڄظ٪ رخٿٔڀ٤خص حٿټخٳْش حٿظِ طظْق ٿيخ اؿَحء حٿظلٸْٸخص ً

ًحٿٸخنٌنِ حٿٌُ ّنخٓذ كلا ّٴْي ٳِ ٫ڄڀْش حٿظلڀْپ ًحٿظټْْٲ حٿؼٸخٳِ حٿوخٙ رلاطٴْخ نڄًٌؽ حٿڄټظذ أڅ ٬ّي 
 .بٓزخنْخٻپ ىًٿش، ٻڄخ ّڄټن حلآظٴخىس ڃن طـَرش ڃټظذ حٿنخثذ حٿ٬خځ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى ر

٫نديڃخ ّؼزدض ًٷد٩ٌ حنظيدخٹ ٿڀٸدخنٌڅ ڃدن حٿ٠دًٍَُ         :ورنبٍاو اىعقىثابد الإداسٌاخ واىجْبئٍاخ    ائَخ ٍى. 

٬ًّدي حٿنڄدًٌؽ   . ٫ًٸٌردخص ؿنخثْدش  اّـخى ن٨خځ ٿڀ٬ٸٌرخص لا حٓظؼنخءحص ٳْو، ٻڄخ ّڀِځ ًؿٌى ٫ٸٌرخص اىحٍّدش  
نـدخف انٴدخً   الا أڅ حٿٴَنِٔ نڄًٌؿخ ؿيَّح رخٿظلڀْپ ٻڄدخ ىدٌ حٿلدخٽ رخٿنٔدزش ٿڀنڄدًٌؽ حلأٿڄدخنِ ًحٿزٌٿنديُ،        

ڃټظدذ   ٓدزخنْخ ن٨ڂ طلٸْٸخص ًڃٸخٟخس ؿْديس، ًٻڄدخ أٗدَنخ ٓدڀٴخ ٳدبڅ لإ     ٿو ظٌٳَ أڅ طحٿ٬ٸٌرخص حٿـنخثْش ّـذ 
حٿنخثذ حٿ٬خځ ٿڄټخٳلش حٿٴٔخى، ٬ّخًڅ ىدٌح حٿڄټظدذ ڃـڄ٫ٌدش ڃدن حٿٌكديحص حٿڄظوٜٜدش اٟدخٳش اٿدَ ًٻدلاء          
نْخرش ڃظوْٜٜن ٳِ حٿـنخّخص حلاٷظٜخىّش ًٳِ حٿظًَِّ حٿ٠َّزِ ڃڄن ٬ّڄڀٌڅ ٳدِ ڃټظدذ حٿنخثدذ حٿ٬دخځ،     

أ٠ّددخ أىڄْددش ىنددخٹ  ، ٻڄددخ أڅ٬ًّظزددَ ىددٌح حٿنڄددًٌؽ ؿدديَّ رخٿيٍحٓددش ٿڄلخًٿددش اىهددخٽ ن٨ددڂ ڃټخطددذ ڃ٘ددخريش  
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لإؿددَحءحص حٿظؤىّزْددش حلإىحٍّددش، ٬ًّظزددَ حٿنڄددًٌؽ حلإٓددزخنِ ٳددِ ڃـددخٽ حٿ٬ٸٌرددخص حلإىحٍّددش حٿظددِ طظ٬ڀددٶ            ٿ
ْن ٳدِ ڃنخٛدذ ْٓخٓدْش نڄًٌؿدخ ڃؼْدَح ٿلاىظڄدخځ هخٛدش ٳْڄدخ ّظ٬ڀدٶ          ڄٔدجٌٿ رخلانظيخٻخص حٿظِ ٷي َّطټزيدخ حٿ 

ر٬ڄددپ ٫ڄددٌڃِ ٿڄدديس طٜددپ اٿددَ ٫٘ددَ ْن ٳددِ ڃنخٛددذ ْٓخٓددْش  رلَڃددخنيڂ ڃددن حلاٿظلددخٵ ڄٔددجٌٿرڄ٬خٷزددش حٿ
ظلٸْٸددخص ڀطلظددخؽ حلإؿددَحءحص حٿظؤىّزْددش اٿددَ ن٨ددخځ ؿْددي ٿ     ٻڄددخ . ٓددنٌحص ر٬ددي حٍطټددخريڂ ٿڀڄوخٿٴددش حٿٸخنٌنْددش    

ًٳدِ  . ًحٿظٸخِٟ ًٿٌح ّـذ طيٍّذ حٿڄٴظْ٘ن حٿيحهڀْْن ٫ڀَ ڃؼپ ىٌه حٿٸ٠خّخ ٻـدِء ڃدن رَندخڃؾ ڃ٘دظَٹ    
أػدَ ٣ٌّدپ حلأؿدپ ّـ٬دپ حلأٯڀزْدش      " ْن حٿټزخٍڄٔجٌٿحٿ"ّټٌڅ ٿظنٴٌْ حٿ٬ٸٌرخص ٫ڀَ ر٬ٞ ٷي ر٬ٞ حلأكْخڅ 

 . طنٜخ٩ ٣ٌح٫ْش ٿڀٸخنٌڅ
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 1الملحق رقم   
 

 إسبانيا البرتغال ألمانيا فرنسا إيطاليا المملكت المتحدة المجر بولندا لاتفيا تالدول/البياناث

َٛ ٛاٞ عاضء ٓاٖ    

 ع٤بعخ  ٝعغ؟

رؼٔاذ  ٗؼْ، ع٤بعخ 

ئُااا٠ ٓ٘اااغ اُلغااابد  

 ٌٝٓبكؾزٚ

ٗؼااْ، ع٤بعااخ رؼٔااذ ئُاا٠   

 ٓ٘غ اُلغبد ٌٝٓبكؾزٚ

ٗؼْ، ع٤بعخ رؼٔاذ  

ئُااا٠ ٓ٘اااغ اُلغااابد  

 ٌبكؾزٚٓٝ

عضء ٖٓ أُؼاب٤٣ش  )ٗؼْ 

الأخلاه٤اااخ أُزجؼاااخ كااا٢  

 .(اُوـبع اُؼبّ

ٗؼااْ، رٞعااذ ع٤بعااخ  ٝعااغ     لا لا 

ٌُٔبكؾاااااخ  رغاااااؼ٠ٗـبهاااااب 

اُلغاابد ثااذ  اُؼٔااَ ثٜااب ٓ٘ااز  

1995. 

 لا ٗؼْ

ٛاا٢ ٜٓ٘غ٤ااخ  ٛااَ 

 ٓ٘غ؟

ٜٓ٘غ٤ااااااااخ ٓ٘ااااااااغ 

 ٝٓؼبُغخ

ٜٓ٘غ٤ااااااااخ ٓ٘ااااااااغ  ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘غ ٝٓؼبُغخ

 ٝٓؼبُغخ

ٗؼاْ ٓااغ رواذ٣ْ أُشااٞسح   

 ك٢ ثؼغ اُؾبلاد

أُواابّ ٜٓ٘غ٤ااخ رغااؼ٠ كاا٢   ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘غ ٝٓؼبُغخ ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘غ

 ئ٠ُ أُ٘غالأٍٝ 

 ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘غ ٗؼْ

 ئعشاءاد أُ٘غ

رو٤٤ذ الاُزؾابم   -1

 ثٞظبئق ئػبك٤خ

 ػؼااااااااااااااااااااابء .: 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

 

 

  ٗؼااااااْ رٞعااااااذ .1

 .ثؼغ اُو٤ٞد

ٗؼاْ رٞعاذ   . ة. 1

  .ثؼغ اُو٤ٞد

 ٗؼْ. ع . 1

ٝ ٛااااااااااا  لا . د. 1

 ٣٘ـجن

 

 

كا٢    ٗؼْ رٞعاذ ه٤اٞد   .1

 اُظشآخؿب٣خ 

  .ٗؼْ. ة. 1

 .ٗؼْ. ع . 1

 رـجان ٗؼْ ٌُٜٝ٘ب . د. 1

شااااـَ  ؽبُااااخ٢ كااااكوااااؾ 

ٞظااابئق كااا٢ اُوـااابع   اُ

  .اُخبص

 ٛ   ٗؼْ.1

 

 

 ٗؼْ  .   .1

ٗؼاااااااااااااااْ، . ة. 1

 هٞاػذ ٓخزِلخ

 ٗؼْ.  ع . 1

ٗؼاْ ٌُٜٝ٘ااب  . د. 1

 ٢كااااكوااااؾ  رـجاااان

شااااااااااـَ  ؽبُااااااااااخ

ٞظاااااابئق كااااااا٢  اُ

 .اُوـبع اُخبص

ٛ  ٗؼْ ٌُٜٝ٘اب  . 1

ر٘ـجاااااااان ػِاااااااا٠ 

 ػؼاااااااااااااااااااااااا٣ٞخ 

 اُجشُٔبٕ 

 

 

 ٗؼْ  .   .1

 ٗؼْ. ة. 1

 ٗؼْ.  ع . 1

٣غااااٞص ٓٔبسعااااخ . د. 1

ثؼاااااااااااغ الأٗشاااااااااااـخ  

 الأخشٟ 

ٛااا  ٣غاااٞص ٓٔبسعاااخ   .1

 . ٗشـخ  خشٟ

 

 

 1ٗؼْ  .   .1

 .ٗؼْ ثؼغ اُو٤ٞد .ة. 

 ٗؼْ. ع . 1

 ٗؼْ ثؼغ اُو٤ٞد .د. 1

ٗؼااااااْ ثؼااااااغ  .ٛاااااا . 1

 اُو٤ٞد

 

 

 ٗؼْ .   .1

كا٢  رٞعذ ه٤اٞد  ٗؼْ . ة. 1

 ؿب٣خ اُظشآخ

 ٗؼْ. ع . 1

ٗؼااااْ ٌُٝااااٖ ر٘ـجاااان . د. 1

ػِااا٠ اُؼٔاااَ كااا٢ اُوـااابع    

 .خبص

ٗؼااْ ٌُٝااٖ ر٘ـجاان   . ٛاا . 1

 ػ٠ِ ػؼ٣ٞخ اُجشُٔبٕ

 

 

رٞعااذ ه٤ااٞد كاا٢ ٗؼااْ  .   .1

 ؿب٣خ اُظشآخ 

 ٗؼْ . ة. 1

 ٗؼْ. ع . 1

ٗؼااااااْ كاااااا٢ ثؼااااااغ  . د. 1

ؽاابلاد اُؼٔااَ كاا٢ اُوـاابع 

 .اُؼبّ

ٕ . ٛاااااا . 1  ؽغاااااات هاااااابٗٞ

اُٞلا٣اااااااااااابد الأُٔب٤ٗااااااااااااخ 

Laender .  

 

 

 ٗؼْ .   .1

 ٗؼْ. ة. 1

 ٗؼْ. ع . 1

٣غااااااااااااااٞص   .د. 1

ٓٔبسعاااخ  ٗشاااـخ  

  خشٟ

٣غااااااٞص . ٛاااااا . 1

ٓٔبسعاااخ  ٗشاااـخ  

 . خشٟ

 

 

رٞعااااااذ ٗؼااااااْ  .   .1

كاااااا٢ ؿب٣ااااااخ  ه٤ااااااٞد 

 اُظشآخ

 ٗؼْ. ة. 1

 ٗؼْ. ع . 1

رٞعاااااااذ ٗؼاااااااْ . د. 1

ؿب٣ااااااخ ه٤ااااااٞد كاااااا٢  

 اُظشآخ

 ٗؼااااْ ئرا ٓااااب. ٛاااا . 1

اخزااااااابسٝا ٝظ٤لاااااااخ  

 .ُذٝاّ ًبَٓ

الإكظاابػ ػااٖ  . 2

 اُشخظ٢اُذخَ 

 

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ٗؼْ . . 2

 ٗؼْ .ة. 2

 ٗؼْ .د. 2

 ٗؼْ . ٛ . 2

 .  ٗؼْ. . 2

 .ٗؼْ. ٛ . 2

ٗؼااااْ ئرا صاد ػااااٖ  . د.2 .د ٗؼْ. 2

 .أُشرتٖٓ % 1

هجاااااَ الاُزؾااااابم  . ) . 2

دس بثبُؼٔااَ اُؼاابّ، ٓظاا 

اُاااذخَ ُرشاااٜش اُضبُضاااخ 

اُغاابثوخ ػِاا٠ الاُزؾاابم   

 .(ثبُٔ٘ظت اُؼ٢ٓٞٔ

 .ٗؼْ. د. 2

٣غت الإكظابػ  )ٗؼْ . د. 2 .لا. 2

ػٖ أُجبُؾ أُؾظِخ اُزا٢  

 10.000رض٣ااااااااااذ ػااااااااااٖ  

 .(٣ٞسٝ

 : ٛاااااااا ؛ .د ؛ . . 2

 .ٗؼْ

 .ٗؼْ ع٣ٞ٘ب.  . 2

 .لا . ة. 2

 .لا. ط. 2

ٗؼااااااااااااااااااااااااااااْ . د. 2

٣لظؾٕٞ كواؾ ػاٖ   )

أُجاااااااااااابُؾ اُزاااااااااااا٢ 

٣زوبػاااااٜٞٗب ٓوبثاااااَ  

 ٗشاااااااـخ ٣وٞٓااااااإٞ  

 .(ثٜب

ٗؼااااااْ هجااااااَ  . ٛاااااا .2

 .لخ٤الاُزؾبم ثبُٞظ
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 إسبانيا البرتغال ألمانيا فرنسا إيطاليا المملكت المتحدة المجر بولندا لاتفيا تالدول/البياناث

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

الإكظاابػ ػااٖ  . 3

 دخَ الأعشح

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

 ٗؼْ : ؛ ٛ . . 3 لا. 3

 (.اُضٝعبد/ الأصٝاط) 

:   ؛ ة؛ ط؛ د؛ ٛااااااااا . 3 .لا. 3

 .لا

كااا٢ ؽبُاااخ  )ٗؼاااْ  .  . 3

 (.الأٗشـخ اُزغبس٣خ

ؿٞػ٤ااااااااااااااااااااب  .  . 3 لا. 3 لا. 3 لا. 3

/ الأصٝاط)

 (ضٝعبداُ

الإكظاابػ ػااٖ  . 4

الأطااااااٍٞ اُزاااااا٢  

الأكااااشاد  ٣ٔزٌِٜااااب  

 ١ ٖٓ اُلئابد  ك٢ 

 :اُزب٤ُخ

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

 .ٗؼْ.  . 4

 .ٗؼْ. ة. 4

 .ٗؼْ. د. 4

 .ٗؼْ. ٛ . 4

 .ٗؼْ.  . 

 .ٗؼْ. ة. 4

 .ٗؼْ. ط. 4

 .ٗؼْ. د. 4

 .ٗؼْ. ٛ . 4

 .ٗؼْ.  . 

 ٗؼْ. ة. 4

 .ًجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ

 .ٗؼْ. د. 4

 .لا : ٛ ؛ ط؛ ة؛  . 4

ٗؼاااااااااااْ ئرا صادد . د. 4

 59.000اُو٤ٔاااااخ ػاااااٖ 

 .ع٤٘ٚ ئعزش٢٘٤ُ

هجَ الاُزؾابم  )ٗؼْ   . 4

  ّ  ،ثبُؼٔاااااااااااااَ اُؼاااااااااااااب

ٝالأطٍٞ اُز٢ ٣ٔزٌِٜاب  

 (.ك٢ الأػٔبٍ اُؾشح

 .ٗؼْ. د. 4

 طااٍٞ ٜاب  ٗؼاْ ثٔااب ك٤ .  . 4

 .ك٢ ششًبد اُوـبع اُؼبّ

 . لا. ة. 4

 . ٗؼْ. د. ة

 .ثؼؼْٜ كوؾ. ٛ . 4

ٓااااااٖ اُؼااااااشٝس١ . ة. 4

كوؾ اُؾظاٍٞ ػِا٠ ئهاشاس    

ٓااااااٖ أُششااااااؼ ُٞظ٤لااااااخ   

أٗاااٚ ؿ٤اااش  ٣ل٤اااذ ثؽ٤ٌٓٞاااخ 

 . ٓذ٣ٖ ثذ٣ٕٞ ػخٔخ

 : ٛاااااااااااا ؛ د ؛ . 4

 .ٗؼْ

 .ٗؼْ.  . 4

 .لا. ة. 4

 .لا. ط. 4

 .ٗؼْ. د. 4

 .ٛ  ٗؼْ. 4

ؿٞاػ٤اااخ كواااؾ  .  . 5 لا. 5 لا. 5 . لا. 5الأطااااااٍٞ )ٗؼااااااْ .  . 5 .لا. 5ٗؼْ ثبُ٘غاجخ  .  . 5ثبُ٘غاجخ  )ٗؼْ : ٛ  ؛  . 5 .لا. 5الإكظاابػ ػااٖ  . 5



GOV/SIGMA(2006)1/REV1 

43 
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الأطااااااٍٞ اُزاااااا٢  

رٔزٌِٜااب  عااشح  ١  

 :اُزب٤ُخ ٖٓ اُلئبد

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

ُرعاااااااشح اُزااااااا٢   (.ُِضٝعبد/ ُرصٝاط

رؼاااا٤  ٓااااغ  ؽااااذ 

اُؾٌٞٓاخ   ػؼبء 

 ؽااااااااااااااااااااااااااااذ   ٝ

 .اُغ٤بع٤٤ٖ

ٗؼاااْ كواااؾ   :ة. 5

كااا٢ ؽبُاااخ  كاااشاد   

 عاااااااااشح ًجااااااااابس  

 .اُز٘ل٤ز٤٣ٖ

اُزااااااا٢ ٣ٔزٌِٜاااااااب كااااااا٢   

 (.الأػٔبٍ اُؾشح

/ كاا٢ ؽبُااخ الأصٝاط )

 (.اُضٝعبد

الإكظاابػ ػااٖ  . 6

 رِو٢ اُٜذا٣ب

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

 .ٗؼْ.  . 6

 .ٗؼْ. ة. 6

 .ٗؼْ. د. 6

 .ٗؼْ. ٛ . 6

 .ٗؼْ :   . 6 .ٗؼْ :د. 6 .ٗؼْ :ٛ ؛  . 6

ٗؼاااااااااااْ ئرا صادد . د. 6

ٓااااٖ  %1ه٤ٔزٜااااب ػااااٖ 

 .أُشرت

 .ٗؼْ :  . 6 .ٗؼْ: د. 6 .لا. 6

ٗؼاااْ ػ٘اااذٓب رض٣اااذ   : ة. 6

 5000اُٜذ٣اااخ ػاااٖ   ه٤ٔاااخ 

 .٣ٞسٝ

 ٗؼْ:   . 6 .لا ر٘ـجن: 6
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راااااااااااااااااااااااأ٤ٖٓ . 7

ٝاُشهبثااااااخ ػِاااااا٠  

ػ٤ِٔاااخ اُؾظاااٍٞ  

أُؼِٞٓااابد ػِااا٠ 

 ٤خ اُذاخِ

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 كااا٢ اُؼااابِٕٓٞ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

ٌُٝااٖ كوااؾ  ٗؼااْ . ة. 7 .لا ٣٘ـجن. 7

كاااا٢ ؽبُااااخ أُؼِٞٓاااابد 

ٌُٝاٖ لا ٣ٞعاذ   ، اُغش٣خ

ؽظااااش ػِاااا٠ اعاااازخذاّ  

أُؼِٞٓااااابد اُشعااااا٤ٔخ  

ثٜاااااااااااااذف أُ٘لؼاااااااااااااخ 

 .اُشخظ٤خ

 .  ٗؼْ. 7 .٣٘ـجنلا .7 .لا ٣٘ـجن 7 .ٗؼْ. ة. 7 .لا ٣٘ـجن. 7 .ٗؼْ.  . 7 .ٗؼْ :دة؛ . 7

 .ٗؼْ. ة. 7

 .ٗؼْ. ط. 7

 .د ٗؼْ. 7

الإكظاابػ ػااٖ  . 8

أُظبُؼ اُخبطخ 

ك٤ٔب ٣زؼِان ثااداسح   

 اُؼوٞد

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

 .ٗؼْ : . 8 . لا. 8 .لا. 8 .لا. 8

 .ٗؼْ :ة. 8

ثٔااااب كاااا٢ ) ٗؼااااْ . ط. 8

رُاااي ٓظاااِؾخ الأعاااشح   

 (.ٝأُوشث٤ٖ

هجاااااااَ الاُزؾااااااابم .  . 8

ٝكاا٢ ؽبُاااخ  ثبُٔ٘ظاات،  

الأػٔاااااااااااابٍ اُؾااااااااااااشح 

 .أُظبُؼ اُخبطخٝ

خلاٍ ) ٗؼْ .  . 8 .ٗؼْ. ط. 8 . لا. 8

اُغااا٘ٞاد اُضلاصاااخ 

اُغااااااابثوخ ػِااااااا٠  

الاُزؾااااااااااااااااااااااابم 

 (.ثبُٔ٘ظت

ؿ٤ااااااااااااااااش . ط. 8

 .ئعجبس١

خاااااالاٍ )ٗؼاااااْ  .   .8

اُغااااا٘ز٤ٖ اُغااااابثوز٤ٖ 

ػِااااااااا٠ الاُزؾااااااااابم 

 (.ثبُٔ٘ظت

 .ٗؼْ. ط. 8

الإػااالإ ػاااٖ  . 9

أُظبُؼ اُخبطخ 

ػ٘اااااااااااذ ارخااااااااااابر 

 .ٗؼْ.  . 9 .ٗؼْ. د. 9 . لا. 9 .لا. 9

 .ٗؼْ. ة. 9

 .لا. ط. 9

هجااااَ روِااااذ ٜٓاااابّ   .  . 9

أُ٘ظاااات ٝكاااا٢ ؽبُااااخ  

ٝعٞد  ػٔابٍ اُؾاشح  ٝ   

 .ٗؼْ. د. 9 .لا. 9

 .ٗؼْ. ٛ . 9

هجااااَ )ٗؼااااْ .  . 9

روِاااااااااااذ ٜٓااااااااااابّ  

أُ٘ظااات ثاااضلاس 

ذ ِااهجااَ رو)ٗؼااْ .  . 9

ٜٓاااااااابّ أُ٘ظاااااااات   

 (.ثغ٘ز٤ٖ
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اُواااااااااااااااشاساد  ٝ 

 اُزظ٣ٞذ 

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

 .ٗؼْ. د. 9

٣شَٔ رُاي  )ٗؼْ . ٛ . 9

ٓظااااااااااابُؼ الأعاااااااااااشح  

 (.ٝأُوشث٤ٖ

 (.ع٘ٞاد .ٓظبُؼ خبطخ

 .ٗؼْ. د. 9

 ٤ُظ ٛ   . 9

 .ئعجبس١

 ٗؼْ : ٛ ؛ ة. 9

الإػاالإ ػااٖ  .10

أُظبُؼ اُخبطخ 

ػ٘ذ أُشبسًخ ك٢ 

رواااااااااااااااااااااااااااااااااذ٣ْ 

الاعزشاااااااااااااابساد  

أُزؼِوااااااااااااااااااااااااااخ 

ثبُغ٤بعاااااااااااابد  ٝ 

 ئػذادٛب 

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

 ٗؼْ.  . 10 لا . 10 لا . 10 لا. 10

 ٗؼْ. ة. 10

 ٗؼْ. ط. 10

٣شاااأَ رُااااي ٓظاااابُؼ )

 (الأعشح ٝأُوشث٤ٖ

ذ ٜٓااابّ ِاااهجاااَ رو.  . 10

أُ٘ظااات ٝ كااا٢ ؽبُاااخ   

ٝعٞد ٗشبؽ رغابس١  ٝ  

 .خبص

هجااااااَ )ٗؼااااااْ .  . 10 ٗؼْ  : . 10 ٗؼْ :ط. 10 لا. 10

ذ ٜٓابّ  ِا ع٘ز٤ٖ ٖٓ رو

 (.أُ٘ظت

 .ٗؼْ. ط. 10

الإكظاااااااابػ .  11

ٖ  ٢اُؼِ٘  ئهاشاس   ػا

ٗؼااْ كاا٢ ؽبُااخ ٛاا     . 11 .ٗؼْ. 11

 .كوؾ

ٗؼااااْ كاااا٢ ؽبُااااخ .  . 11 لا. 11

 .رِو٢ اُٜذا٣ب

 : ٛااااااا ؛ ة ؛ . 11 ٗؼْ. د. 11 لا. 11 ٗؼْ. د. 11

ٗؼاااااْ كااااا٢ ؽبُاااااخ  

ٗؼااْ كوااؾ كاا٢ .  . 11

ؽبُااااااااااخ  ػؼاااااااااابء  
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أُظبُؼ اُخبطخ 

ٝ اُاااااااااااااااااااااااااذخَ 

ٝالأطااااااااااااااااااااٍٞ  

 .أًُِٔٞخ

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

ٗؼاااْ كااا٢ ؽبُاااخ   . د. 11

 .أُظبُؼ

اُاااااااااااااااااااااااااااااذخَ 

 .ٝأُظبُؼ

اُؾٌٞٓااااااااخ ٝٝصساء 

 . اُذُٝخ

ٗؼااااااْ :  ٛاااااا ؛ د. 11

 .كوؾ ػ٘ذ اُـِت

رو٤٤اااااااااااااااااااااذ  . 12

ٝٓشاهجخ الاُزؾابم  

ثؼٔااااَ آخااااش ثؼااااذ 

اٗزٜاابء اُخذٓااخ  ٝ  

ٓٔبسعااااخ  ٗشااااـخ 

ك٢ عٔؼ٤بد ؿ٤اش  

 ؽ٤ٌٓٞخ

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

٣غت اُؾظٍٞ . ) . 12 لا رٞعذ. 12

 (.ػ٠ِ ٓٞاكوخ

ثؼااااااااذ ) :ٛاااااااا ؛ ة. 12

ٓااشٝس ػاابّ ٝاؽااذ ػِاا٠ 

 (.رشى اُٞظ٤لخ

ٗؼااااااااْ ُٔااااااااذح  . ة. 12 لا . 12

عاا٘ز٤ٖ ٣ٝغاات الإثاالاؽ   

ػٖ اُغٜبد اُزا٢ رزواذّ   

 .ُْٜ ُزؼ٤ْٜ٘ ُذ٣ٜب

 .ٗؼْ.  . 12 (اُجؼغ)ٗؼْ . ة. 12

 (.ع٘ٞاد 5)ٗؼْ . ة. 12

. ؽااااااابلاد ٗااااااابدسح. د. 12

دخاااااابس  ٝ لآإعغاااااابد ا)

شااااااشًخ ٓااااااٖ اُشااااااشًبد  

 (أُذػٔخ ؽ٤ٌٓٞب

 ٗؼْ. ٛ . 12

ٗؼاااْ ُٔاااذح .  . 12 .لا. 12

 .صلاس ع٘ٞاد

ُٔاااااذح )ٗؼاااااْ .  . 12

 (.ع٘ز٤ٖ

؛ د؛ ط؛ ة؛  . 13 .لا ٣ٞعذ .ٗؼْ : ة ؛ . 13لا رٞعااذ سهبثااخ ٌُٝااٖ . 13 لا . 13لا ٣غااااااااااااااااااااٞص .  . 13 .ٗؼْ. د. 13 .ٗؼْ: ٛ ؛  . 13 .لا ٣ٞعذ. 13رو٤٤اااااااااااااااااااااذ  . 13
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اُؾظاااااٍٞ ػِااااا٠ 

اُٜااااذا٣ب ٝأُضا٣ااااب  

الأخااشٟ ٝٓشاهجااخ 

 رُي

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

ب اُزاا٢ الاؽزلاابف ثبُٜااذا٣ 

 140رض٣ااذ ه٤ٔزٜااب ػااٖ   

 .عزش٢٘٤ُع٤٘ٚ ئ

 ٗؼْ . ة. 13

ئرا هااذسد ٗؼااْ، : د. 13

ع٤٘اااٚ  125ثاااأًضش ٓاااٖ 

٣غاااات كاٗااااٚ  ٢عاااازش٤ُ٘ئ

 الإكظبػ ػٜ٘ب

رو٤ذ ػ٤ِٔخ رِو٢ اُٜاذا٣ب ئرا  

ًااااابٕ رُاااااي ٣اااااإصش ػِااااا٠  

 .الاعزولا٤ُخ

 .ٗؼْ: ٛ 

رو٤٤اااااااااااااااااااااذ  . 14

ٝٓشاهجااااخ اُغٔااااغ  

ثاااااااااا٤ٖ اُؼٔااااااااااَ  

اُؾٌاا٢ٓٞ ٝػٔاااَ  

ػِاا٠ عااج٤َ )آخااش 

أُضاابٍ اُؼٔااَ كاا٢  

عٔؼ٤اااااابد ؿ٤ااااااش  

ؽ٤ٌٓٞااااااااااااااااااخ  ٝ 

 ( ؽضاة

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 . ٗؼْ. ة. 14 .ٗؼْ: ط؛ ة؛  . 14 .ٗؼْ: ط؛  . 14

لا ٣غااااأؼ ثزوِاااااذ   

ٓ٘بطاات سئبعاا٤خ  

كاااااا٢  ١ ؽااااااضة 

 .ع٤بع٢

 .ٗؼْ. ط. 14

 . ٗؼْ.  . 14

 .ٗؼْ. ة. 14

 .ٗؼْ. ط. 14

 .ٗؼْ. د. 14

 .ٗؼْ. ٛ . 14

ٗؼاااااْ ػ٘اااااذٓب رٌااااإٞ  . 14 .ٗؼْ. ط. 14

اُغٔؼ٤اابد ؿ٤ااش  \اُغٔؼ٤ااخ 

اُؾ٤ٌٓٞاااخ رؾاااذ عااا٤ـشح   

 .أُٞظق اُؼ٢ٓٞٔ

 ٗؼْ. ط. 14

ٗؼْ ٣ؾظاش اُوابٕٗٞ   .  . 14

 .ذ  ٣خ ٓ٘بطت كخش٣خِرو

 ٗؼْ.  . 14 .لا ٣ٞعذ. 14

كاا٢ ؽاابلاد . ة. 14

ثؼااااااااااااغ كئاااااااااااابد 

أُااااااااااااااااااااااااااااٞظل٤ٖ 

اُؾٌااااااا٤٤ٖٓٞ ٓضاااااااَ  

 .اُؼغٌش٤٣ٖ

 .ٗؼْ. ط. 14

. ٗؼااااااااااْ. ٛاااااااااا . 14

اُغٔؼ٤اااااابد ؿ٤ااااااش  )

 (.اُؾ٤ٌٓٞخ
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 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

اُز٘ؾاااااااااااااااا٢ . 15

ٝالاٗغااااااااااااااؾبة )

 (اُذٝس١

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

 :ٛاااااااااااا ؛ ط؛ ة ؛ . 15 .ٗؼْ. 15

 .ٗؼْ

 :ٛاااااا ؛ ط؛ ة ؛ . . 15  .لا ٣ٞعذ 15

 .ٗؼْ

 :ٛاااااااااا ؛ ط؛ ة ؛ .  15

 .ٗؼْ

 .ٗؼْ.  . 15 .ٗؼْ :ٛ ؛ ط؛ ة ؛ . . 15

 .ٗؼْ .ة. 15

 .ٗؼْ. ط. 15

 .ٛ  ٗؼْ. 15

؛ ط؛ ة ؛ . . 15

 .ٗؼْ :ٛ 

 .ٗؼْ.  . 

 .ٗؼْ .ة. 15

 .ٗؼْ. ط. 15

 .ٛ  ٗؼْ. 15

رو٤٤اذ ا٤ٌُِٔااخ  . 16

اُشخظااااااااااااااااااااا٤خ 

ُِٔٞظاااااااااااااااااااااااق  

اُؼٔاااااااااااااااااا٢ٓٞ ٝ 

 عاااشرٚ ُِشاااشًبد 

 اُخبطخ 

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

 .ٗؼْ.  . 16

 .ٗؼْ. ة. 16

 .ٗؼْ. د. 16

 .ٛ  ٗؼْ. 16

٣ؾظاااااااش ) : ة؛   . 16

آااازلاى ٓاااب ٣ض٣اااذ ػاااٖ   

ٓااااٖ  عااااْٜ  ٣ااااخ  % 10

عغذ ثٔٞعات  أششًخ ر

 (.اُوبٕٗٞ اُزغبس١

لا ٣غاأؼ ُٜااْ  . ٛاا . 16

بٓزلاى ػٔااَ رغاابس١  ثاا

 .خبص ثْٜ

 ٗؼْ. ة. 16

لا ر٘شاااااأ ٓشاااااٌِخ 

ٓاٖ شاشاء  ٓالاى    

ٌُٝاااااٖ أُشاااااٌِخ  

ر٘شااااأ كوااااؾ ػ٘ااااذ  

رؼبسع رُاي ٓاغ   

ٓ٘بطااااات ًجااااابس   

اُز٘ل٤اااااااااااااااااااااز٤٣ٖ 

٣ٞخ ٝػؼاااااااااااااااااااا

ٓغاااااااااااااااااااااااااابُظ 

 .الإداساد

؛ د؛ ط؛ ة ؛ . . 16

 .ٗؼْ :ٛ 

ٗؼْ ػ٘اذٓب  : ٛ  ؛ د. 16

رواااااغ ٛااااازٙ أُٔزٌِااااابد 

داخَ دائشح اخزظبطاٚ  

 .صش ثوشاسرٚأٝرز

 .ٗؼااْ :ٛاا ؛ ط؛ ة ؛ . . 16

أُٔزٌِابد  ػ٘ذٓب رواغ ٛازٙ   

داخاااَ دائاااشح اخزظبطاااٚ   

 .صش ثوشاسرٚٝرأ

؛ ط؛ ة  ؛. 16 .لا. 16

 .ٗؼْ :ٛ د؛ 

؛ د؛ ط؛ ة ؛ . . 16

 .ٗؼْ :ٛ 

اُز٘اابصٍ ػااٖ  . 17

ئٓاااب ػاااٖ  ا٤ٌُِٔاااخ 

هااااااذ   : ٛاااااا  ؛ ة؛  . 17 لا . 17

٣ٌااإٞ رُاااي ػاااشٝس٣ب   

هااااااذ ٣ٌاااااإٞ  :ٛاااااا . 17 .ٗؼْ : . 17 . لا. 17

اُز٘بصٍ ػٖ ا٤ٌُِٔخ ٛاٞ  

 .ٗؼْ.  . 17 . لا ٣ٞعذ. 17 . لا. 17 .ٗؼْ. 17
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ؿش٣ااااان اُج٤اااااغ  ٝ 

ئٗشاااااااابء شااااااااشًخ 

ػااااااٖ  ٓااااااٞاٍ  ٝ 

ؿش٣ان ئثاشاّ ػواذ    

ئداسح ٓغٜاااَ كااا٢  

 :اُؾبلاد اُزب٤ُخ

 ػؼااااااااااااااااااااابء  . 

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُٞظلاااااااااااااااإٞ 

أُؼ٤٘ااااااإٞ كااااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

 اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔبٕ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 بٓؾ٤ِأُ٘زخجٕٞ 

ثؼااااااذ الإػاااااالإ ػااااااٖ   

 .أُظبُؼ اُخبطخ

اُؾاااااَ ُؾغاااااْ ٓشاااااٌِخ  

رؼاابسع أُظاابُؼ كاا٢   

ؽبُاااااااااااخ أُاااااااااااٞظل٤ٖ  

 ٓاااب أُ٘زخجااا٤ٖ ٓؾ٤ِاااب،  

ك٢ ؽبُاخ أُاٞظل٤ٖ كا٢    

ئٕ  .اُؾٌٞٓاااخ اُٞؿ٤٘ااااخ 

ئهبٓااااااااخ شااااااااشًخ ئداسح 

ؿ٤اش  ٣ؼاذ   ٓٞاٍ ٓغِٜاخ  

 .هب٢ٗٞٗ

 اٌُشق

ٛاااااااَ ٣ٞعاااااااذ  . 1

ٗظاااااااابّ ُؾٔب٣ااااااااخ 

أُجِـااااااا٤ٖ ػاااااااٖ  

 ؟رغبٝصاد

ٛاااااَ اُغٜااااابص  . 2

 ٣زٔزغ ثبلاعزولاٍ؟

 لا. 1

٣زٔزاااغ ٌٓزااات  . 2

اُؾٔب٣ااااااااخ ٓااااااااٖ  

ٝٓؾبسثزااٚ اُلغاابد 

ثذسعاااااااااخ ٓاااااااااٖ   

 .الاعزولاٍ

 لا. 1

لا ٣ٞعااااااااذ عٜاااااااابص . 2

٣زْ اٌُشق ػٖ . ٓغزوَ

اُزغاابٝصاد ٓااٖ خاالاٍ    

عاااابء ؤاُشهبثاااخ ٓاااٖ اُش  

ٝكوب ُِزغِغَ ك٢ اُؼَٔ 

ؽ٤اااش ٣واااّٞ  )اُاااٞظ٤ل٢ 

ثبلإشاااااااااشاف سئااااااااا٤ظ 

اُٞصساء ٝ اُٞصساء ك٢ 

؛ اُؾٌٞٓاااااخ أُشًض٣اااااخ 

أُؾاابكظٕٞ ث٤٘ٔااب ٣وااّٞ  

ٌٝٓزاااااااااات اُـؼاااااااااإٞ 

أُغزوَ ك٢ اُؾٌٞٓابد  

، ًٔاااب ٣غااابػذ (أُؾ٤ِاااخ

كا٢ ػ٤ِٔااخ اٌُشاق ػااٖ   

اُزغااااااااابٝصاد  ٣ؼاااااااااب 

أُغِااااااااااظ الأػِاااااااااا٠  

ٌُِٔبكؾاااااااااخ ٌٝٓزااااااااات 

 ٗؼْ. 1

لا ٣ٞعااااااااااااااااذ . 2

عٜاااااابص ٓغاااااازوَ  

٣ٝزْ اٌُشاق ػاٖ   

اُزغاااابٝصاد ٓااااٖ 

 ءخاااالاٍ اُشؤعااااب 

كاااااااا٢ اُزغِغااااااااَ 

 .اُٞظ٤ل٢

 ٗؼْ. 1

رٞعذ ٤ٛئبد ٓغزوِخ . 2

ًِغ٘اااااااخ هااااااا٤ْ اُؾ٤ااااااابح 

ٝٓلاااااااااٞع  ،اُؼبٓاااااااااخ

اُجشُٔااااااااااااابٕ ُِوااااااااااااا٤ْ  

ٝٓغِااااااظ  ،ٝأُؼااااااب٤٣ش

أُؼااااااااااااب٤٣ش ٝاُواااااااااااا٤ْ 

ثٞعاااااااااٞد )لإٗغِزاااااااااشا 

رؼ٘ااا٠  (خ٤ٔااآٌبرااات ئه٤ِ

 .ثبُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ

 .لا. 1

ئاااااااااااخ ٤رٞعاااااااااااذ اُٜ. 2

الإ٣ـب٤ُااااااااااخ ُؾٔب٣ااااااااااخ 

ئاااااااااخ ٤أُ٘بكغاااااااااخ ٝ اُٜ

لاد الإ٣ـب٤ُااااخ ُلارظااااب

ٝٛٔاااب ٤ٛئزااابٕ ٓؼ٤٘زااابٕ 

ثأػؼبء اُؾٌٞٓخ كوؾ، 

 ٓب كا٢ ؽبُاخ أُاٞظل٤ٖ    

اُؾٌاااااا٤٤ٖٓٞ ٝسعاااااابٍ  

اُوؼاااابء ك٤اااازْ اٌُشااااق 

ػااااٖ رغاااابٝصارْٜ ٓااااٖ    

ٝكوااااب  خاااالاٍ اُشؤعاااابء

ُِزغِغاااااااَ اُاااااااٞظ٤ل٢؛ 

ثبُ٘غاااجخ ُِجشُٔااابٕ كٜاااْ   

سؤعااااااااااابء اُاااااااااااذٝائش  

٣زاا٠ُٞ  ًٔااب  . اُجشُٔب٤ٗااخ 

ُٔ٘ااغ أُلااٞع الأػِاا٠  

ٌٓبكؾااخ اُلغاابد ًٝبكااخ ٝ

 .لا. 1

رٞعاااااذ ُغ٘اااااخ شااااالبك٤خ  . 2

ؿ٤اااش  )اُز٣ٞٔاااَ اُغ٤بعااا٢   

ٝرزاا٠ُٞ الإػاالإ   (ٓغاازوِخ

ػٖ الأطٍٞ أًُِٔٞاخ، ٝ  

رٞعذ صالاس ُغابٕ ُٔشاهجاخ    

لأخااااالام ا٤ُٜ٘ٔاااااخ رواااااّٞ  ا

ثٔشاهجاااااخ اُزٞظ٤اااااق ثؼاااااذ  

 .اٗزٜبء كزشح اُخذٓخ

  

 .ٗؼْ. 1

 .لا. 2

٣غاااااااش١ اٌُشاااااااق ػاااااااٖ  

ٓاااااٖ خااااالاٍ  اُزغااااابٝصاد 

ٝكوااااب ُِزغِغااااَ   اُشؤعاااابء

 .اُٞظ٤ل٢

 .لا ٣ٞعذ. 1

أُؾٌٔاااااااااااااااخ . 2

 .اُذعزٞس٣خ

 . لا. 1

٣زٔزاااااااغ ٌٓزااااااات  . 2

ٌٓبكؾااااااخ رؼاااااابسع 

أُظاابُؼ ث٘ااٞع ٓااٖ   

اُؾش٣اااخ ػ٘اااذ ر٘ااابٍٝ 

هؼااااااااااب٣ب رزؼِااااااااااان  

ثأػؼاااابء اُؾٌٞٓااااخ  

ٝأُٞظل٤ٖ أُؼ٤٘ا٤ٖ  

كااااااااااا٢ ٓ٘بطااااااااااات  

ع٤بعاااا٤خ،  ٓااااب ك٤ٔااااب  

٣زؼِااااان ثااااابُٔٞظل٤ٖ   

اُؾٌااا٤٤ٖٓٞ ٝسعااابٍ 

 ْ اٌُشاق   اُوؼبء ك٤از

ػاااااْٜ٘ ٓاااااٖ خااااالاٍ  

ٝكواااااااااب  سؤعااااااااابئْٜ

ُِزغِغاااَ اُاااٞظ٤ل٢؛  

 ٕ  :  ػؼاااابء اُجشُٔااااب

سؤعااااااابء اُاااااااذٝائش  
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ٟٝ،  ٓااااب ٝصاسح باُشااااٌ

أُب٤ُااخ كززاا٠ُٞ اُزلزاا٤   

 . ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ

شائْ أُزؼِوااخ  ٗااٞاع اُغاا

 .اُؼبّ ثبُغٜبص الإداس١

. اُجشُٔب٤ٗااااااااااااااااااااااااااخ

أُٞظل٤ٖ أُ٘زخجا٤ٖ  

ٓااااٖ خاااالاٍ : ٓؾ٤ِااااب

 . اُشٌبٟٝ أُوذٓخ

 اُزؾو٤وبد

 ٛب؟لآٖ ٣زٞ. 1

ؽغاااااااااااااااابثبد  -2

 .اُج٘ٞى

اُغااااااااااااااغلاد . 3

 اُؼش٣ج٤خ

ٌٓزت اُؾٔب٣خ . 1

ٓااااااااااٖ اُلغاااااااااابد  

 .ٝٓؾبسثزٚ

 

 .ٗؼْ:  3ٝ   2

اُ٘بئاات اُؼاابّ كاا٢ ؽبُااخ    

ٝ ٣ؼااب هااٞع عش٣ٔااخ،  ٝ

اُششؿخ ٝ عٜضح الأٓاٖ  

زْ رُااي اُذاخ٤ِااخ، ٝئلا ٣اا

ٓااااااٖ اُشؤعاااااابء ٝكوااااااب 

ُِزغِغااااااااَ اُااااااااٞظ٤ل٢  

سئاااااااااا٤ظ اُااااااااااٞصساء )

ٝاُٞصساء كا٢ اُؾٌٞٓاخ   

أُشًض٣خ ٝأُؾابكظٕٞ  

ٌٝٓزاااااااااات اُـؼاااااااااإٞ 

أُغزوَ ك٢ اُؾٌٞٓابد  

،  ٓاب كا٢ ؽبُاخ    (أُؾ٤ِخ

أُااااٞظل٤ٖ اُؼٔاااا٤٤ٖٓٞ  

٣ًٞااااَ ئُاااا٠  أُؾ٤ِاااا٤ٖ 

ٝصاسح أُب٤ُاااخ اُزؾو٤ااان 

كاا٢ ئهااشاساد الإكظاابػ 

 .أُوذٓخ ٖٓ هجِْٜ

ٌٓزااااات رغاااااغ٤َ  

الإكظاااااابػ ػااااااٖ 

الأطاااااااااااااااااااااااٍٞ 

أًُِٔٞااااااااااااااااااااااخ 

 .ٝٓشاهجزٜب

 

 .ٗؼْ 3ٝ  2

ٓلاااااٞع اُجشُٔااااابٕ  . 1

ُِواا٤ْ ٝأُؼااب٤٣ش ُٝغ٘ااخ   

كاااا٢ )أُؼااااب٤٣ش ٝاُواااا٤ْ 

 (.اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ

 

كاااااااا٢ ؽاااااااابلاد  3ٝ  2

 .اُزؾو٤ن اُغ٘بئ٢ كوؾ

الإ٣ـب٤ُااااااااخ اُٜئ٤ااااااااخ .1

ُؾٔب٣ااااااااااخ أُ٘بكغااااااااااخ  

ٝا٤ُٜئاااااااااخ الإ٣ـب٤ُاااااااااخ  

ك٢ ؽبلاد . ُلارظبلاد

اُزؾو٤ن اُغ٘ابئ٢ ٣زا٠ُٞ   

 .اُزؾو٤ن اُ٘بئت اُؼبّ

 

ٌُااااااااٖ ٗؼااااااااْ، ٝ 3ٝ  2

٣غاازِضّ اُؾظااٍٞ ػِاا٠ 

 .  ؽذ اُوؼبح ٓش ٖٓ 

اُوؼاااابح كاااا٢ اُؾاااابلاد . 1

اُغ٘بئ٤ااااخ ُٝغ٘ااااخ ٌٓبكؾااااخ  

ؿغااااا٤َ الأٓاااااٞاٍ ُٝغ٘اااااخ  

 .شلبك٤خ اُز٣َٞٔ اُغ٤بع٢

 

لا ٣واشس   3ٝ  2ز٢ ك٢ ؽابُ 

 .اُوبػ٢عٟٞ 

اُ٘بئااات اُؼااابّ كااا٢ ؽبُاااخ .1

ٝهااااٞع عش٣ٔااااخ، ٝٓلزشااااٞ 

ٓظااااِؾخ اُؼااااشائت كاااا٢   

 .ؽبُخ ٝهٞع ؿ  ػش٣ج٢

  

ٛاااب لا٣زٞ 3ٝ  2كااا٢ ؽبُاااخ  

٣ٌٔاااٖ ًٔاااب اُوؼااابح كواااؾ، 

ُٔلزشااااااااااااا٢ ٓظاااااااااااااِؾخ  

اُؼااااااااشائت  ٕ ٣وٞٓااااااااٞا  

ثٔشاعؼااخ ث٤بٗاابد ؽغاابثبد 

 .ٓظشك٤خ

أُؾٌٔاااااااااااااااااخ .1

اُذعااااااااااااااااااازٞس٣خ 

ئااخ اُوؼاابئ٤خ ٤ٝاُٜ

أُذ٣ش٣خ )٤خ أُؼ٘

أُشًض٣اااااااااااااااااااااخ 

ُِزؾو٤اااااااان كاااااااا٢  

اُغااااشائْ أُب٤ُااااخ  

ٝالاهزظااااااااااااابد٣خ 

 .(ٝعشائْ اُلغبد

 

ػ٘ااااااااااااااااذ   3ٝ  2

ٝعااااااٞد رؾو٤اااااان  

  .ع٘بئ٢ كوؾ

كاا٢ ؽبُااخ  ػؼاابء .1

اُؾٌٞٓااخ ٝأُؼ٤٘اإٞ 

كااااااااااا٢ ٓ٘بطااااااااااات  

٣زاا٠ُٞ  ٓااش  :ع٤بعاا٤خ

اُزؾو٤ن ٓؼْٜ ٌٓزت 

 ؛رؼااابسع أُظااابُؼ

٣ٌٝٔااااٖ ٌُِٔزاااات  ٕ 

٣ؾوااااان  ٣ؼاااااب كااااا٢  

اُغااغلاد اُؼااش٣ج٤خ 

خ ثٜااااْ،  ٓااااب اُخبطاااا

 ٢كاااا٢ ؽبُااااخ ٓااااٞظل

اُؾٌٞٓاااااخ ٝسعااااابٍ  

اُوؼاابء ك٤زاا٠ُٞ  ٓااش 

اُزؾو٤ااااااااان ٓؼٜاااااااااْ  

أُلزشاااااااااااااااااااااااااااإٞ 

ٝكاااااا٢ ؛ اُااااااذاخ٤ِٕٞ

ؽبُااااااااااخ اسرٌاااااااااابة 

اُغشائْ ٣واّٞ اُ٘بئات   

اُؼاااااااااابّ ثاااااااااااعشاء   

أٌُزااااات )اُزؾو٤ااااان 

اُخبص ُِ٘بئت اُؼابّ  

أُؼ٘اااااا٢ ثٌٔبكؾااااااخ  

 (.اُلغبد

 

 .هؼبح كوؾ. 3

 أُؾبًٔخ

 هؼبئ٤خ  ّ ئداس٣خ

ٌٓزااااات اُؾٔب٣اااااخ 

اُلغاااااااااابد ٓااااااااااٖ 

ٝٓؾبسثزاااااااااااااااااٚ، 

  : اُوؼاابء الإداس١

 اُ٘بئت اُؼبّ

 .هؼبئ٢، اُ٘بئت اُؼبّ

ؽغاااااااااااااااااااات : الإداس١

اُزغِغااااااااَ اُااااااااٞظ٤ل٢  

 ُشهبث٤خخ اا٤ُٜئٝ

 

ٌٓزااااات رغاااااغ٤َ  

الإكظاااااابػ ػااااااٖ 

الأطاااااااااااااااااااااااٍٞ 

أًُِٔٞااااااااااااااااااااااخ 

ٝٓشاهجزٜاااااااااااااااااب، 

. اُوؼاابء الإداس١

لا ٣ؾااااابٍ الأٓاااااش 

ػ٘ااااذ ٝهااااٞع  : هؼاااابئ٢ .ًلاٛٔب

 .ؽبُخ كغبد

ػااااااٖ ؿش٣اااااان  : ئداس١

ٝكوااب ُِزغِغااَ  اُشؤعاابء

 .اُٞظ٤ل٢

 .ع٘بئ٢: هؼبح كوؾ

ُٔاااٞظل٢ ٓلزشااا٤ٖ : ئداس١

 . اُؾٌٞٓخ

 .ع٘بئ٢: هؼبح كوؾ

ُٔاااٞظل٢ ٓلزشااا٤ٖ : ئداس١

 .اُؾٌٞٓخ

: هؼااااااااابح كواااااااااؾ

 .ع٘بئ٢

ٓلزشاااااا٤ٖ : ئداس١

ُٔاااااااااااااااااااااااٞظل٢  

 .اُؾٌٞٓخ

 ؛ هؼبح كوؾ: اُغشائْ

ٓلزشااااااااااااا٤ٖ : ئداس١

ٌٝٓزااااااات ٌٓبكؾاااااااخ 

 .رؼبسع أُظبُؼ
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ئُاااااااا٠ اُوؼاااااااابء  

اُؼااااابد١ ئلا كااااا٢  

ؽبُااااااااخ هؼااااااااب٣ب  

 .اُششٞح

 اُؼوٞثبد

 ع٘بئ٤خ. 1

 رأد٣ج٤خ. 2

ٝهااااااااااااااااااااق  2.1

 .طشف أُشرت

 ػؼااااااااااااااااااااابء .  

اُؾٌٞٓااااااااااااااااااااااااخ 

ٝأُؼ٤٘ااااإٞ كااااا٢  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ 

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ

اُؼااابِٕٓٞ كااا٢  .ط

 ا٤ُٜئبد اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔب٤ٕٗٞ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 أُ٘زخجٕٞ ٓؾ٤ِب

 اُـشد 2.2

أُؼ٤٘اااإٞ كاااا٢  .  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ . ط

 ا٤ُٜئخ اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔب٤ٕٗٞ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 أُ٘زخجٕٞ ٓؾ٤ِب

 ئداس٣خ. 3

أُؼ٤٘اااإٞ كاااا٢  .  

 ٓ٘بطت ع٤بع٤خ

ٓٞظلاااااااااااااااااٞ  . ة

 اُؾٌٞٓخ 

اُؼااابِٕٓٞ كااا٢ . ط

ٗؼااااْ ٝرظاااااَ  . 1

ئُاا٠ اُغااغٖ ُٔااذح  

عااااا٘ٞاد خٔاااااظ 

كااا٢ ؽبُاااخ ٝهاااٞع  

 ػشس عغ٤ْ

 

: ط؛ ة  1. 2

 .ٗؼْ

 

؛ ط؛ ة؛    2.2

 .ٗؼْ : ٛ ؛ د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٗؼْ، ؿشآبد . 3

ٝػوٞثاااااااااااااااااااابد 

  خلاه٤خ 

 

 

 

 .ٗؼْ: ع٘بئ٤خ. 1

٣ؼبهاااااااااااات ثاااااااااااابُؾجظ 

أُٞظااق اُؼٔاا٢ٓٞ كاا٢ 

اُؾٌٞٓاااااااااخ أُؾ٤ِاااااااااخ  

ثبُغغٖ ُٔذح رظَ ئُا٠  

صلاس عا٘ٞاد كا٢ ؽبُاخ    

 . رض٣ٝش الإهشاس

 

 . ٗؼْ: ٛ ؛ ة 2.1

 

: ٛاااااااااا  ؛ ة؛ ط؛  2 .2

 .ٗؼْ

 لا. 1

 

 ة؛    2. 2

 ٗؼْ، : ع٘بئ٤خ. 1

٣ؼبهاات ػوٞثاابد ع٘بئ٤ااخ 

ٓٞظااااااق ٓ٘زخاااااات    ١

ٓؾ٤ِااب ٝ  ١ ػؼااٞ كاا٢  

ثشُٔابٕ ئه٤ِٔا٢ ُاْ ٣زاا٘ؼ    

ػاااٖ اُزؼبٓاااَ ٓاااغ  ٓاااش  

ًٔب ٣ؼبهت ، ػ٘ذ اُِضّٝ

ٓااٖ عااِق رًااشْٛ ُؼااذّ 

الإكظبػ ػٖ أُظابُؼ  

لزاااااااااااااشح اُ)أُب٤ُاااااااااااااخ 

 (.الاٗزوب٤ُخ

 

 رأد٣ج٤خ. 2

 ٗؼْ : ة  1.2

 ٗؼْ: د 2.1

 ٗؼْ : ة 2.2

رـجاااااان اُؼوٞثااااااابد  . 1

اُغ٘بئ٤ااااااخ كاااااا٢ ؽبُااااااخ   

اسرٌااابة عاااشائْ كغاااابد   

كواااؾ، ٣ٝغااااٞص رـج٤اااان  

اُؼوٞثبد اُغ٘بئ٤خ  ٣ؼب 

ػ٘ذٓب لا ٣شعَ  ػؼبء 

اُؾٌٞٓاااااااااااخ ئهاااااااااااشاس  

الإكظبػ ػٖ أُظابُؼ  

اُخبطااااخ  ٝ ٣شعااااِٜٞٗب 

ثٔؼِٞٓاابد ٓااضٝسح ثؼااذ 

ؿِاااات ا٤ُٜئااااخ أُؼ٤٘ااااخ   

 .ثاسعبُٜب

 

 ٗؼْ : ط؛ ة 1.2

 ٗؼْ : ط؛ ة 2.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ازْ سكااغ روش٣ااش ئُاا٠  . 3

سؤعاااااااااابء اُجشُٔاااااااااابٕ 

ثبُزغبٝصاد ( ثٔغِغ٤ٚ)

اُوب٤ٗٞٗااخ اُزاا٢ اسرٌبثٜااب 

 . ؽذ  ػؼبء اُؾٌٞٓخ

ٗؼااااْ ٣ؼبهاااات ًااااَ ٓااااٖ . 1

٣غاااؼ٠ ُزؾظااا٤َ ٓظاااِؾخ 

ؿ٤ش هب٤ٗٞٗاخ ثبُغاغٖ ُٔاذح    

رظااَ ئُاا٠ خٔااظ عاا٘ٞاد   

 75.000 جِااااؾ ٝثـشآاااخ ر 

 .٣ٞسٝ

 

 رأد٣ج٤خ. 2

 ٗؼْ : ط؛ ة 1.2

 ٗؼْ : ط؛ ة ؛  2.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ؼااابهجٞا   .ٛااا ؛ ط ؛ة ؛  3

ئُااا٠ ثاااذكغ ؿشآاااخ رظاااَ   

٣ااااٞسٝ كاااا٢ ؽبُااااخ    1500

الاُزؾاااابم ثؼٔااااَ ئػاااابك٢  

 .ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ

ػ٘ذ صجاٞد  كوؾ : ع٘بئ٤خ -1

؛ ئػااااااأبس ٤ٗاااااااخ ع٘بئ٤اااااااخ

ٝ ٣ؼااب كاا٢ ؽبُااخ اسرٌاابة   

عشائْ ٓضَ هجاٍٞ ٤ٔٓاضاد   

ٓضااااااَ هجااااااٍٞ  ٓااااااٞاٍ  ٝ )

ًٔااب ٣ؼبهاات   ، (ٓغااٞٛشاد

ٞثابد ع٘بئ٤اخ ًاَ    و ٣ؼب ثؼ

ٖٓ ٣ؾ٤ذ ػٖ ٓجبدب اُؼذٍ 

 .  ٝ ٣زوبػ٠ سشٞح

 

 ٗؼْ  :ة  1.2

 .ٗؼْ: ط 2.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بٗزٜاابى هٞاػااذ خبطااخ ث. 3

 ػؼاابء اُجشُٔااابٕ ُوٞاػاااذ  

٣اااازْ  :رؼاااابسع أُظاااابُؼ 

كاااااا٢ اُظااااااؾ٤لخ  ٗشااااااشٛب 

 .اُشع٤ٔخ ُِجشُٔبٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ط؛ ة ؛  2.2

 ٗؼْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اُؾشٓاااااااابٕ  : . 3

ٓااٖ روِااذ ٓ٘ظاات  

ػااابّ ُٔاااذح صااالاس  

 .ع٘ٞاد

رـجااااان : ع٘بئ٤اااااخ. 1

اُؼوٞثاااابد اُغ٘بئ٤ااااخ  

ػ٘ااااذ اسرٌاااابة كوااااؾ 

ػِاا٠ عااج٤َ  )عااشائْ 

 (.أُضبٍ اُششٞح

 

 رأد٣ج٤خ. 2

 ٗؼْ : ة 1.2

 ٗؼْ : ط 1.2

 

 ٗؼْ :   2.2

  ٗؼْ : ة 2.2

 ٗؼْ: ط 2.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣غاااززجغ اسرٌااابة  . 3

 ػؼااااابء اُؾٌٞٓاااااخ  

ٝأُؼ٤٘ااااااااإٞ كااااااااا٢ 

ٓ٘بطاااااات ع٤بعاااااا٤خ  

ُٔخبُلااااابد هب٤ٗٞٗاااااخ  
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 إسبانيا البرتغال ألمانيا فرنسا إيطاليا المملكت المتحدة المجر بولندا لاتفيا تالدول/البياناث

 ا٤ُٜئخ اُوؼبئ٤خ

 اُجشُٔب٤ٕٗٞ. د

أُٞظلااااإٞ . ٛااااا 

 أُ٘زخجٕٞ ٓؾ٤ِب

 

ئػااااالإ رُاااااي كااااا٢    

اُغش٣اااذح اُشعاااا٤ٔخ  "

 ."ُِؾٌٞٓخ

ٝػ٘ااااااااذ اسرٌاااااااابثْٜ  

ُغااااااااشائْ خـ٤ااااااااشح 

٣ؾظاااش رؼ٤اااْٜ٘ كااا٢    

ٓ٘بطاات ػبٓااخ ُٔااذح 

رظاااااَ ئُااااا٠ ػشاااااش 

 ؛ع٘ٞاد

سد الأٓااااااٞاٍ اُزاااااا٢ 

 خااازد ثشاااٌَ ؿ٤اااش  

 . هب٢ٗٞٗ

 

 

 

 


